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I. Bevezetés

A nemzeti vagyonrdl szo6lé 2011. évi CXCVL torvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 9. § (1)
bekezdése értelmében ,, A helyi 6nkormanyzat a vagyongazdalkodasanak az Alaptérvényben,
valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatdarozott rendeltetése biztositasanak céljabol kozép- és
hosszu tavu vagyongazdalkodasi tervet kételes késziteni.”

Az Nvtv. 7. § (2) bekezdése szerint ,, A nemzeti vagyongazdalkodas feladata a nemzeti vagyon
megorzése, ertékének és allaganak védelme, rendeltetésenek megfelelo, az dllam, az
onkormanyzat mindenkori teherbiro képességéhez igazodo, elsodlegesen a kozfeladatok
ellatasahoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek kielégitéschez sziikseges, egységes
elveken alapulo, atlathato, hatékony és kéltségtakarékos miikodtetése, értéknoveld haszndlata,
hasznositdasa, gyarapitasa, tovabba az dallam vagy a helyi 6nkormanyzat feladatanak ellatasa
szempontjabol feleslegessé valo vagyontargyak elidegenitése.”

A fenti jogszabalyi rendelkezésekre tekintettel jelen vagyongazdalkodasi terv célja, hogy
kijelolje a vagyongazdalkodas kiilonbozd teriiletén sziikséges intézkedések iranyvonalat,
valamint hogy a jovore vonatkozdéan — mas Onkormanyzati gazdasagi, telepiilésfejlesztési
koncepciokkal, stratégiakkal Osszhangban — megfogalmazza a hatékony, felelds
vagyongazdalkodas legfontosabb célkitiizéseit.

Az dnkormanyzatnak és a képviseld-testiiletnek, mint az onkormanyzati jogok gyakorldjanak
kitlintetett felelosségi korébe tartozik az dnkormanyzat vagyonaval vald gazdasdgos, hatékony
¢s eredményes, a vagyon céljainak leginkabb megfelel6 gazdalkodas.

A vagyongazdalkodas komplex tevékenység, mely magaban foglalja a meglévé vagyon
kezelését, miikodtetését, jogi formainak megvalasztasat, a vagyon hasznositasat (pl.
értékesités, bérbeadas), a kozszolgaltatdsok ellatasat. A hasznositasi formak valamelyikének
kizarolagos hasznalata nem ajanlott, azok megfeleld ardnyainak kialakitasaval azonban egy
rugalmas, a piac dinamikajara gyorsabban reagalo, a lakossag igényeit jobban kiszolgalo
varost lehet kialakitani.

A vagyongazdalkodasi terv alapvetd célkitlizései:

- rovidtavon a vagyongazdalkodas minimalis célja, hogy megdrizhetdveé valjon a varos
fizetOképessége a varoskép és a kulturalis értékek megdrzése mellett,

- hosszatava cél egy olyan piacgazdasagi szerepvallalas, melynek eredményeként
folyamatos, tervezhetd bevétel érhetd el,

- vagyongazdalkodas eszkdzeivel eldsegitse Sajoszentpéter varos folyamatos fejlodését,
a fejlédés feltételrendszerének mindenkori megteremtését,

- kiszamithato ¢€s atlathaté gazdalkodas,

- a biztonsagos feladatellatas feltételeinek megteremtése,

- pénziigyi egyensuly biztositasa,

- avagyon értékének megdrzése, lehetdség szerinti novelése,

- az ingatlanok piacorientalt bérbeadasanak biztositasa, vagy piaci értéken torténd
értékesitése,

- agazdasagosan nem hasznosithatd vagyonelemek értékesitése.



Az onkormdnyzat kozéptava vagyongazdalkodasi célkitlizései 2-5 éves idStartamot, hosszu
tavu célkitlizései 6-10 éves idotartamot foglalnak magukban.

I1. Jogszabalyi hattér

Az Onkorményzatok miikddésére, gazdalkodasara vonatkozoan rendkiviil alapos és sokrétii
szabalyozas van hatdlyban. Ez az altaldnos szabalyozas egésziil ki az Onkormanyzatok
rendeletalkotasi jogkorébdl adodé tovabbi eldirasokkal. Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat
vagyongazdalkodasat érint6 legfontosabb jogszabalyok a kovetkezok:

11.1. A vagyongazdalkodast meghatarozo magasabb szinti jogszabalyok

o M N e

Magyarorszag Alaptorvénye

A nemzeti vagyonrol sz616 2011. évi CXCVI. térvény (Nvtv.)

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény (Motv.)
Az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. térvény (Aht.)

A lakésok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes
szabalyokrol sz616 1993. évi LXXVIIL torvény

Egyes allami tulajdonban 1évé vagyontargyak onkorményzatok tulajdondba adéasarol
sz016 1991. évi XXXIII. torvény

. Az  Onkormanyzatok tulajdondban 1év0 ingatlanvagyon nyilvantartasi és

adatszolgaltatasi rendjérdl szolo 147/1992. (X1. 6.) Korm. rendelet

11.2. Helyi szabalyozas

1.

Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 11/2013. (VI. 27.)
onkormanyzati rendelete az 6nkormanyzat vagyonardl, a vagyonhasznositas rendjérol
¢és a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasanak szabalyairdl (a
tovabbiakban: Vagyonrendelet)

Sajoszentpéter Vdarosi Onkorményzat Képviseld-testiiletének 12/2019. (V. 28.)
onkormanyzati rendelete a lakasok és helyiségek bérletérol

Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 32/2011. (XI11.19.)
onkormanyzati rendelete az 6nkormanyzati tulajdonban 1év6 lakasok és helyiségek
elidegenitésérol

I11. A vagyongazdalkodasi koncepcid stratégiai szerepe,
kapcsolatrendszere a meglévo koncepciokkal

Az dnkormanyzat vagyongazdalkodasat négy fo cselekvési, tevékenységi teriilet koré lehet
csoportositani:

a vagyon novekedésének, gyarapitasanak eldsegitése (beruhazas, fejlesztés, kisajatitas,
adomany elfogadasa, téritésmentes juttatas),

a meglévd vagyon fenntartasa (lizemeltetés, karbantartas, felajitas),



- vagyonhasznositas (bérbeadés, haszonbérlet, hasznélatba adés),

- értékesités, téritésmentes atadas, csere.

A vagyongazdalkodas alapelvei, célkitlizései nem kiiloniilhetnek el mas szakteriiletek
elképzeléseitdl, dgazati stratégiditol, hiszen valamennyi koncepci6, terv érinti a
vagyongazdalkodast, azzal Osszefligg, ezért fontos hattere a konkrét vagyongazdalkodasi
tevékenység meghatarozasanak.

Az onkormanyzat vagyongazdalkodast érint6 A koncepciok 1ényeges
koncepcioi, programjai: vagyongazdalkodasi vetiilete
SAJOSZENTPETER VAROSI Meghatérozza a 2020-2024 kozotti idoszak
ONKORMANYZAT GAZDASAGI fejlesztésének iranyait, a varos
PROGRAMJA 2020-2024 gazdasagfejlesztési eszkozeit. Legfobb cél

Sajoszentpéter befektetdéi vonzerejének és
gazdasagi potencidljanak ndvelése, ¢és
ezeken keresztiil az 6nkormanyzati bevétel
gyarapitasa. Ezen célok elérését kell a
vagyongazdalkodéasnak is szolgdlnia.

SAJOSZENTPETER VAROS INTEGRALT Kiemelt stratégiai célokra koncentral,
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA beavatkozasi  irAnyokat  jeldl ki,
célhierarchiat allit fel, projekteket nevesit
és részletez. Ebben keriiltek
meghatdrozasra a varos atfogo, illetve
varosrészekre lebontott, 15 éves
idotavlatra, valamint tematikus, 7 éves
id6tavlatra szolo céljai: épitett kornyezet
fejlesztése; fenntarthatosag elvének
érvényesitése (pl. energiahatékonysagi
beruhdzasok,  zoldteriilet  fejlesztése);
életmindséget javito, ill. gazdasagélénkitd
beruhdzasok (pl. halozati infrastruktura

fejlesztése).
SAJOSZENTPETER ZIFFA — ZOLD 7061d infrastruktara fejlesztése, fenntartasa
INFRASTRUKTURA FEJLESZTESI ES és védelme (pl. kozteriiletek feltjitasanak
FENNTARTASI AKCIOTERV itemezése,  fasitds,  novénytelepités,

fasorok telepitése, zoldfeliileti halozat
fejlesztése, fasitott parkolok kialakitasa,
stb.).

IV.Vagyongazdalkodas alapelvei

A vagyongazdalkodasnak olyan modon kell az 6nkorményzati feladatellatdshoz rendelnie a
szlikséges eréforrasokat, vagyonelemeket, hogy az:

- igazodjon az dnkorményzat mindenkori teherbird képességéhez,

- elsddlegesen a kozfeladatok ellatdsat, a mindenkori tarsadalmi sziikségletek
kielégitését szolgalja,

- biztositsa a vagyonnal valo felelds, rendeltetésszerti gazdalkodast,




- feleljen meg az 6nkormanyzati vagyon rendeltetésének,

- a mukodtetés egységes elveken alapuljon, atlathatd, hatékony és koltségtakarékos
legyen,

- Dbiztositsa a vagyon értékének megdrzését, dallaganak védelmét, értekndveld
hasznalatat, gyarapitasat, hasznositasat,

- elbsegitse az Onkormanyzat feladatanak ellatdsa szempontjabol feleslegessé valod
vagyontargyak elidegenitését.

A vagyongazdalkodas allando, folyamatos feladat, leghatékonyabb eszk6z arra, hogy a
forrasokat a lehetd legjobban rendelje a sziikségletekhez.

V. Az 6nkormanyzati vagyon funkcioi, csoportositisa

Az dnkormanyzati vagyon funkcioja kettos:
- mindenekel6tt infrastruktirat biztosit a torvényben eldirt kdotelezd, illetve Onként
vallalt onkorményzati feladatok ellatasahoz,
- masrészt bevételt teremt az Onkormanyzat szdmara a kozfeladatok ellatasahoz, a
vagyon allagmegovasahoz, feltjitdsdhoz, a beruhazasok megvalositasahoz.

Ezen alapul az 6nkorményzati vagyon Nvtv. szerinti felosztasa is:
- aforgalomképtelen térzsvagyon funkcidja elsddlegesen az infrastruktira biztositésa,
- az uzleti (forgalomképes) vagyon funkcidja a bevételteremtés, hozam elérése ésszerti
kockazatvallalas mellett,
- a korlatozottan forgalomképes torzsvagyon mindkét célt szolgalja, elssorban
infrastrukturdlis célja van, azonban a kozfeladatok ellatasa szempontjabol
nélkiilozhetd vagyonelemek az alapfeladatok sérelme nélkiil hasznosithatoak.

Sajoszentpéter Varosi Onkorméanyzat vagyonanak osszetételét a 2019. december 31-i
allapotnak megfelelden az alabbi grafikon szemlélteti:

Befejezetlen
beruhazas. felnjitas
395 764 eFt

Részesedések
40 519 et

~_

A vagyongazdalkodasi koncepcié és terv az onkormanyzati vagyon Osszetételét, funkciojat
figyelembe véve hatdrozza meg a célkitlizéseket:



1. Forgalomképtelen torzsvagyon

A Nvtv. meghatarozza a forgalomképtelen torzsvagyon korébe tartozd vagyonelemek
csoportjat:
a. kizarolagos tulajdonban 1évo dolgok, (a helyi kdzutak és mitargyaik, az 6nkormanyzat
tulajdonaban all¢ terek, parkok)
b. a torvényben vagy helyi onkormanyzati rendeletben nemzetgazdasagi szempontbol
kiemelt jelentdségli nemzeti vagyon.

Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat vagyonanak 37,76%-a a forgalomképtelen tdrzsvagyon
kategoriaba tartozik a 2019. év végi adatok alapjan. A Vagyonrendeletiink nem sorolt vagyont
a nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentdségli nemzeti vagyon korébe.

A forgalomképtelen torzsvagyont meg kell tartani ¢és megfeleld fenntartasarol,
karbantartasarol folyamatosan gondoskodni kell.

A forgalomképtelen torzsvagyon felett a rendelkezési jog gyakorlasat jogszabaly feltételhez
koti. A térzsvagyon forgalomképtelen része — az Nvtv-ben meghatarozott kivételekkel — nem
idegenithetd el, vagyonkezel6i jog, jogszabalyon alapulé hasznalati jog vagy szolgalom
kivételével nem terhelheté meg, azon osztott tulajdon nem létesithetd.

2. Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon

A torzsvagyon tovabbi része az a vagyonelem, amelyet térvény vagy onkormanyzati rendelet
korlatozottan forgalomképes vagyonként allapit meg, és amely esetében torvényben vagy
onkormanyzati rendeletben meghatarozott feltételek szerint lehet rendelkezni.

Sajoszentpéter Varosi Onkormdanyzat vagyonanak 39,68%-at alkotjadk a korlatozottan
forgalomképtelen vagyonelemek.

A korlatozottan forgalomképes korbe sorolt kozmiivek, intézmények és kozépiiletek esetében
biztositani kell a vagyonmegdvast, a vagyon értékmegdrzd fenntartasat €s hasznositasat a
kozfeladat, valamint a kotelez6 €s onként vallalt feladatok ellatasnak biztositasa céljabol.

A vagyon hasznositasa torténhet a vagyontargy hasznalatba adédsaval, illetve bérbeadasaval,
valamint vallalkozési tevékenység folytatasaval. Mindezeket az Onkormanyzat kdotelezd
feladatanak veszélyeztetése nélkiil kell folytatni.

A Sport u. 32. szam alatt talalhat6é, onkormanyzati tulajdonu kivett sporttelep elnevezésii
ingatlan kezelését a Sajoszentpéteri Miivelddési és Sportkdzpont, Varosi Konyvtar végzi,
melyre vonatkozoan 2019. évben iizemeltetési szerzodést kotott a Sajoszentpéteri Szabadidd
Sport Egyesiilettel. Az iizemeltetd feladata az él6flives sportpalya teljeskorli karbantartésa,
emellett — elnyert TAO tamogatasa felhasznalasaval — tavaly a sportpalya fiives jatékterének
jelentds fejlesztését valdsitotta meg mintegy 23,5 millio forint értékben. Az elkésziilt
fejlesztés az lizemeltetd tulajdona.

3. Uzleti vagyon

A forgalomképes iizleti vagyonnal az Onkormanyzat — a jogszabdlyokban meghatarozott
keretek kozott — szabadon rendelkezik.



Ebbe a kategoriaba Sajészentpéter Varosi Onkormdnyzat vagyonanak minddssze 15,56%-a
tartozik.

A forgalomképes vagyon hasznositdsa alapvetéen a bevétel novelését, hozam elérését
szolgalja, mert erre forrasigény is készteti az Onkormanyzatot. Ez megvaldsithatd
elidegenitéssel, hasznalatba adassal, bérbeadassal, illetve vallalkozasi tevékenység
folytatdsaval. Ezek a forrasok optimalis esetben felhalmozéasi célt szolgdlva keriilnek
felhasznalasra, rosszabb esetben felemészti Oket a miikddési koltségvetés.

A mobilizalhat6é vagyon értékesitése rovidtavra szolo, egyszeri, esetenként nagyobb mértéki
forrasszerzési megoldast jelent, azonban hosszi tdvon nem tekintheté megbizhato bevételi
forrasnak. Az dnkormanyzat feladatellatasra le nem kotott vagyona véges, frekventalt helyen,
kedvezd piaci adottsdgokkal rendelkezd ingatlanaik szama egyre fogy.

Jelenleg értékesithetd ingatlanjaink kozott alapvetden zartkerti ingatlanok, valamint a Baross
Gabor utca paros oldalan kialakitott épitési telkek talalhatoak. Ezen utobbi ingatlanokat 2008.
évtdl hirdetjiik eladésra, jelenleg a 16 kialakitott telekbdl még 10 nem talalt gazdara.

Ezeken kiviil 2020 juniusatdl a Zrinyi u. 3. szdm alatti (a Terlileti Szocialis Kozpont és
Bolcs6de régi épiilete), feltjitando allapota ingatlant és 2020 jaliusatél a Tarna u. 7. 1/16.
szam alatti (korabbi bérlakas), jelentds felujitasra szoruld ingatlant palyaztatjuk megvételre.
Mindkét ingatlan vonatkozdsdban az értékesités a koltséghatékonyabb megoldas, a
bérbeadéashoz, dllagmegovashoz sziikséges kiadasok forrasa jelenleg nem 4ll az 6nkormanyzat
rendelkezésére, a varhato bérleti dijakbol pedig csak hosszu évek alatt tériilhetnének meg
utélag a feljitasra forditott kiadasaink.

Mindezek mellett még a Somogyi B. u. 9. szdm alatti ingatlan valik értékesithetévé azt
kovetden, hogy az ingatlan egy részére vonatkozdan a Kazincbarcikai Tankertileti Kdzponttal
kotott hatarozott idotartamu hasznalati megallapodas megsziinik.

Az oOnkorményzat pénziigyi forrasai, az allami normativdk kozfeladatokat nem teljesen
lefedez6 szintje, az Onkormanyzati hitelfelvétel jelentdés korlatozasa miatt a
vagyonhasznositas ezen mddozatabol szarmazo bevételek csak részben keriilhetnek
visszaforgatasra foként a fennmarad6 ingatlandllomany dallagmeg6vasi munkalatainak
fedezeteként.

Ez alol kivételt képeznek a lakasok értékesitésébdl szarmazo bevételek, melyeket a lakasok
elidegenitésébdl szarmazd bevételek felhasznalasarol szolé  23/1999. (VIIL.26.)
onkorményzati rendelet alapjan csak meghatarozott célokra (pl. lakasok felujitasa,
korszerlsitése, 0j lakasok épitése stb.) fordithat az Onkormanyzat. Ennek -elkiilonitésére
szolgal a Lakésalap szamla, melynek év végi egyenlegét az alabbi dbra szemlélteti:


http://www.onkportal.hu/data/rendeletek/allomanyok/1999-23_sajoszentpeter.pdf
http://www.onkportal.hu/data/rendeletek/allomanyok/1999-23_sajoszentpeter.pdf
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A Lakasalap szamla egyenlegét az esetleges lakasértékesitések mellett a dontden a *90-es
években eladott lakasok esedékes torlesztd részletei novelik évrél-évre csokkend mértékben.
A szamla felhasznalasat tekintve az utdbbi években kizarolag a bérlék kérelme alapjan,
képviseld-testiileti dontés szerint a bérbeadott lakasok részleges felujitasat (pl. nyiladszarok,
kazan cseréje stb.) valositottuk meg.

Az értékesités mellett az iizleti vagyonunk hasznositasanak leggyakoribb modja a bérbeadas.
Ez egy folyamatosan, évrdl-évre tervezhetd bevételi forrast jelent. Jelenleg majdnem az
Osszes, azaz 45 db lakas és 27 db nem lakés céljara szolgald ingatlanunkat hasznositjuk
bérbeadassal.

A lakésok dontden az 1960-1980-as években épiiltek, tobbségiik feltjitasra szorul, koziiliik 2
db komfort nélkiili, 29 db komfortos, 14 db dsszkomfortos.

A bérbeadas szinte minden esetben palyaztatds utjan torténik a legkedvezObb ajanlatot ado
palyazo részére. A lakasok esetében a licit induld értéke rendeletileg meghatarozott.
A bérleti dijak évente az eldz6é évi inflacios rata mértékével automatikusan megemelésre

keriilnek.

A bérleti dijakbol szarmazo bevételeink az alabbiak szerint alakultak az elmult években:

adatok eFt-ban

Evek 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év_ | 2020. 1. félév
Bérleti dij
bevételek 25811 26 403 28 385 38 457 18 055

Tekintettel arra, hogy jelenleg egy kivételtdl eltekintve (Banyasz u. 6. szam) nincs iiresen
allo, bérbeadasra vard ingatlanunk, ezért a kovetkezd években — 1ij, bérelhetd ingatlanok
bevonasa nélkiil — nem varhatdo a bérleti dijakbol szarmazo bevételiink jelentés mértéki
novekedése. A 2019. évben elért — az el6z6 évhez viszonyitott — mintegy 35%-os bevétel
novekedés els6sorban a TOP-2.1.2-15-BO1-2016-00003 Zold varos kialakitasa
Sajoszentpéter Kertvaros varosrészén elnevezésli projekt soran 1étrejott Fitt-Ligetnek, illetve
az ott kialakitott és bérbeadott 4 db {izlethelyiségnek volt koszonhetd.

Tavaly a Harica u. 1. szam alatti, volt Pécsi iskola tiresen allo épiiletét sikeriilt bérbe adni,
ahol a bérld egy szocidlis szolgaltatatast nydjtd nyugdijas apartmanhéazat alakitott ki és



mikodtet. Ezzel egy, korabban a varosban hianyzo szolgaltatas megjelenését tette lehetove. A
bérbeadassal nemcsak az épiilet allagmegdvasa valt biztositottd, ugyanis a bérlé — részben
palyazati forras felhasznalasaval — jelentds felujitast végzett el az ingatlanon. Ennek
koszonhetden tavalyi évben 27.362 eFt-tal nétt a vagyonunk értéke.

2019. évben a Hunyadi u. 2. szam alatt taladlhatd, kordbbi 6vodai épiilet hasznositasa is
megoldodott. A hosszu id0 oOta iiresen alld ingatlant egy vallalkozas villamossagi szakiizlet
tizemeltetése céljabol hasznalja, aki szerzOdésben véllalta, hogy — bérleti dij fizetése helyett —
évente 1.000 eFt értékli felujitast hajt végre az épiileten. Ezaltal ennek az ingatlannak az
allagmegdvasa és fejlesztése is biztositotta valt. Hasonld konstrukcid keretében hasznositjuk a
Somogyi Béla u. 9/A. szam alatt elhelyezkedd ingatlan egyszintes épiiletrészét, melyre
vonatkozoan még 2016. évben kotottiink szerzddést egy cukor, édesség nagykereskedelmet
folytatd kft-vel. A vallalkozas ezidaig 6sszesen tobb mint 6 millid forintot forditott az épiilet
felujitasara.

Az Arpad u. 2. szam alatt taldlhato épiiletink 98 m2-es helyiségét képviseld-testiileti
dontésnek megfelelden 2015. évtdl kezdddden ingyenesen hasznalja a Sajoszentpéteri
Polgarér Egyesiilet feladatainak ellatasa céljabol. A volt Lévay iskola épiiletét jelenleg
Onkormanyzati irattarként, illetve a kozfoglalkoztatottak egyik munkavégzési helyeként
hasznaljuk. Ezen ingatlanok allagmegovasa ¢és koltséghatékony fenntarthatésaga érdekében
sziikségszerli a jovObeli hasznositasanak atgondolésa.

4. Részesedések

A részesedések kozott az ERV és EMASZ részvényeinket, valamint a két, 100%-0s
Onkormanyzati tulajdonu kft-ben meglévo tulajdonrésziink értékét tartjuk nyilvan. A
részesedéseket illetden az utobbi években valtozas nem tortént.

5. Befejezetlen beruhazas, felujitas

A befejezetlen beruhazasok 2019. december 31-1 dlloméanya alapvetden a folyamatban 1évd
palyazatokhoz kapcsolddott. Legnagyobb értéket a TOP-2.1.1-15-BO1-2016-00002 Aktiv
pihendpark kialakitasa barnamezés teriiletek rehabilitacidjaval elnevezésii projekt képviselte
(372.935 eFt-tal), mely kivitelezés 2020. 1. negyedévében befejezésre és aktivalasra kertilt.
Ezen kivill az Ipari park és a Helyi gazdasagfejlesztés (piac) benyujtott palyazatok
elokészitesehez, tervezéséhez kotddo kiadasokat, illetve a kozmunka programok keretében
megvalosulo, athuzodo felujitdsi munkait tartottuk itt nyilvan. Ez utobbiak 2020. I
negyedéveben szintén befejezddtek és lizembe helyezésiik megtortént.

VI1.Az onkormanyzati vagyongazdalkodas sajatossagai

1. Célhoz kotottség: Az Onkormanyzati vagyonnak mindenekeldtt az Onkormanyzat
feladatainak ellatasat kell szolgalnia. A vagyon hatékony felhasznédldsanak mutatdja
meghatdrozéan nem a pénziigyi hozam, hanem a kozfeladatok ellatisaban elért tarsadalmi
hozam, az ellatasi mutatok, az intézményi kihasznaltsag stb.

2. A vagyonelemeket érinto iizleti dontések korlatozottsaga: Az Nvtv. alapjan a helyi
onkormanyzat csak részben, a forgalomképes iizleti vagyonaval gazdalkodhat szabadon.

A jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden az Onkormdanyzatnak keriilnie kell a kiemelt
kockazatot, és ennek kovetkeztében sok esetben nem célozhatja meg a maximalis nyereség
elérését. Az onkormanyzat szamadra a kozfeladatok ellatdsanak biztonsaga az elsddleges cél, a
szabad  forrdsok, vagyonelemek befektetése, hasznositdsa fontos feladata a



vagyongazdalkodasnak, de csak korlatozott, ¢ésszerli kockazatvallalds mellett. Az
Onkorményzati mikodés folyamatos fenntartdsa prioritdst élvez a gazdasdgossagi,
jovedelmezdségi szempontokkal szemben.

Az iizleti vagyon hasznositasanak eredményét az elért pénziigyi hozam mutatja.

3. A testiileti dontéshozatal: Az 6nkormanyzatnal a legtobb vagyongazdalkodasi dontés a
képviseld-testiilet hataskore, ezt a jogositvanyat a képviseld-testiilet a vagyonrendeletben
rogzitett feltételek esetében atruhazza polgarmesteri hataskorbe.

4. Nyilvanossag: A nyilvanossag fontos kovetelménye az onkormanyzati gazdalkodasnak,
ennek részeként a vagyongazdalkodasnak is.

5. Az elszamolt amortizaci6 fedezethidnya: Az Onkormanyzat alapvetden olyan
kozfeladatokat 14t el, amelynek elvégzését az allam az dnkormanyzatra bizza. Ezen feladatok
ellatasahoz a kozponti koltségvetés normativ alapon dllami tdmogatést biztosit, mely azonban
nem fedezi az onkormanyzat altal nygjtott kdzfeladatok teljes koltségét. Az allam nem csak az
azonnali, rovid tavu kiadasokat nem tériti meg, de a hosszabb tavon felmeriilé vagyonpotlasi,
karbantartési, allagmegdvasi koltségeket sem.

A jelenlegi feladatfinanszirozasi rendszer az Onkormanyzati vagyon megfeleld
karbantartdsdhoz, potlasdhoz sziikséges forrasokat nem bocsdtja az Onkorményzatok
rendelkezésére, ezt az onkormanyzatoknak palyazati forrasbol vagy sajat bevételeikbol kell
biztositania.

Az eszkdzok elszamolt értékcsokkenési leirasanak megfeleld visszapodtlas pénziigyi fedezete
ezaltal nem, vagy csak nagyon nehezen (sajat bevételek terhére, vagy palyéazati forrés
igénybevételével) biztosithato.

6. A vagyon felélésének veszélye: Az dnkormanyzati miikodés folyamatos hianyanak egyik
tipikus fedezete a vagyonértékesités, vagyonfelélés.

A koltségvetési bevételek novelése érdekében egyre nagyobb kényszer nehezedik az
onkormanyzatra, melyben kiemelt szerepet kap a mobilizdlhaté vagyon értékesitése is. A
gyakorlatban az Onkormanyzatot jogszabalyi el6irds nem korldtozza abban, hogy a
vagyongazdalkodast a rovid tava céljai ala rendelje és vagyonat ennek érdekében részben
felélje.

A vagyon feldldozasa a feladatellatas céljaira a pénziigyi koriilmények altal kikényszeritett
egyszeri megoldas, a pénziigyi egyensuly megteremtésének céljadhoz csak rovid tdvon jarulhat
hozza, hosszu tavu érdekeket csak abban az esetben szolgalhat, ha az értékesitett ingatlanok,
egyéb vagyontargyak megtartdsa olyan kiadasokat vonna maga utan, melyek vallalasa mellett
hosszu tavon sem varhato a bevételek - kiadasok pozitiv egyenlegii alakulésa.

VII. Sajészentpéter Varosi Onkormanyzat vagyonanak attekintése

A vagyon egységes, pontos, naprakész nyilvantartdsa elOsegiti a vagyongazdalkodast,
hozzajarul a vagyon védelméhez. A koncepciondlis elképzelések kialakitasahoz is sziikséges a
vagyonelemek pontos ismerete, miiszaki allapotanak, értékének és jogi helyzetének felmérése.

A vagyonnyilvantartassal, adatszolgaltatassal, beszamolassal kapcsolatos feladatok ellatasat
két koltségvetési szerv: a Sajoszentpéteri Polgarmesteri Hivatal és a Sajoszentpéteri
Varosgondnoksag végzi az onkormanyzat és Onkormanyzat irdnyitasa ala tartozo valamennyi
koltségvetési szerv részére.



A vagyonnyilvantartasbol szarmazé adatok alapjan megallapithatd, hogy Sajészentpéter
Varosi Onkormanyzat vagyona 2016. évrdl 2020. 1. félévig dsszesen 26%-kal novekedett,
2018. évtdl folyamatosan emelkedd tendenciat kovetve, ami pozitiv folyamatnak tekinthetd,
hiszen az Onkormanyzati vagyongazdalkodas elsddleges célja a kozfeladatok ellatasahoz

sziikséges vagyon biztositasa.

Nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszk6zok alakulasa (eFt)

Nemzeti vagyonba tartozo , . . , 2020.
bofelte tftyt itk 2016.6v | 2017.év | 2018.&v | 2019.&v | oo

Immaterialis javak 12 858 25905 24 550 11 861 6 381
Ingatlanok 4813179, 4672070 5540759| 5702162 6107854
Gépek, berendezések,

jarmiivek 45 647 49 720 59 257 77 904 72 957
Beruhazasok, felujitisok 47 234 81 348 18 436 395 764 21524
Befektetett pénziigyi eszkozok 40519 40519 40519 40519 40519
Osszesen 4959437| 4869561 5683521 6228210 6249235

A 21. szazad elejére jellemzé moddon a vallalkozasokhoz hasonldan mar a telepiilések is
folyamatosan versenyeznek egymassal. Versenyeznek a lakosokért, a lakosok
¢letmindségének fenntartasat kozvetve tamogatd gazdasagi szereplokért, a tamogatasi
forrasokért, a befektetokért. Kulcskérdéssé valt a hatékonysag, a versenyképesség, a
fenntarthatosagra valé tudatos torekvés. Varhatd, hogy id6vel bizonyos eszkdzok (pl. ipari
park, HIPA mértékének csokkentése) onmagukban megsziinnek versenyeldnyt jelenteni.
Felértékelddik az eszkozok kombinalt alkalmazasa, a specializacio, az onkormanyzat altal
nyujtott kiegészitd szolgaltatdsok, atfogd kreativ gazdasagi kdrnyezet, a telepiilésmarketing
szerepe.

Az Onkormanyzatok feladatvallalaisa mar nem kizardlag a torvényben meghatarozott
kozszolgaltatasok biztositasara korlatozodik, hanem egyre inkébb el6térbe keriil az
onkormanyzat szerepe a helyi gazdasag tudatos fejlesztésében, a fejlodés katalizalasaban.

A helyi gazdasag fejlesztése és a munkahelyteremtés tdmogatasa volt az elsddleges célja a
2356 hrsz-ti 6nkormanyzati ingatlan 2019. évi értékesitésének is. Az eladast megel6z6en
sziikséges volt a terlilet atmindsitése, a Telepiilésrendezési Terv modositasa, azonban ezeket
kovetden lehetdvé valt, hogy ezen a teriileten a FOnix Megvaltozott Munkaképességii
Nonprofit Kft. egy 500 négyzetméteres, mintegy 100 f6 dontéen megvaltozott
munkaképességli munkavallalot foglalkoztatd tizemet hozzon létre.

Annak érdekében, hogy a varosban megvalosulé dnkorményzati fejlesztések fenntarthatéoak
legyenek, a vagyongazdalkodas soran is fenti prioritasokat kell szem el6tt tartanunk.

A Dbefektetett eszkozok beszerzésére forditott koltségvetési kiadasok az alabbiak szerint
alakultak 2016. és 2020. I. féléve kozott:
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A grafikon jol szemlélteti, hogy az dnkormanyzat 2016-2019. évek kozott egyre tobb forrast
forditott felhalmozasi kiadasokra.

A beruhazasi kiadasok 2018. évtdl kezd6do ugrasszeri emelkedése elsésorban az elnyert —
unids, illetve hazai finanszirozdsu — palyadzati forrdsoknak koszonhetd, hiszen a sajat
bevételeinket — melyek a novekvo tendencia ellenére 2019. évben sem érték el a 350 millio
Ft-ot — elsddlegesen az intézményrendszerlink fenntartdsa érdekében miikddési kiadasokra
kell forditanunk.
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Az onkorményzat szdmos palydzatot nyujtott be annak érdekében, hogy kozintézményeinket,
az altalunk nyujtott kozosségi szolgaltatdsok szinvonalat fejleszteni tudjuk. Elsédleges
céljaink kozott szerepelt Sajoszentpéter lakossaga szdmara egy ¢élhetdbb, komfortosabb varos
megteremtése, a vallalkozok szdmara Uj teriiletek biztositasa, az iliresen allo, nem hasznositott
onkormanyzati épiiletek, teriiletek tartalommal, feladattal valo megtoltése.



Ezen torekvések megvalositasat Sajoszentpéter Varosi Onkorményzat az aldbbi palyazati
forrasok igénybevételével tudta biztositani:

A lezarult projektek altal eredményezett vagyongyarapodas

Tamogatas
forrasa

Palyazat kédszama, megnevezése

Vagyongyarapodas
osszege 2019. évig

Eurdpai
Unids
forrasbol
biztositott

TOP-1.1.3-15-B0O1-2016-00014 Sajészentpéter és
térsége korszerii kozétkeztetési infrastruktarajanak
megteremtése

158 563 804 Ft

TOP-2.1.2-15-BO1-2016-00003  Zold  varos
kialakitasa Sajoszentpéter Kertvaros varos-részén

301 303 182 Ft

TOP-3.1.1-15-B0O1-2016-00020 Korforgalom
épitése a 26. és a 27. szamu féutak csomodpont-
jaban ¢és kozlekedésbiztonsagi fejlesztések

80 811 100 Ft

TOP-2.1.3-15-BO1-2016-00027  Sajészentpéter
déli varosrész bel- és csapadékviz-védelmi haldzat
kiépitése

215 327 004 Ft

TOP-3.1.1-15-B0O1-2016-00004 Kerékparosbarat
fejlesztés Sajoszentpéteren - Varosi kerékpart
halézat megvaldsitasa

193 385 895 Ft

TOP-2.1.1-15-BO1-2016-00002  Aktiv
nopark kialakitasa barnamezds ter. rehab.

pihe-

372 935 385 Ft

TOP-3.2.1-15-BO1-2016-00005 Borsod-Abauj-
Zemplén megye teriiletén meglévé SEAP-ok
feliilvizsgalata és atdolgozdsa SECAP-pa, illetve
1uj SECAP-ok kidolgozasa

1325724 Ft

TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2018-00019 CLLD
Kulcsprojekt

70673 476 Ft

TOP-3.2.1-15-BO1  Onkorményzati  épiiletek
energetikai korszerlisitése Sajoszentpéteren; A
Viarosi Sportkézpont, a Lévay Jozsef Varosi
Koényvtar €és a Dusnoki Kozosségi Haz
energiahatékonysag-kdzpontu fejlesztése

154 213 803 Ft

TOP-4.2.1-16-BO1 Szocialis alapszolgéltatasok
infrastruktirajanak bdvitése, fejlesztése
,»Generaciok kertje” - szocidlis alapszolgaltatasok
infrastrukturalis fejl.

109 323 959 Ft

TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2019-00154
kialakitdsa a Semmelweis parkban

Jatszotér

3300 432 Ft

Hazai
forrasbol
tamogatott

2017. évi Onkormanyzati feladatellatast
szolgalo fejlesztések — Sajoszentpéteri Kozponti
Napkozi  Otthonos Ovoda épiileteit  érintd
fejlesztések (homlokzat arnyékoldsa, melegviz
eldallitasara napkollektorok felszerelése, vilagitas
korszertisités).

21 682 525 Ft

2018. évi Onkormanyzati feladatellatast
szolgalo fejlesztések - Harica és Rozsa utcak
szélesitése €s aszfaltozdsa

35291421 Ft

Osszesen

1417 356 937 Ft




A nyertes palyazataink koziil 2020. évben, illetve a kovetkez6 években
= a TOP-1.2.1-16-BO1 - Tarsadalmi ¢és kornyezeti szempontbol fenntarthatd
turizmusfejlesztés - Pitypalatty-volgy turisztikai fejlesztése és
= aTOP-1.1.3-15. Helyi gazdasagfejlesztés

megnevezésii palyazatok eredményeznek vagyongyarapodast.

A turisztikai palyazatban konzorciumi tagként vesziink részt, amelynek részeként
Sajoszentpéteren az alabbi projekt elemeket terveztiik be:

- Harica patak melletti €s a Pipiske hegyre vezetd tanosvény kialakitasa,

- kilato épitése a tandsvény végeén,

- Pipiske-hegyi rendezvénykodzpont fejlesztése.
Ez a palyazatunk 2018 januarjaban kapott pozitiv elbiralast, a megitélt timogatas dsszege 151
millié Ft.

A Helyi gazdasagfejlesztési projekt célja a varos kdzpontjaban piaci teriilet, tizlethelyiségek,
fedett elarusitohelyek, zarhat6 teriiletek/épiiletrész(ek) kialakitasa, mosdohelyiség épitése,
elektromos autdk toltdallomésanak kialakitdsa parkoldhellyel, valamint ezen piaci teriilet
segitd szolgaltatasainak fejlesztése (akadalymentesités, energiahatékonysagi intézkedések).

A projekt tervezett 8sszkoltsége: 350 millio Ft.

A folyamatban 1év6 palyazatok kozé sorolhatd a Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont altal
benyujtott, EFOP-4.1.2-17 azonositoszami, a Sajoszentpéteri Kossuth Lajos Altalanos Iskola
Mora Ferenc Tagiskolajanak infrastrukturalis fejlesztésére vonatkozé projekt, melynek elnyert
tdmogatasi 0sszege 691.795 eFt volt. A fejlesztés eredményeként az iskola épiilete 1ényegesen
megujul, mely a Tankeriilet vagyonkezelésében all, de jelenleg 6nkorményzati tulajdon.

2019. évben benyujtasra keriilt a TOP-1.1.1-16 — Ipari parkok, iparteriiletek fejlesztése
elnevezésii unids finanszirozasu palyazatunk is, mely még elbiralas alatt all. A projekt kiemelt
célja a vallalkozdsok munkahelyteremtd képességének Osztonzése, illetve a helyi gazdasag
mikodését segitd feltételek biztositdsa. A tervezett iparteriilet kialakitasa kapcsan egyrészt
telekhataron beliili alapinfrastruktira kiépitése, kozlekedofeliilet kialakitasa, illetve
telekhataron kiviili alapinfrastrukturdlis beruhazas, valamint elektromos jarmiivek
hasznalatahoz sziikséges tolt-infrastruktira kiépitése, tovabba Orzés-védés funkcid ellatasara
alkalmas 1) épiilet kialakitisa és az iparteriilet kamerarendszerének teljeskorii kiépitése
valosulna meg. A projekt tervezett sszkoltsége: 400 millio Ft.

A projekt sikeressége esetén az ipari park létrehozasa egyiitt jar bizonyos gazdasagi mutatok
(pl. vallalkozasok szama, mérete, foglalkoztatottsag aranya, adobevétel stb.) javulasaval is a
telepiilésen.

Szintén 2019. évben beadott, hazai forrasti tamogatasi igénylink volt egy kisméretli miifiives
sportpalya kialakitdsara irdnyuld palydzatunk, melynek keretében a varos koznevelési
intézményeihez kozel elhelyezkedd, korszerli 22 X 42 méter alapteriiletii mifiives sportpalyat
létesitettiink volna. A projekt f6 célja az iskolaba jaré didkok szamara a mindennapos
testnevelés feltételeinek biztositasa lett volna, azonban a palyazat elutasitasra keriilt.

Targyévben ismételten benyljtottunk hazai finanszirozasu palyazatot, mely kozutak, jardak
felujitasara vonatkozik a Banyasz, Biikkalja, Istvan kirdly, Semmelweis utcékat érintéen. A
palyazat tervezett teljes koltsége 46.339 eFt, 15%-os vallalt 6nerd mellett.

Ezen kiviil idén a TOP-3.2.1-16-BO1 - Onkorményzati épiiletek energetikai korszerlisitése
néven meghirdetett projekt keretében a Hunyadi Matyas Tagiskolara vonatkozdan adtunk be
200.000 eFt 0sszegli tAmogatasi igényt. A palyéazat elsddleges célja az épiilet miikodtetési,



fenntartasi koltségeinek csokkentése energiahatékonysagi fejlesztés segitségével. A
palyazatok elbiralasa jelenleg folyamatban van.

A hazai, illetve unids forrasu palyazatok folyamatos figyelése és ezen tdamogatasi lehetdségek
rendszeres kihasznalasa mellett minden évben a kozfoglalkoztatasi programok keretében is —
amennyiben lehetdség van ra — igyeksziink a vagyonunk allagmegovasat, fejlesztését
megvalositani. Az elmult évben a Sport utcai sportdlt6z6 épiiletében 61tdzok és a vizesblokk
feltjitasat végeztiik el az épiilet tetdjének cseréje mellett. Ezenkiviil elkeritett kutyafuttatot
hoztunk 1étre, rendezésre keriilt a Lévay Emlékhaz és T4jhaz kertje, ahol keritést épitettiink €s
utcabutorok kihelyezése is megtortént.

keretében a Lévay Jozsef Varosi Konyvtar kiilso €s belsé udvaranak fejlesztése valdosul meg.
Ezen felujitasi munkék mellett minden évben sor keriil betonelemek gyartasara is, melyekbdl
a varos koztertleteit tudjuk felujitani. Kiemelt figyelmet forditunk a varos zo6ld teriileteinek
fejlesztésére, fasitasra, viragositasra is, melyhez a kozfoglalkoztatasi programok keretében is
lehetdség nyilik.

A palyézati forrasok mellett 2020. évben részben a bevezetett 1j adonem (maganszemélyek
kommunalis addja) révén lehetdségiink nyilt az Ibolya telepi szennyvizberuhdzas dontéen
sajat forrasbol torténd finanszirozésdra. A mar halaszthatatlanna valt fejlesztés kivitelezési
munkai varhatéan év végéig befejezddnek és mintegy 56 millid forint kiadast jelentenek
onkormanyzatunknak.

Az elmult idészakban lezajlott, illetve jelenleg is folyamatban 1évé nagy beruhazasok az
onkormanyzati vagyonnak nemcsak a mennyiségét ndvelték, hanem az értékét,
hasznosithatosagat is, igy az atgondolt fejlesztési célkitlizések megvaldsitdsa hozzajarult a
kozosség ellatasi szinvonaldnak javuldsdhoz és eldsegitik az Onkorméanyzati vagyon
rendeltetésszeri felhasznalasat, hasznositasat.

A fejlesztéseknek nemcsak a helyi lakossag életmindsége, ellatasi szinvonala tekintetében van
pozitiv hatdsa, hanem az 6nkorményzat gazdalkodésat érintden is. Az dnkormanyzati épliletek
energetikai korszerlisitése példaul nemcsak a vagyongyarapitast szolgalta, hanem hozzajarul a
mikddtetés gazdasagosabba tételéhez azaltal, hogy az épliletek lizemeltetési, fenntartdsi
koltségeit csokkentik.

A megvalositott, illetve a folyamatban 1évé beruhdzasok célja tovabba a varos
infrastrukturalis adottsagainak folyamatos fejlesztése is, melyek kozvetleniil hatnak
Sajoszentpéter gazdasagara, eldsegitve a jovoben Uj munkahelyek teremtését.

Osszességében megéllapithatd, hogy a fentiekben részletezett — dontden pélyazati forrasbol
finanszirozott — beruhdzasok pozitiv eredményt hoznak Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat
szamara, jelent6és vagyongyarapodast idéztek és idéznek el6. A jovébeni vagyonfelélés
elkertilése érdekében mindenképpen sziikséges a tovabbi fejlesztési lehetdségek felkutatasa, a
fejlesztési elképzelések minél szélesebb korii megvaldsitasa a jovoben is, amelyeket a
vagyongazdalkodas sordn is mindig szem el6tt kell tartani.



VIl Kozép- és hosszu tava vagyongazdalkodasi terv célkitiizései

A varosnak a fenntarthaté fejlodés érdekében az ésszerii varosiizemeltetés feltételeinek
biztositasara a raciondlis teriilet-felhasznalasra, a beépithetd €s be nem épithetd teriiletek
egészséges aranyanak megtartasara kell torekedni. Mindezekkel Osszefiiggésben kiemelt
hangsulyt kell adni az épitett és a természetes kornyezet rehabilitacios folyamatainak.

A megvalodsitando beruhdzési tevékenység soran figyelmet kell forditani a sziikségleteket a
lehet6 leggazdasagosabban lefed6 beruhdzasi mod kivalasztasara, a beruhazas eredményeként
az Onkormanyzati forrasok hatékony felhasznalasdnak biztositasara, a beruhdzasok
jogszabalyok szerinti finanszirozdsara és elszamolasara. A beszerzések soran kiemelt
figyelmet kell forditani a kozbeszerzésre vonatkozd jogszabalyok és belsd szabalyok
maradéktalan betartdsara. Fontos tovabba az Onkormdnyzat és az iranyitdsa alatt allo
intézmények takarékos gazdalkodasa, az eszkdz-beszerzések megfeleld koordinalasa.

Kozéptavu cél feladatok:

e az ingatlan vagyon attekintése mind a forgalomképes, mind a korlatozottan
forgalomképes ingatlanok tekintetében

e a magas koltségraforditast igényld ingatlanokat, a hasznalaton kiviil 1év6 ingatlanokat
az ingatlanpiac valtozasait figyelembe véve el kell idegeniteni lehetdleg funkcid
meghatarozasaval

e az Onkormanyzat feladatellatdsara szolgald épiiletek folyamatos karbantartasara,
allagmegdvasara figyelmet kell forditani

e ahhoz, hogy véarosunk a véllalkozasok szélesebb kore szdmara is vonzova valjon, meg
kell teremteni és folyamatosan fejleszteni kell a sziikséges infrastrukturalis hatteret

e az Onkormanyzati tulajdonban 1év6, nem lakas célu ingatlanok bérleti jogviszonyat és
dijat rendszeresen feliil kell vizsgalni, a bérleti dijakat a piaci viszonyokhoz kozelitéen
kell kialakitani

e a tovabbiakban is torekedni kell az dnkormanyzati tulajdonban 1évé komfort nélkiili
bérlakasok lehetGség szerinti elidegenitésére, a mindenkori piaci viszonyok
figyelembevételével

Hosszu tavu telepiilésfejlesztési célok:

- Dbelteriileti utak és jardak karbantartasa, épitése

- kozépiiletek kornyezetének rendezése, parkolok kialakitasa

- csapadékviz elvezetd rendszer megtervezeése, felajitasa

- turisztikai jellegii teriiletek tovabbi fejlesztése, kialakitasa

- amegujuld energidk fokozatos kiaknazasa kiils6 vallalkozok segitségével

- jatszoterek kialakitasa

- parkok, kozteriiletek novényekkel valo beiiltetése, kulturalt pihenddvezetté alakitasa

- kulterileti utak karbantartasa

Az Onkorményzat sajit bevételei novelésének lehetéségét folyamatosan keresni kell. Ennek
keretében torekedni kell egy olyan helyi adorendszer megteremtésére, amely megfelel a helyi



adopolitika elvarasainak és hatékony eszkoze a sajat forrds novelésének. Ezen célok elérése
érdekében 2020. évben bevezetésre keriilt a maganszemélyek kommunalis addja. Az ebbdl az
adonembdl keletkezd bevétel egy elkiiloniild fejlesztési alapként szolgal, mely a hatékonyabb
vagyongazdalkodas pénziigyi megalapozasat szolgalja.

A 231/2016. (XII. 15.) hatarozattal elfogadott Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidban
megfogalmazott célokhoz szorosan kapcsolodva, azok elérését eldsegitve a
vagyongazdalkodas kozép- €s hosszu tava céljai az alabbiakban keriiltek meghatarozasra:

VIIl.1. Kozéptava vagyongazdalkodasi terv (2020-2025)

- Az Onkormanyzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyonnal — felelés moddon,
rendeltetésszertien kell gazdalkodni.

- A vagyongazdalkodas feladata az Onkormanyzat teherbird képességéhez igazodo,
elsédlegesen a kozfeladatok ellatasahoz és a mindenkori tarsadalmi igények
kielégitéséhez sziikséges vagyon egységes elveken alapulo, atlathatod, hatékony és
koltségtakarékos mitkddtetése, értékének megdrzése, allaganak védelme, értékndveld
hasznalata, hasznositasa, gyarapitasa, tovabba a feleslegessé valdo vagyontargyak
elidegenitése.

- A vagyongazdalkodas tovabbi feladata az ingd vagyon értékének megdrzése, az
onkormanyzati feladatellatas targyi feltételinek magas szinvonala biztositasa. A nagy
értekli eszkozallomany karbantartasat, javitasat sziikség szerint el kell végezni. Az
eszkdozt mindaddig célszeri megtartani ¢és hasznalni, amig javitassal a
mikodoképességét a gazdasagossag elvének szem el6tt tartasaval biztositani lehet.

- Az dnkorményzati vagyonfejlesztés céljait (1étrehozas, bovités, felujitas) a Képviselo-
testiilet dontései €s az éves koltségvetési rendeletek hatarozzak meg.

- A fejlesztések, beruhdzasok esetében a dontés, megvaldsitas eldtt el kell végezni a
sziikséges hatasvizsgalatokat, figyelembe kell venni annak eredményeit.

- Az Onkormanyzat fejlesztési elképzeléseit tovabbra is palyazati forrdsok
igénybevételével kivanja megvalositani.

- A megvalositani kivant célteriilet fejlesztéséhez koncentraltan keriiljenek palyazatok
beadasra.

- Kisebb onerejli palyazatok esetében is a palydzati cél és az Onkormdanyzati célok
0sszhangjanak maximalis megteremtésére kell torekedni.

- Onkorményzati beruhazasndl, vagy 6nkorményzat éltal inditott, palyazat keretében
megvalosulo fejlesztésnél is torekedni kell arra, hogy az elsdsorban dnkormanyzati
terlileten torténjen. Amennyiben ez nem biztosithatd és magan- vagy egyéb tulajdonu
ingatlan megvételének sziikségességével jar, arra csak egzakt koltség-haszon elemzés
¢s ¢értékbecslés alapjan, a vagyonrendeletben meghatarozott dontéshozo
jovahagyasaval kertilhet sor.

- Beruhdzasok és kiilonféle, a varos teriiletén megvaldsuld projektek tervezése és
l1étrejotte esetén a kezdetektdl fogva fokozott figyelemmel kell lenni a vagyoni
kérdések és tulajdoni  viszonyok rendezésére  (torzsvagyonbdl kivonas,
forgalomképessé tétel, csere, vétel, kisajatitas stb.).

- Az 6nkormanyzati vagyon hasznositasanak lehetséges modjai:

o A feladatok ellatasdhoz nem sziikséges vagyon elidegenitése



A rendelkezésre all6 szabad vagyon értékesitését forgalmi értékbecsléssel
megalapozva, nyilvadnos palyazati kiirds alapjan, a Vagyonrendelet eldirasai
szerint az Nvtv. alapjan kell végezni.

o) Hasznalatba-, illetve bérbeadas

A lakas és nem lakas célu helyiségek, valamint telkek hasznositasa elsgsorban
bérleti (haszonbérleti) szerzddés keretében lehetséges. Torekedni kell arra a
fenntartasi ¢és iizemeltetési koltségek minimalizalasa érdekében, hogy a bérlet
utjan hasznosithato helyiségek minél rovidebb ideig legyenek kihasznalatlan
allapotban, ennek érdekében folyamatos palyaztatas sziikséges. A bérleti
dijakat rendszeresen feliill kell vizsgalni, a hatralékok behajtdsa irant a
sziikséges intézkedéseket meg kell tenni. Az Onkormanyzati bérlakasok
felajitasanak lehetéségét meg kell vizsgalni, akar a bérlo sajat koltségén
torténd felujitassal a bérleti dijba torténd beszamitas lehetdségével tekintettel
arra, hogy ezen ingatlanok felajitasara jelenleg nem all rendelkezésre forras.

- A hatékony feladatellatast, vagyonhasznositidst eldsegitd komplex vagyon-
nyilvantartasi rendszer megvalositasa. Sziikség van a vagyonelemek, eszkdzok
részletes, a miuszaki, mindségi, jogi ¢és pénziigyi jellemzoit, allapot- ¢és
teljesitményadatait egyarant leird nyilvantartdsdra. A nyilvantartdsnak megbizhat6,
valés adatokat kell biztositania az Onkormanyzati vagyontargyakkal kapcsolatos
dontés elokészitési folyamatokban.

- A fejlesztések kapesan, a beruhdzok figyelemfelkeltése céljabdl, illetve a lakossag felé
valé kommunikaci6é egyik fontos eszkozévé kell, hogy valjon a stratégiat tdmogatd
varosmarketing, kiilonos tekintettel az egyediségre és a kulturalis arculatra.

VI11.2. Hosszu tava vagyongazdalkodasi terv (2026-2030)

- A hosszl tavi vagyongazdalkodasi terv alapjaul a kdzéptavu vagyongazdalkodasi terv
szolgal.

- A vagyonhasznositas soran a bevételszerzés, illetve a kiadascsokkenés mellett szem
elott kell tartani, hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést.

- A vagyongazdilkodas tavlati célja az Onkormanyzat vagyondbol szarmazo
jovedelmének novelése ezaltal a fejlesztési forrasok megteremtése, gyarapitasa. A
folyo- és tokebevételek és kiadasok elkiilonitett egyensulyanak biztositasa.

- Torekedni kell az Onkorményzat vagyonat jelentd intézmények koltséghatékonyabb
milkddtetésére (pl. energiahatékonysagot noveld beruhazasok).

- A versenyképesség novelése érdekében folyamatosan torekedni kell a szolgaltatasok
szinvonalanak emelésére (pl. egészségiigyi, szocialis, kulturalis, sport, szabadids),
boviteni kell az infrastrukturat (pl. kozmiellatottsdg, megkdzelithetdség javitdsa —
utak, bekdtoutak) és az eszkozallomanyt. Ezen célok megvaldsitasa érdekében az
Onkorméanyzatnak tovabbra is kiemelt figyelemmel kell kisérnie a vagyongyarapodast
eredményezd palyazati kiirasokat.

- Az Onkormanyzat kotelezd feladatainak ellatdsdhoz, a kozszolgaltatasok megfeleld
szinvonalu biztositdsdhoz a gazdasagi stabilitds fenntartisa, és a ndvekedés
feltételeinek biztositasa nélkiilozhetetlen.

- A gazdasagdsztonzést is szolgald infrastruktirak fejlesztésénél kiemelt figyelmet kell,
hogy kapjanak a miikddési fenntarthatésagi szempontok.



Figyelmet kell forditani a nem infrastrukturalis fejlesztési lehet6ségekre is, melyek kis
befektetéssel, hatékony egyiittmiikodéssel, kreativitassal gazdasagdsztonzo eszkozként
szolgalhatnak. Ehhez a gazdasagfejlesztésben érdekelt vallalkozokkal, kamarakkal,
mas intézményekkel ¢és civil szervezetekkel torténd kapcsolatok kiépitése és
fenntartasa kiemelten fontos.

Sajoszentpéter Varos Onkormanyzatdnak tulajdonaban 1évé  vagyonelemek
miukodtetésével, a vagyon mennyiségi €és mindségi gyarapitasaval tovabbi cél a varos
fejlesztése olyan modon, hogy a kornyezeti és természeti er6forrasokat egyidejiileg a
JOVO generacioi szamara megorizzik.

A piaci helyzet ismeretében sziikséges az értékesitendd (6nkormanyzati feladatellatast
nem szolgald) és mas moédon hasznosithatoé vagyonelemek feliilvizsgalata.

A rossz miuszaki allapotban 1év6, nehezen vagy magas raforditassal bérbe adhato,
valamint a komfortnélkiili onkormanyzati ingatlanok értékesitése.

A vagyonelemek legmagasabb tarsadalmi és pénziigyi hozamanak elérésére iranyulo,
eredménykozponti vagyongazdalkodasi kultira megteremtése, a kdzosség, az egyén
intenziv bevonasaval, kozremikodésével.

Jellemz6 tendenciava valik, hogy a helyi gazdasagi kdrnyezet vonzereje egyre kevésbe
az infrastrukturdlis adottsdgot, az Tlizleti szolgaltatdsok, addkedvezmények, stb.
korének a fiiggvénye. Ezért a varos fejlesztése érdekében az Onkorményzatnak
egyfajta katalizdtor szerepet kell vallalnia abban, hogy a vallalkozasok ¢és a
mikodésében érintett egyéb szereplok egyiittmiikodése megvaldsuljon, és
eredményessé valjon.

Az dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos célkitiizések:

o akozszolgaltatasok minél magasabb szinvonalon torténd ellatasa;

o a szabad kapacitasuk terhére egyéb - nyereséget eredményezd, nem kotelezd
tevékenységek ellatdsa (az itt keletkezd nyereség a kozszolgaltatasok
szinvonalanak javitasara fordithato);

o vagyongazdalkodasuk kiemelt figyelemmel kisérése, a naluk 1évd
onkormanyzati vagyon értékének megdrzése, novelése, eredményesebb
miukodtetése,

o agazdasagi tarsasagok onfenntartd képességének eldsegitése.



