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Ovodaigazgatdi palyazat Miklésné Téth Erzsébet

"Ha cselekedeteid arra 6sztondznek masokat,

hogy tobbet almodjanak, tébbet tanuljanak,

tébbet tegyenek ¢s tobbé valjanak, akkor vezeto vagy."
/John Quincy Adams/

VY. Vezetdi program

Vezetdi feladataimat demokratikus és innovativ légkorben, torvényi eldirasoknak megfeleléen az
egyszemélyi feleldsség vallalasanak tudataban kivanom végezni.

Vezetdi tevékenységem soran szamitok az igazgatohelyettes, a tagintézmény- igazgatok,
munkakozosség  vezetdk  munkadjara a  dontések  elokészitésében, meghozasidban, az
informacidaramlasok elésegitésében, az intézményi dokumentumok moédositasaban.

Feladatomnak tekintem a Sajoszentpéteri Kozponti Napkozi Otthonos Ovoda és Tagévodainak a
torvényes és eredményes szakmai munkajanak tAmogatasat, iranyitasat.

Nagy jelentdséget tulajdonitok az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogrammal &sszefliggd
Sajészentpéteri Kozponti Napkézi Otthonos Ovoda Pedagdgiai Programjaban kitiizott célok és
feladatok megvaldsitasanak.

Tagintézményeink szamara biztositani szeretném az azonos pedagogiai program szellemében tortén6
munka mellett a sajat arculat megtartasanak, tovabbfejlesztésének lehetdségét.

Fontos szdmomra a Sajészentpéteri Kozponti Napkozi Otthonos Ovodaban és Tagévodaiban az

rrrrr

megfeleld titemben tud fejlédni és hozzdjarulhatunk dvodas éveinek széppé tételéhez €s a személyisége
kibontakoztatdsahoz.

Ovodapedagoguskeént, és vezetoként is vallom, hogy szdmomra legfontosabb a gyermekek mindenek
felett allo érdekének képviselete.

Vallom azt a pedagdgiai alapelvet, hogy az évodaban a jaték a gyermekek legfontosabb tevékenysége,
feladatomnak tartom az 6vodat megdrizni a felhotlen gyermekkor helyszinének.

A csaladokkal, mint elsdszami partnerekkel vald kolesénos bizalmon alapuld, tiszteletteljes kapcsolat
kialakitasara torekszem.

Fontosnak tartom a sziilék és a gyermekek, az ovodaval kapcsolatban allo partnerek €s a fenntartd
elégedetiségének megtartasat, tovabb épitéseét.

Figyelmet forditok munkatarsaim folyamatos képzésére, onképzésére, mert az élethosszig tartd tanulas
a sikeres munka alapja, ezért allast foglalok a szakmai innovécio sziikségessége mellett.

Fontosnak tartom az (jonnan érkezd 6vodapedagdgusok beilleszkedésének szakmai és emberi segitését.

Kiemelt fontossagh szamomra az intézmény erésségeinek felismerése, kidomboritdsa és a fejleszthetd
teriileteink jobba tétele.
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Ovodaigazgatéi palyazat Mikldsné Téth Erzsébet

V.1. Vezet6i kompetenciak alkalmazisa

A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Alapvetd célom a tamogatd tanuldsi kirnyezetet kialakitisa, a nevelési tervben megfogalmazott
gyermeki fejlédés eldsegitése. Elengedhetetlen, hogy az intézmény forrasait e célra hasznaljuk fel. Létre
kell hozni a biztonsagos, hatékony tanulasi kérnyezetet, a tanulas-tanitds folyamatdt megalapozni,
fenntartani, fejleszteni, nyomon kévetni, értékelni.

Kiemelt figyelmet érdemlé gyermekek speciglis tamogatasa (tehetséggondozas, felzarkéztatas)
elengedhetetlen feladat. Elvirom a gyermekek képességeinek kibontakoztatésat elésegité munkat.

Az bsszegylijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalom a stratégiai dokumentumaink
elkészitésénél. A nevelbtestiilettel az eredményekrél sz616 informaciokat megosztom.

Nyilvantartom az ¢vodai nevelésbél tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, a tdvolmaradas
megelézését elosegitem. Kiemelt célom az inkluziv kornyezet hangsulyozasa és a lemorzsolddas
veszélyeinek minimalizalasa.

Az intézmény alapdokumentumainak feliilvizsgalatat szilkségesnek tartom, jogszabalyoknak
megfeleléen a pedagogiai programot az intézmény sajatossagaihoz igazitom. Iranyitom az éves tervezés
dokumentumainak kidolgozasat.

Fontosnak tartom, hogy az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak és az intézmény Pedagogiai
Programjanak Osszhangjit megteremtve végezzék fejlesztd céli torekvéseiket az intézmény
Ovodapedagogusai.

Lényegesnek tartom a pedagogusok egyiittmiikodését, és érdekeltté tételét a kozos cél elérése érdekében.
Az alkalmazottakat személyes erésségeik alapjan kivanom sikerélményhez juttatni, ezéltal térekszem a
teljesithetéségre, a pedagégusok motivalasara, magas szintii szakmai szinvonal nyujtisara.

Térekszem arra, hogy a vezetdtarsak, az dvodapedagdgusok és a neveld, oktatd munkat kézvetleniil
segitd alkalmazotti kor nyitott legyen a valtozésokra €s vegyenek részt az innovativ térekvésekben.

Személyes példaadasommal, segitségnytijtisommal, munkamoralommal 8szténzém az alkalmazotti
kort a jobb teljesitményre.

A viltozisok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladatom az intézményben a kozos értékek elfogadtatasa, a jov6kép kialakitasa, (amelynél figyelembe
kell vennem az intézmény kiilsé és bels§ komyezetét, a valtozasokat) a megvaldsuldsdra iranyuld
stratégia meghatarozésa.

Képesnck érzem magam arra, hogy iranyitsam azt a munkat, amely sordn megsziiletnek értékeink és
jovoképiink. Epiteni kell a belsé és kiilsé értékelés eredményeire. Folyamatosan tajékozodom az 1j
oktatasi trendekrdl, szakpolitikai valtozasokrél. Azonositanom kell azokat a teriileteket, amelyek
fejleszthettk az intézményben.
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Ovodaigazgatoi pélydzat Miklésné Toth Erzsébet

Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Vezetdi munkdmmal kapcsolatban szamitok a kollegdim véleményére. Ismerem sajat erosségeimet és
korlatjaimat, hibdimat képes vagyok beismerni és atértékelni. A munkdmmal szerzett pozitiv
visszacsatolds Osztdnzdleg hat, hogy alkalmazkodjunk a kériilsttiink lev vilag valtozasaihoz. Vezeti
hatckonysagomat nreflexio, és a kiilsé értekelések alapian kivanom fejleszteni. Keresem az Uij szakmai
informacidkat, tovabbképzéseket, torvényi valtozasokat, Torekszem a szakmai dokumentumok
koherens kialakitasara.

Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Fontos szamomra a Csapatépités. A vezetdi munka olyan munkakér, melyhez tartozik egy csapat. A
vezeté munkdjanak minéségét a csapat miikddése hatrozza meg. A munkatdrsak felelésségi, és jog
kérét egyértelmtien meg kell hatarozni.

Aktivan részt veszek a koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban 4llok éves teljesitményértékelésének
kialakitasaban,

Kiemelt feladatomnak tekintem az egyenletes terhelés megvalésitasat, az ersségek hangsulyozasat és
a fejlesztend? teriiletek felzarkoztatdsat.

Részt veszek az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, értékelésiikben a fejleszto
szemléletet érvényesitem, az egyeén erdsségeire fokuszélva. Osztonzém a neveldtestiilet tagjait Onmaguk
fejlesztésére, tamogatom terveiket, feladataik elvégzését.

A beiskolazdsi tervet és tovabbképzési program Ssszedllitisaban tevékenyen részt veszek, figyelembe
veve az intézmény szakmai céljait, a kdzosség igényeit, karrier tervét, lehetéségeit.

Tamogatom a szakmai munkakézdsségeket, szorgalmazom a belsé tuddsmegosztast, az innovaciot, az
0j otleteket. A déntések folyamatiba bevonom a munkatdrsaimat, az ezekhez szlikséges informacidkat
tadom. Mésok szempontjait figyelembe véve probalom megoldani a konfliktusokat, meghozni a
dontéseket. Személyes kapesolatot tartok fenn az intézmény teljes munkatérsi korével, oda figyelve
problémaikra.

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Figyelemmel kisérem az intézmény miiksdését befolyasolhato jogszabalyok valtozasait. Gondoskodom
arrdl, hogy az intézményhez kapesolédé adminisztracis hatékonyan és eredményesen legyen elkészitve.
Onmagam és masok munkaidejét hatékonyan osztom be.

Vezetéi jogkdrnek megfeleléen, az intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény pénziigyeinek
hatékony menedzselését, &g hatékony munkaeré gazdalkodast kivanok folytatni. Részt veszek a
partnerek képviselSivel térténd kapcsolattartisban. Szeretnék hatékonyan egyiittmiikédni a fenntartéval
az emberi, pénziigyi és targyi eréforrisok biztositisa érdekében.

Kiemelt feladatnak tekintem a legfébb partnereink a csaladok timogatdsat, a gyermekek fejlédésének
optimalizdlt biztositasat és az inkluzjv kornyezet kialakitasat. A tajékoztatas céljabsl tobbféle
kommunikacids Ichetdséget biztositok. Az informacick megosztasat megbeszélések, értekezletek
alkalmaval, vagy személyes kontaktust igényls, vagy a jelenlétet nélkiilozé elektronikus, vagy egyéb
infokommunikéciés csatornakon keresztiil valésitom meg. A tagintézmények csoportjaiban zart
Facebook kézosségi oldalakon tartjak a kapcsolatot az dvodapedagogusok a csalddokkal, ahol az dvodai
¢let hétkznapjairdl és jeles esemeényeirdl osztanak meg informacickat.
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Ovodaigazgatoéi palyazat Miklésné Téth Erzsébet

V.2. Fejlesztési terv

V.2.1. Az intézmény kirnyezeti tényezdire vonatkozé tervek, targyi eréforris fejlesztési terve

A Mora Ferenc Utcai Tagévoda
konyhéjanak feltjitasa.

Interaktiv  tablak beszerzése
gyermekek informatikai
készségének fejlesztése
érdekében.

Hossziitavi tervek Kézéptavii tervek Révidtavi tervek |
Eszkozok, felszerelések | Zold  Ovoda kritériumainak | Az ovodak ¢piileteinek,
megoviasa, korszeriisitése. megfelelden: udvarainak megdvasa, sziikség

szerinti javittatasa.
Palyazatok figyelése, - szelektiv  gyiijt6sziget
elkészitése. Kialakitasa. Udvari Jatszoeszkozok
bévitése, udvarrendezés
Biztonsigos, csaladias élettér | Butorok cseréje (a Kozponti mindharom 6vodaban.
kialakitdsa. aovodaba csoportszobai
szekrények és felnétt | Csoportszobai ablakok

Oltoz6szekrények vasarlasa, a
Semmelweis Utcai és a Mora
Ferenc  Utcai  tagdvodaba
Jjatéktérolé polcos szekrények
vasarlasa).

Semmelweis Utcai Tagévoda
csoportszobainak parkettizasa.

Mora Ferenc Utcai Tagovoda
udvaran padok kialakitasa.

Kozponti  Ovodaban  kapu
kialakitasa a hatsé udvarra
bejutashoz.

stétitésének modernizaldsa
rolok vasarlasival.

A Kozponti  Ovodaban
csoportszobai fliggdnyok
cseréje.

Nyari  idészakra parakapuk
kialakitasa mindharom
ovodaban.

Télal6  konyhak, folyosdk,

csoportszobak festése.

IKT
(hangsz6rok, mikrofon).

eszkdzok vasarlasa

V.2.2. Az intézményben megvalosuld neveld-

fejleszté munkara vonatkozé tervek

személyiségfejlesztését.

[ Hosszatavi tervek Kézéptava tervek Révidtavi tervek |
Tevékenységemmel ¢s | A pedagdgusok uj életpalyajarél | A Zold Ovoda palyazat
személyes példaadasommal | sz6l6 2023, évi LIL torveény | benyljtisa és elnyerése a
tdmogatom a Sajoszentpéteri | alapjan feladatomnak tekintem a Semmelweis Utcai és a Méra
Kézponti  Napkozi  Otthonos kollégak szakmai timogatasat, | Ferenc  Utcaj Tagovoda
Ovoda Pedagdgiai Programjaban | elémenetelénck segitését. szamara.

meghatarozott cél és .

feladatiendsses megvaldsuldsat, Pedagdgus tovabbképzések | A Zsld pvoda ‘pél'yézat
4 ayermekek sokoldald, szervezeése, harmadszori benyﬁjtés’at €s
harmonikus, differencidlt elnyerését a Kézponti Ovoda

Szamara.
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Ovodaigazgatéi palyazat

Orokds  Zold  6voda  oim
elnyerése mindharom évoda
Szamara,

L

2011. évi CXC. Torvény a

célja a tehetséggondozas.

Tamogatom az évodakat ijabb
tehetségmiihelyek alakitasaban:
Kreativ tehetséggondozas,
Matematikai tehetséggondozis
innovativ padlérobottal. Mozgés
tehetséggondozas

Mozgaskottaval.

Orokés  Zold  Ovoda cim
elnyerése a Koézponti Ovoda
szamara,

nemzeti kdznevelésrél kiemelt

Miklosné Téth Erzsébet

Mora Ferenc Utcai
Tagovodaban az EFOP-3.1.5-
16-2016-00001. A tanul6i
lemorzsolodassal
veszélyeztetett intézmények
cimy kiemelt projekt
folytatdsanak tamogatasa.

Allatbarat
benyijtisa
évente

Szamara.

ovoda palyazat
és  elnyerése
mindhdrom évoda

Rendszeres  részvétel
AlIatvédeImi témahéien,

az

Allatasszisztalt foglalkozdsok
szervezeése.

V.2.3. A nevelétestiilet szakmai munkiajival kapesolatos tervek

[ Hosszitavi tervek

Koézéptavi tervek

Révidtava tervek

Pozitiv  élettér kialakitisa,
demokratikus, kdlcsénos
tiszteleten  alapulé kozdsség
tdmogatasa.

Az ovoda Pedagdgiai

Programjaban megfogalmazott
célok, feladatok magas szinti
megvalositasa.

Ovodapedagégusok szakmai
fejlodésének, Onképzésének
tamogatdsa.

Szakmai ellenérzések fogadésa,

mindsitések, tanfeliigyeleti
rendszer
Informdcidaramlds Javitdsa

internet hozzaféréssel tovabbi
hovitésével.

Nevel§, fejleszté munka magas

szinvonalon végzesére
motivalas.

Egyenletes  tehermegosztasra,
egvenld szerep és

felelésségvallalasra torekves.

Az egymastél valé tanulis

igényének erdsitése.

Az intézményi  Snértékelés
elkészitése, az intézményi
tanfeliigyelet elékészitése.

Pedagigusok  felkészitése a
mindsftésekre.
A kozosségen beliili

informaciddramlas erisitése, a
kapcsolattartasi formdk tartalmi
fejlesztése.

Tudatos, naprakész tervezdsre,

dokumenticiok vezetésére
0sztonzés.

A harom szakmai
munkakdzdsség  munkajanak
tamogatasa.

Egyiittmiksdés a csaladokkal,
sziiléi  tajékoztatds
hitelesség,

esetén
megalapozottsag,
atgondoltsag biztositasa.

Tovabbra is miikddtetett
informacio atadasi formak:
vezetdi megbeszélések,
neveldtestiileti
megbeszélések,
munkak&z§sségi
foglalkozasok.

Ovikréta bevezetése 2024
szeptemberében.

-
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Ovodaigazgatéi palyazat

V.2.4. A neveld, oktaté munkat kozvetleniil segité alkalmaz

Mikldsné Toth Erzsébet

ottak munkijira vonatkozo fejlesztési

tervek

—

Hosszatava tervek

Kézéptava tervek

Rividtavi tervek

A munkatarsi kapcsolatok
erdsitése,

A nevelés céljanak és
feladatrendszerének kozos
megvalositasa az
ovodapedag6gusokkal.

Annak tudatositasa az
alkalmazotti kozésség kérében,
hogy az Intézmény kozss
Jovoképének kialakitasa rajtunk
mulik,

A gyermekek testi és lelki
igényeinek kielégitése,
Jogainak tiszteletben tartdsa, az
6vodapedagdgus munkdjat
segitd magatartis timogatasa.

Igény szerinti képzés, 6nképzés
tdmogatasa.

Csapatépitd tréningek,
programok, kirdndulasok
szervezése,

Pedagdégiai asszisztens, dajka,
¢s az 6vodatitkar munkakérben
tevékenykedd munkatarsak
€pitd, pozitiv jellegii
munkavégzésének tamogatisa.

Egymas munkéjanak kolesonos
megbecsiilése az eredményes
munka elengedhetetlen
feltétele.

Az higiéniai feltételeinek
betartisara 6szténzés.

Megbeszélések gyakorisaganak

emelése.

s

V.2.5. A munkaviszonyban foglalkoztatott kiznevelési dolsozék munkajira vonatkozé fejlesztési

tervek (konvhai alkalmazottak, fiité-karbantarto)

Tamogaté munkahelyi légkor
kialakitasa,

L

[ Hosszitavi tervek Kozéptavi tervek Rovidtavi tervek
Az alkalmazotti kér | A konyhai eszkozok cseréje, | Az higiéniai feltételeinek
kommunikiciés  csatorndinak | modernizalsa, betartdsara 6sztonzés.
fejlesztése.

Karbantartashoz
gépek vasarlasa.

sziikséges

Csapatépitt tréningek,
programok, kirdnduldsok
szervezése.

Dokumentumok naprakész
vezetésének elvéarasa.

HCCP képzés biztositasa.

Munkavédelmi képvisels
tanfolyam biztositasa.

Y.2.6. Innovativ terveim az intézmény eredményes miikidésének tamogatasaban

Hossziitava tervek

-

Kézéptavu tervek

Rovidtava tervek

Palyazatok figyelése, aktiv
részvétel a sikeres
megvalositidsban,

Hatranykompenzald  szakmai

miihelyek létrehozasa.

A jO gyakorlatok kidolgozasa.

Az dvoda még nyiltabba tétele
a sziilok szamdra, csaladi
napok, kirandulasok

ezervezéce.
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Ovodaigazgatéi palydzat

Miklosné Téth Erzsébet

’_Intézmény partneri  kérének

kiszélesitése.

A Pittypalatty-vélgy 6vodaival
szakmai kapcsolat kialakitasa,
6vodaigazgatoi tuddsmegosztas

Partneri kapcsolatok erdsitése
(altalanos miivelédési
haz, konyvtar, bolesdde,
veédénék €s gyermekorvos) ezen
belil is az Gvoda-
kapcsolat §szténzése,

iskola,

iskola

Gyermekek érzékenyit6
programjanak szervezése.

Erdei 6voda program
bevezetése.

|

: ) Intézményi honlap bévitése,
szorgalmazasa, - i .
Az 6vodapeda gbgusok TKT kozérdekl informaciok

frissitése.

kompetencigjanak segitése,

VI. Befejezés

Az intézmény fenntartojaval korrekt, szakmai alapokon nyugvé kapesolatot kivanok kiépiteni és
miikédtetni.

Déntéseimben elvarasait figyelembe veszem, minden tevékenységemben jogszertien Jarok el,
Gazdalkodasi szandékom a Sajoszentpéter Varosi Onkorményzat altal biztositott koltségvetés tervszert,
pontos €s célirdnyos felhasznéldsa.

Hiszek az folytonos fejlédésben, hiszek a bizalomban, elkdtelezettségben, szakmai alézatban. A

Sajoszentpéteri Kozponti Napkdzi Otthonos Ovoda a mai napig olyan szintér az életemben, amiért
¢rdemes mindennap 0j Stletekkel, javaslatokkal eldallni.

Hiszem, hogy az évek soran Sajoszentpéteren, olyan dvodakat teremtettiink kozosen munkatarsaimmal,
amelyekbe j6 bemenni, j6 élni, jo dolgozni, és ahol j6 gyermeknek lenni. Fontosnak tartottam mindig
az egyutt gondolkodast, a jo célokért valé kézos munkat, az egymés munkéajanak megbecsiilését,
tiszteletben tartésat, a legfontosabbnak pedig azt, hogy a rank bizott gyermekek olyan évodaban
¢lhessenek, nevelkedjenek, tevékenykedjenek, ahol minden az & ¢rdekiiket, fejlodésiiket szolgalja.

A gyermekek mindenekfelett valé érdekeit képviselem. Intézményvezetdként megtapasztaltam, hogy az
alkalmazotti kor nyitott a Javaslataimra, t6rekvéseimre. Tudatosan térekszem arra, hogy a mult értékeit,
eredményeit megorizzem, de mindamellett teret engedjek a megijulas lehetéségének.

A palyazatomban megfogalmazott koncepcioim megvalésitisahoz kérem a Képviselo-testiilet
tamogatdsat.

Tisztelettel:
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Miklosné Téth Erzsébet
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