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,,.Légy hasonlo az égen szallo madarhoz, aki a torékeny
gallyon megpihenve atéli az alatta tatongd mélységet, mégis
vigan ¢énekel, mert bizik szarnyai erejében.” (Victor Hugo)

I.Bevezetés

Vezetoi hitvallas, jovokép:

Hiszem, hogy egy 6voda vezetdje akkor végzi jol munkajat, ha:

- érvényesiil a gyermekek mindenekfelett allo érdeke,

- az 6voda pedagogiai szakmai munkaja magas szinvonalu,

- a kiilonleges banasmodot igénylé vagy hatranyokkal kiizdé gyermekek befogadasat,

- a munkatarsai munkavégzésiikhoz igény szerinti vezetdi segitséget kapnak, kiemelt
munkavégzésiik elismerést nyer,

- Osztondzni tudja munkatarsait a hatékonyabb munkara, ennek érdekében kizarja a nem motivald
tényezoket, viszont erdsiti az érdekeltséget,

- az 6voda jo légkorének kialakitiasaban nagy szerepe van a tolerancianak, egymasra figyelésnek,
a bizalomnak, 0szinteségnek, a csapatmunkanak,

- személye, tevékenysége éppen annyira hangsulyos, amennyire az adott helyzet, feladat kivanja,

- az elvarasai tisztak, a folyamatok jol tervezettek és szervezettek,

- az 6voda belso- €s kiilso partnerei elégedettek,

- az 6voda helyiségei tiikkrozik a hely szellemiségét, pedagogiai torekvéseit.

Céljaim:

- a mindenkor aktualis jogszabalyoknak vald megfelelCs,

- amindségi szakmai munkavégzeés,

- a kolcsonos elfogadason és elismerésen alapuld egymast segitdé munkavégzés az
Onkormanyzattal, tagintézmény vezetokkel, intézményvezetd helyettessel, a kollektivaval,

- a pedagogus életpalya-modell figyelembevételével a pedagogusok szakmai elomeneteli
lehetdségeinek biztositasa, onértékelési rendszer mitkodtetésének elosegitése,

- anevelés teriiletén a partneri egytittmiikodés biztositasa.

A vezetdi munka olyan munkakor, melyhez tartozik egy csapat. A vezetd munkajanak mindségét a
csapat miikodése hatarozza meg. A csapat, pedig akkor tud jol miikddni, ha a vezetdje is jol végzi a
dolgat. Az eddig megszerzett ismereteim, tapasztalataim soran ugy gondolom, képességeim alkalmassa
tesznek az intézményvezetoi feladatok ellatasara, ezért nydjtom be palydzatomat.
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»A pedagogus nem lehet elkeseredett, megtorpant
ember, mert a pedagdgusnak egyetlen karizmaja van: a
jOvobe vetett hit optimizmusa.” /Karacsony Sandor/

V. Vezetoi program

Vezetdi feladataimat demokratikus és innovativ 1égkorben, torvényi eldirasoknak megfeleléen az
egyszemélyi felelosség vallalasanak tudataban kivanom végezni.

Vezetdi tevékenységem soran szamitok az intézményvezetd helyettes, a tagintézmény vezetok,
érdekképviseleti szervek képviseldi, munkakozosség vezetd munkajara a dontések elokészitéscben,
meghozasaban, az informacidaramlasok eldsegitésében, az intézményi dokumentumok modositasaban.

Feladatomnak tekintem a Sajoszentpéteri Kozponti Napkozi Otthonos Ovoda és Tagévodainak a
torvényes €s eredményes szakmai munkajanak tamogatasat, iranyitasat.

Tagintézményeink szimara biztositani szeretném az azonos pedagogiai program szellemében torténd
munka mellett a sajat arculat megtartasanak, tovabbfejlesztésének lehetdségét.

Fontosnak tartom a sziilok és a gyermekek, az 6vodaval kapcsolatban allo partnerek ¢€s a fenntartd
elégedettségének megtartasat, tovabb épitcsét.

Nagy jelentdséget tulajdonitok az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogrammal sszefliggd
Sajoszentpéteri Kozponti Napkozi Otthonos Ovoda Helyi Nevelési Programjaban kitiizott célok ¢s
feladatok megvalodsitasanak.

Ovodapedagogusként, és vezetként is vallom, hogy szamomra legfontosabb a gyermekek mindenck
felett allo érdekének képviselete.

Vallom azt a pedagdgiai alapelvet, hogy az 6vodaban a jaték a gyermekek legfontosabb tevckenysége,
feladatomnak tartom az 6vodat megorizni a felhotlen gyermekkor helyszinének.

Kiemelt figyelmet forditok munkatarsaim folyamatos képzésére, onképzésére, mert az €lethosszig tarto
tanulas a sikeres munka alapja, ezért allast foglalok a szakmai innovacio sziikségessége mellett.

Nyugdijazasok miatt folyamatosan valtozik nevelotestilletiink Osszetétele, 0j kollegak érkeznek a
testiiletbe. Fontosnak tartom az Gjonnan érkezd Ovodapedagogusok beilleszkedésének szakmai ¢s
emberi segitését.

Kozel all hozzam Fayol elmélete, aki szerint a vezetd alapvet6 feladata a jo munka végzéshez sziikséges
feltételek megteremtése, a munka megtervezése ¢s megszervezése, az idében meghozott dontésck
sorozata, a folyamatos segitd ellenérzés, ¢s a végzett tevékenység elemzése.
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V.1. Vezetoi kompetenciak alkalmazasa

A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Alapvetd célom a tdmogato tanulasi kornyezetet kialakitdsa, a nevelési tervben megfogalmazott
gyermeki fejlodést elosegitse. Elengedhetetlen, hogy az intézmény forrasait e célra hasznaljuk fel. Létre
kell hozni a biztonsagos, hatékony tanulasi kornyezetet, a tanulas-tanitas folyamatat megalapozni,
fenntartani, fejleszteni, nyomon kovetni, értékelni.

Elvarom a gyermekek képességeinek kibontakoztatasat eldsegitd munkat. Az dsszegyljtott, crtelmezett
mérési adatokat, eredményeket felhasznalom a stratégiai dokumentumaink elkészitésénél. Kollektivaval
az eredményekrol szolé informaciokat megosztom.

Jogszabalyoknak megfeleléen a pedagogiai programot az intézmény sajatossagaihoz igazitom.
Iranyitom az éves nevelési terv, tematikusterv, és az éves tervezés dokumentumainak kidolgozasat.

Kiemelt figyelmet érdemld gyermekek specialis tamogatasa (tehetséggondozas, felzarkoztatas)
elengedhetetlen feladat.

Nyilvantartom az dvodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, a tavolmaradas
megelozeését elosegitem.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladatom az intézményben a kozos értékek elfogadtatasa, a jovokép kialakitasa, (amelynél figyelembe
kell vennem az intézmény kiilsd ¢és belsd kornyezetét, a valtozasokat) a megvalosulasara iranyuld
straté¢gia meghatarozasa.

Képesnek érzem magam arra, hogy iranyitsam azt a munkat, amely soran megsziiletnek értékeink €s
jovoképiink. Epiteni kell a belsé és kiilso értékelés eredményeire. Folyamatosan tajékozodom az 1
oktatasi trendekrol, szakpolitikai valtozasokrol. Azonositanom kell azokat a teriileteket, amelyek
fejleszthetok az intézményben.

Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezetdi munkammal kapcsolatban szamitok a kollegaim véleményére. Ismerem sajat erdsségeimet €s
korlataimat, hibaimat képes vagyok beismerni és atértékelni.

Keresem az 10j szakmai informaciokat, tovabbképzéseket, torvényi valtozasokat. Vezetoi
hatékonysagomat onreflexio, €s a kiilso értékelések alapjan kivanom fejleszteni.

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fontos szamomra a csapatépités. A vezetdi munka olyan munkakdr, melyhez tartozik egy csapat. A
vezetd munkajanak minGségét a csapat miikodése hatarozza meg. A munkatarsak felelosségi, €s jog
korét egyértelmiien meg kell hatarozni.

Aktivan részt veszek a belsd intézményi ellenorzési- értékelési  rendszer kialakitasaban,
miikodtetésében. Részt veszek az Gvodapedagogusok tevékenységének latogatasaban, értékelésiikben a
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fejlesztd szemléletet érvényesitem, az egyén erdsségeire fokuszalva. Osztonzom a neveldtestiilet tagjait
onmaguk fejlesztésére, tamogatom terveiket, feladataik elvégzését.

Tamogatom a szakmai munkakozosséget, szorgalmazom a bels6 tudasmegosztast, az innovaciot, az 0j
otleteket. A dontések folyamataba bevonom a munkatarsaimat, az ezekhez sziikséges informaciokat
atadom. Masok szempontjait figyelembe véve probalom megoldani a konfliktusokat, meghozni a
dontéseket. Személyes kapesolatot tartok fenn az intézmény teljes munkatarsi korével, oda figyelve
problémaikra.

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Figyelemmel kisérem az intézmény miitkodését befolyasolhato jogszabalyok valtozasait. Gondoskodom
arrol, hogy az intézményhez kapcesolddd adminisztracié hatékonyan és eredményesen legyen elkészitve.
Onmagam ¢s masok munkaidejét hatékonyan osztom be.

Vezetdi jogkornek megfelelden, az intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény pénziigyeinek
hatékony menedzselését, és hatékony munkaer6 gazdalkodast kivanok folytatni.

Részt veszek a partnerck képviseldivel torténd  kapcsolattartasban.  Szeretnék  hatékonyan
egyiittmiikddni a fenntartdval, az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

V.2. Fejlesztési terv

V.2.1. Az intézmény kérnyezeti tényezéire vonatkozo tervek, targyi eréforras fejlesztési terve

Hosszutavi tervek Kozéptavi tervek Rovidtavi tervek
Palyazatok figyelése, abban Eszk6zok, felszerelések | Az ovodak ¢épiileteinek,
aktiv részvétel megovasa, korszertisitése udvarainak megovasa, sziikség

szerinti javittatasa.

Biztonsagos, csaladias élettér | Székhelyintézményben  fedett
kialakitasa. terasz kialakitasa Udvari jatszoeszkozok

) . ) ) bovitése, udvarrendezés
A Mora Ferenc Utcai Tagovoda | Székhelyintézmény

konyhajanak feljitasa konyhajaban a  szelloztetd | Nyari idOszakra parakapuk
rendszer kiépitése kialakitasa

Interaktiv tablak beszerzése

gyermekek informatikai 751d Ovoda kritériumainak Csoportszobak festése

készségének fejlesztése megfeleloen: ,

Erdekdben 76ld Ovoda kritériumainak

- szelektiv gytjtosziget | megfelelden:
Laptopok  beszerzése  az alakitasa - ivékutak kialakitésa
elektromos napl6 alkalmazasa Butorok cseréje - hideg-meleg vizet

érdekében .
E b keverd csapok

- energiatakarékos izzok
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V.2.2. Az intézményben megvalosulé neveld- fejleszté6 munkira vonatkozé tervek

Hosszutava tervek

Kozéptavu tervek

Rovidtavu tervek

Tevékenységemmel €s személyes
példaadasommal tamogatom a
Sajoszentpéteri Kozponti Napkozi
Otthonos Ovoda Helyi Ovodai
Nevelési Programjaban
meghatarozott cél €s
feladatrendszer megvaldsulasat, a
gyermekek sokoldali, harmonikus,

differencialtszemélyiségfejlesztését.

A 326/2013.(VIIL30)
Kormanyrendelet a
pedagogusok  eldmeneteli
rendszerérol és a
kozalkalmazottak

jogallasardl szolé rendelet a
pedagogus életpalya modell

bevezetését tartalmazza,
melynek alapjan
feladatomnak tekintem a
kollégak szakmai
tamogatasat.

Pedagogus tovabbképzések
szervezese

2011. évi CXC. Torvény a
nemzeti koznevelésrol
kiemelt célja a
tehetséggondozas.
Tamogatom az 6vodakat a
tehetségmiihelyek
kialakitasaban, mint pl. Zold
Ovi, Zene Ovi, Kreativ Ovi

Kiemelt feladatomnak tartom
az ovodak Zold Ovoda
kritériumrendszerének vald
megfeleltetését, a Zold
Ovoda palyazat benyujtasat
¢s elnyerését a
Sajoészentpéteri Ovodak
szamara.

Mobra Ferenc Utcai
Tagdvodaban az EFOP-3.1.5-

16-2016-00001. A tanuldi
lemorzsolodassal

veszélyeztetett  intézmények
cimi kiemelt projekt

folytatasanak tamogatasa

A Kozponti Ovodaban az
EFOP- 3.3.2- 16-2016-00298.
FIT kompetencia Fejlesztés,
Ismeret ¢s Tudasgyarapitas a
Sajo-  volgyében  projekt
folytatasanak tamogatasa

V.2.3. A nevelotestiilet szakmai munkajaval kapcsolatos tervek

Hosszitavu tervek

Kozéptavi tervek

Rovidtava tervek

Pozitiv élettér kialakitasa,
demokratikus, kolesonds
tiszteleten alapuld kozosség
tamogatasa

Az dvoda Helyi Programjaban
megfogalmazott célok,
feladatok magas szintii
megvalositasa

Nevelo, fejlesztd munka magas
szinvonalon végzésére
motivalas

Egyenletes tehermegosztasra,
egyenld szerep €s
felelosségvallalasra torekves

Az egymastol valo tanulas
igényének erdsitése

Tudatos, naprakész tervezésre,
dokumentaciok vezetésére
0sztonzés

A jelenleg mikodo szakmai
munkak6zosség munkajanak
tamogatasa, igényeknek
megfeleloen tobb
munkakozosség alakitasa.
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Ovodapedagogusok szakmai
fejlodésének,
Onképzéséncktamogatasa
Szakmai ¢llenorzések fogadasa,
minositések, tanfeliigyeleti
rendszer

Informacidaramlas javitasa
internet hozzaféréssel

Pedagdgusok felkészitése a
minositésekre és a
tanfeliigyeletre

A kozosségen beliili
informacidaramlas erositése, a
kapcsolattartasi formak tartalmi
fejlesztése.

Egyiittmiikodés a csaladokkal,
sziil6i tajékoztatas esetén
hitelesség, megalapozottsag,
atgondoltsag biztositasa

Onértékelések elkészitése, a
tanfeliigyeletek elokészitése

Tovabbra is miikddtetett
informacio atadasi formak:
vezetdi megbeszélések
csoport megbeszélések
munkak6zosségi
foglalkozasok.

V.2.4. A nevelomunkat kozvetleniil segité alkalmazottak munkajara vonatkozo fejlesztési tervek

Hosszuatava tervek

Kozéptavi tervek

Rovidtava tervek

A munkatarsi kapcsolatok
erositése

A nevelés céljanak €s
feladatrendszerének kozos
megvaldsitasa az
ovodapedagogusokkal.

A gyermekek testi €és lelki
igényeinek kielégitése,
jogainak tiszteletben tartasa, az
ovodapedagdgus munkajat
segitd magatartas tamogatasa

Igény szerinti képzés, onképzés
tamogatasa.

Csapatépitd tréningek,
programok, kirandulasok
szervezése

Pedagdgiai asszisztens ¢s dajka
munkakorben tevékenykedd
munkatarsak épit0, pozitiv
jellegli munkavégzésének
tamogatasa.

Egymas munkajanak kolesonds
megbecsiilése az eredményes
munka clengedhetetlen
feltétele.

Az intézmény higiéniai
feltételeinek betartasara
0sztonzés
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V.2.5. Innovativ terveim az intézmény eredményes miikodésének timogatasiaban

Hosszutavi tervek Kozéptavi tervek Rovidtavu tervek
Palyazatok figyelése, aktiv Tehetséggondozd és | Az 6voda még nyiltabba tétele
részvétel a sikeres hatranykompenzalé ~ szakmai | a sziilok szamara, csaladi
megvalositisban mihelyek 1étrehozasa. napok, kirandulasok szervezése

Az 6vodapedagogusok IKT A j6 gyakorlatok kidolgozasa Gyermekek érzékenyitd

kompetenciajanak segitése programjanak szervezése
Erdei 6voda program

Partneri kapcsolatok erdsitése, | bevezetése. Intézményi honlap bovitése,

(altalanos iskola, mivelodési kozérdeki informaciok

haz, konyvtar, bolesode, frissitése

védonok és gyermekorvos) ezen
belill is az oOvoda- iskola
kapcsolat 0sztonzése.

VI. Befejezés

Az intézmény fenntartojaval korrekt, szakmai alapokon nyugvo kapcesolatot kivanok kiépiteni €s
miikodtetni.

Dontéseimben elvarasait figyelembe veszem, minden tevékenységemben jogszeriien jarok el.
Gazdalkodasi szandékom az Onkormanyzat altal biztositott kdltségvetés tervszert, pontos €s céliranyos
felhasznalasa.

Hiszem, hogy az évek sordn Sajoszentpéteren, olyan 6vodakat teremtettiink kozosen munkatarsaimmal,
amelyekbe j6 bemenni, jo €lni, j6 dolgozni, és ahol jo gyermeknek lenni. Fontosnak tartottam mindig
az egyiitt gondolkodast, a jo célokért valo kozos munkat, az egymas munkdjanak megbecsiilésct,
tiszteletben tartasat, a legfontosabbnak pedig azt, hogy a rank bizott gyermekek olyan ¢vodaban
¢lhessenek, nevelkedjenek, tevékenykedjenek, ahol minden az 6 érdekiiket, fejlédésiiket szolgalja.

Célom, hogy intézményiink kialakult arculatinak fenntartisaval végezziik pedagogiai
tevékenységiinket, kialakult szokasait, hagyomanyait, pedagogiai értékeit megorizzem ¢s legjobb
tudasom szerint erositsem intézményiink jo hirét.

A palyazatomban megfogalmazott koncepeidim megvaldsitasahoz kérem a Képviseld-testiilet
tamogatasat.

Tisztelettel:
Miklosné Toth Erzsébet
palyazo
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