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1. Bevezetés

A nemzeti vagyonrdl szolo 2011. évi CXCVI. térvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 9. § (1)
bekezdése értelmében ,, A helyi onkormanyzat a vagyongazdalkodasanak az Alaptérvényben,
valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatarozott rendeltetése biztositasanak céljabol kozep- és
hosszu tavu vagyongazdalkodasi tervet koteles késziteni.”

Az Nvtv. 7. § (2) bekezdése szerint ,, A nemzeti vagyongazdalkodas feladata a nemzeti vagyon
megorzeése, értekenek és allaganak veédelme, rendeltetésének megfelelo, az dallam, az
onkormanyzat mindenkori teherbiro képességéhez igazodo, elsodlegesen a kozfeladatok
ellatasahoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes
elveken alapulo, atlathato, hatékony és koltségtakarékos miikodtetése, érteknovelo hasznalata,
hasznositasa, gyarapitasa, tovabba az allam vagy a helyi 6nkormanyzat feladatanak ellatasa
szempontjabol feleslegessé valo vagyontargyak elidegenitése...”

A fenti jogszabalyi rendelkezésekre tekintettel jelen vagyongazdalkodési terv célja, hogy
atfogd képet adjon Sajoszentpéter Varosi Onkormdanyzat ingatlanvagyonardl, valamint
kijelolje a vagyongazdalkodas kiilonbozd teriiletén sziikséges intézkedések iranyvonalat,
tovabba hogy a jovore vonatkozéan — mas Onkormanyzati gazdasagi, telepiilésfejlesztési
koncepciokkal, stratégiakkal Osszhangban — megfogalmazza a hatékony, felelds
vagyongazdalkodas legfontosabb célkitiizéseit.

Az Onkormanyzati tulajdon fogalmat a rendszervaltas eredményezte, mely egy folyamat
eredményeként jott 1étre, hiszen mintegy negyven éven at az dnkormanyzati vagyon fogalma
nem létezett. A rendszervaltast kovetden az Onkormanyzatok egy hosszabb torvényalkotoi
folyamat révén jutottak jelentds, kordbban 4allami tulajdonban 1évé vagyonhoz. Az
onkormanyzati torvény ,a torvény erejénél fogva” jelentds allami vagyont juttatott az
onkormanyzatoknak, masrészrdl kijelolte azt a — szintén jelentds — vagyoni kort, amelyet a
tovabbiakban (kiilon térvényekben) szintén at kell adni az 6nkorméanyzatok tulajdondba. Az
onkormanyzati vagyon struktirdjanak kialakitasa alapvetOen igazodott az allami feladatok
lebontasahoz. Az allam az onkormanyzatokra bizott feladatok ellatdsanak vagyoni alapjait
engedte 4t az Snkormanyzatok tulajdondba.

Az onkormanyzatnak és a Kképviselo-testiiletnek, mint az onkormanyzati jogok
gyakorlojanak Kitiintetett felelosségi korébe tartozik az 6nkormanyzat vagyonaval valo
gazdasagos, hatékony és eredményes, a vagyon céljainak leginkabb megfelelo
gazdalkodas.

A vagyongazdalkodas komplex tevékenység, mely magaban foglalja a meglévé vagyon
kezelését, mikodtetését, jogi formainak megvalasztasat, a vagyon hasznositasat (pl.
értékesités, bérbeadas), a kozszolgaltatasok ellatasat. A hasznositasi formak valamelyikének
kizarolagos hasznalata nem ajanlott, azok megfeleld ardnyainak kialakitdsaval azonban egy
rugalmas, a piac dinamikdjara reagald, a lakossdg igényeit jobban kiszolgald varost lehet
kialakitani. Tekintettel arra, hogy a lakéas céljara szolgalé ingatlanok esetében a magasabb
szintli jogszabalyok miatt mar nincs lehetdségilink a licitaltatasra, ezért a piaci tendencidkra
vald reagdlasi képességet nagymértékben befolyasolja a bérleti dijak évenkénti
feltilvizsgalata.

A vagyongazdalkodasi terv alapvetd célkitlizései:



- rovidtavon a vagyongazdalkodds minimalis célja, hogy megorizhetévé valjon a varos
fizetOképessége a varoskép és a kulturalis értékek megdrzése mellett,

- hosszatava cél egy olyan piacgazdasagi szerepvallalas, melynek eredményeként
folyamatos, tervezheté bevétel érheto el,

- vagyongazdalkodas eszkozeivel elOsegitse Sajészentpéter varos folyamatos
fejlodését, a fejlodés feltételrendszerének mindenkori megteremtését,

- kiszamithato ¢€s atlathato gazdalkodas,

- abiztonsagos feladatellatas feltételeinek megteremtése,

- pénziigyi egyensuly biztositasa,

- avagyon értékének megdrzése, lchetdség szerinti novelése,

- az ingatlanok piacorientalt bérbeadasanak biztositasa, vagy piaci értéken torténd
értékesitése,

- a gazdasagosan nem hasznosithato vagyonelemek értékesitése.

Az Onkormdanyzat kozéptavi vagyongazdalkodasi célkitlizései 2-5 éves idOtartamot, hossza
tavu célkitlizései 6-10 éves id6tartamot foglalnak magukban.

I1. Jogszabalyi hattér

Az dnkorményzatok mikodésére, gazdalkoddsara vonatkozoan rendkiviil alapos és sokrétii
szabalyozas van hatdlyban. Ez az altalanos szabalyozds egésziil ki az Onkorményzatok
rendeletalkotasi jogkorébdl adodo tovabbi eldirasokkal. Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat
vagyongazdalkodasat érint6 legfontosabb jogszabalyok a kovetkezok:

I1.1. A vagyongazdalkodast meghatiarozo magasabb szintii jogszabalyok

Magyarorszag Alaptorvénye

A nemzeti vagyonrol sz616 2011. évi CXCVL. térvény (Nvtv.)

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény (Motv.)
Az allamhaztartasrol sz016 2011. évi CXCV. térvény (Aht.)

A S

A lakasok ¢és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozd egyes
szabalyokrol sz616 1993. évi LXXVIII. torvény

6. Egyes allami tulajdonban 1évd vagyontargyak onkormdanyzatok tulajdondba adésarodl
sz616 1991. évi XXXIII. torvény

7. Az  Onkormanyzatok tulajdonaban 1év6 ingatlanvagyon nyilvantartasi ¢€s
adatszolgaltatasi rendjérdl sz6lo 147/1992. (XI. 6.) Korm. rendelet

Az dnkormanyzatok tulajdona nemzeti vagyon, amelynek garancialis elemei a legmagasabb
szinten az Alaptorvényben rogzitettek. Az Alaptorvény kiemeli, hogy a nemzeti vagyon
kezelésének és védelmének célja a kozérdek szolgalata, a kozds sziikségletek kielégitése és a
természeti  er6forrdsok megovasa, valamint a jov0 nemzedékek sziikségleteinek
figyelembevétele [Alaptorvény 38. cikk (1) bekezdés]. Ezen értelmezésben a nemzeti vagyon
csak és kizarolag a kozérdek szolgalataban allhat, maganérdekbdl felhasznalni azt nem
szabad. A szabalyozas részleteit sarkalatos torvény hatarozza meg. A nemzeti vagyonnal valo
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gazdalkodashoz annak védelme érdekében az Alaptorvény az alabbi alapelveket fogalmazza
meg:

- célhoz kotottség és értékaranyossag elve: Nemzeti vagyont csak torvényben
meghatdrozott célbol lehet atruhazni, térvényben meghatarozott kivételekkel az
értékaranyossag kovetelményének figyelembevétele mellett.

- felelés gazdalkodas kovetelménye: Az dllam ¢és a helyi Onkormdnyzatok
tulajdondban all6 gazdalkodo szervezetek torvényben meghatarozott modon, 6nalléan
¢s feleldsen gazdalkodnak a torvényesség, a célszerliség és az eredményesség
kovetelményei szerint.

- atlathatésag és kozélet tisztasaganak elve: Nemzeti vagyon atruhdzasira vagy
hasznositasara vonatkozo szerzddés csak olyan szervezettel kothetd, amelynek
tulajdonosi szerkezete, felépitése, valamint az atruhazott vagy hasznositasra atengedett
nemzeti vagyon kezelésére vonatkozo tevékenysége atlathat6. A kozpénzeket és a
nemzeti vagyont az atlathatdsag és a kozélet tisztasdganak elve szerint kell kezelni. A
kozpénzekre és a nemzeti vagyonra vonatkozé adatok kozérdekii adatok.

Az éllam kizardlagos tulajdondnak és kizarolagos gazdasagi tevékenységének korét, valamint
a nemzetgazdasadgi szempontbol kiemelt jelentdségli nemzeti vagyon elidegenitésének
korlatait és feltételeit sarkalatos torvény hatarozza meg. Ezen sarkalatos torvények egyike a
nemzeti vagyonrdl szolo 2011. évi CXCVIL torvény (a tovabbiakban: Nvtv.). A nemzeti
vagyon megorzése és védelme érdekében alkotott Nvtv. dltaldnosan bevezetett szabalyokkal
kivanja biztositani a nemzeti vagyon biztonsagat. Az Nvtv. az okszerli és célszerl
gazdalkodas szabdlyait fekteti le, meghatdrozva tovabba a legalapvetdbb fogalmakat,
alapelveket. A nemzeti vagyon alapvetd rendeltetése a kozfeladat ellatdsanak biztositasa,
ideértve a lakossag kozszolgaltatasokkal vald ellatasat és e feladatok ellatasahoz sziikséges
infrastruktura biztositdsat. A nemzeti vagyonnal felelés modon, rendeltetésszertien kell
gazdalkodni [Nvtv. 7. § (1) bekezdés].

., A nemzeti vagyongazdalkodas feladata a nemzeti vagyon megorzése, értékének és allaganak
védelme, rendeltetésének megfelelo, az dllam, az onkormanyzat mindenkori teherbiro
képességéhez igazodo, elsodlegesen a kozfeladatok elldtasahoz és a mindenkori tarsadalmi
sziikségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes elveken alapulo, atlathato, hatékony és
koltségtakarékos miikodtetése, értéknovelo hasznalata, hasznositdsa, gyarapitdsa, tovabbad az
dllam vagy a helyi onkormanyzat feladatanak ellatisa szempontjabol feleslegessé valo
vagyontdargyak elidegenitése, azzal, hogy a nemzeti vagyon megorzése érdekében veégzett
bontas vagy atalakitas nem mindsiil az dllag védelmi kotelezettség megszegésének....” [Nvtv.
7. § (2) bekezdés]

A sarkalatos torvény kitér az Onkormanyzatnak a gazdasagi tarsasagokkal Osszefiiggd
tulajdonosi viszonyaira, alapelvekre, a vagyon kezelésére €s annak hasznositdsara is. Bar az
onkormanyzat szabadon vallalkozhat, azonban vallalkozasi tevékenysége a kotelezd
feladatainak ellatdsat nem veszélyeztetheti. A helyi onkormanyzat csak olyan gazdalkodo
szervezetben vehet részt, amelyben feleldssége nem haladja meg vagyoni hozzéjarulasanak
mértékeét.

Tekintve, hogy a nemzeti vagyon alapvetd rendeltetése a kozfeladat ellatasdnak biztositasa -
ideértve a lakossag kozszolgaltatasokkal vald ellatasat és e feladatok ellatdsdhoz sziikséges
infrastruktira biztositasdt - a Magyarorszag helyi Onkormanyzatairol szolo 2011. évi
CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Motv.) 13. § (1) bekezdés felsorolasabol képet kapunk
az Onkormanyzatok feladatair6l, amelyek ellatasahoz nélkiilozhetetlen az Onkormanyzati
vagyon megléte. Ezen onkormanyzati vagyon a feladatok ellatasat és célok megvaldsitasat
kell, hogy szolgaljak.



L13.°§ (1) A helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithato kozfeladatok kérében
ellatando helyi onkormanyzati feladatok kiilonosen:

1. telepiilesfejlesztés, telepiilésrendezés;

2. telepiilésiizemeltetés (koztemetok kialakitasa és fenntartisa, a kozvilagitasrol valo
gondoskodas, keménysepro-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyi kozutak és tartozékainak
kialakitasa és fenntartasa, kozparkok és egyeéb kozteriiletek kialakitasa és fenntartasa,
gépjarmiivek parkolasanak biztositisa);

3. a kozteriiletek, valamint az onkormanyzat tulajdondaban allo kézintézmény elnevezése;

4. torvényben meghatarozott kivételekkel az egészségiigyi alapellatas, az egészséges
életmod segitését célzo szolgaltatasok;

5. kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasaganak biztositdsa,
rovar- és ragesaloirtas);

6. ovodai ellatas;

7. kulturalis szolgaltatas, kiilonésen a nyilvanos kényvtari ellatas biztositdasa, filmszinhaz,
eldado-miivészeti szervezet tamogatasa, a kulturalis orokség helyi védelme; a helyi
kozmiivelodesi tevékenység tamogatasa;

8. gvermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

8a. szocialis szolgdltatasok és ellatasok, amelyek keretében telepiilési tamogatds
dllapithato meg;

9. lakas- és helyiséggazdalkodds;

10. a teriiletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabilitaciojanak, valamint a
hajléktalanna valas megelozésének biztositdsa,

11. helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas,

12. honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kozfoglalkoztatds;

13. helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermelok, Ostermeldk szamara — jogszabdlyban meghatdrozott termékeik —
értékesitési lehetoségeinek biztositdsa, ideértve a hétvégi arusitds lehetoségeét is;

15. sport, ifjusagi iigyek;

16. nemzetiségi tigyek;,

17. kézremiikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban,

18. helyi kozosségi kozlekedés biztositasa;

19. *

20. tavhoszolgaltatas,

21. vizikozmii-szolgaltatas, amennyiben a vizikézmii-szolgaltatasrol szolo  torvény
rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért felelosnek minosiil. ”

Az Onkormanyzati vagyon feletti tulajdonosi jogokat a képviseld-testiilet gyakorolja,
torvényben meghatarozott eltérésekkel. A testiiletet megilletik mindazok a jogok és terhelik
mindazok a kotelezettségek, amelyek a tulajdonost megilletik, terhelik. A tulajdonost
megilletd jogok gyakorlasarol a képviselo-testiilet rendelkezik. A helyi Onkorményzat
tulajdondba  tartoz6  vagyonelemekrél kormanyrendeletben meghatarozott ~mddon
nyilvantartast kell vezetni.

Az Onkormanyzati vagyonnyilvantartds (vagyonkataszter) folyamatos vezetéséért, az adatok
hitelességéért és folyamatos vezetéséért a jegyzO felelds. Az dnkormdnyzati térzsvagyont a
tobbi vagyontargytdl elkiilonitve kell nyilvantartani.

Az Nvtv. és az Motv. altal lefektetett vagyont érintd korlatok mellett az allamhaztartasrol
sz016 torvény is megemliti, hogy a helyi 6nkormanyzat hitelfelvétele, kotvénykibocsatasa
fedezetéiil az onkormanyzati térzsvagyon nem hasznalhato fel.



Osszességében tehat kijelentheté, hogy az 6nkormanyzati vagyon, mint nemzeti vagyon,
a kozfeladatok ellatasat és célok megvalodsitasat kell, hogy szolgalja, ennek érdekében a
torvényhozas szamos sarkalatos torvényben biztosit védelmet a magantulajdontol eltéro
szabalyozassal.

I1.2. Helyi szabalyozas

1. Sajoszentpéter Virosi Onkorményzat Képviselé-testiiletének 11/2013. (VL. 27.)
onkormanyzati rendelete az 6nkormanyzat vagyonarol, a vagyonhasznositas rendjérol
¢s a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorldsdnak szabalyairdl (a
tovabbiakban: Vagyonrendelet)

2. Sajoszentpéter Vdrosi Onkorményzat Képviselé-testiiletének 10/2023. (III. 28.)
onkormanyzati rendelete a lakasok és helyiségek bérletérdl, valamint elidegenitésének
szabalyairol

3. Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 2/2024. (1. 29.)
onkormanyzati rendelete a kozteriiletek hasznalatarol

II1. A vagyongazdalkodasi koncepcio stratégiai szerepe,
kapcsolatrendszere a meglévé koncepciokkal

Az Onkorményzat vagyongazdalkoddsat négy f6 cselekvési, tevékenységi teriilet koré lehet
csoportositani:

- a vagyon novekedésének, gyarapitasanak elOsegitése (beruhdzas, fejlesztés,
kisajatitas, adomany elfogadasa),

- ameglévd vagyon fenntartasa (lizemeltetés, karbantartas, felgjitas),

- vagyonhasznositas (bérbeadds, haszonbérlet, hasznalatba adés), és igy a bevétel

novelése () épitési telkek Iétrehozdsa és értékesitése, ipari teriilet bérbeaddsa,
garazssor kialakitasa, stb.),

- értékesités, téritésmentes atadas, csere.

A vagyongazdalkodéas alapelvei, célkitlizései nem kiiloniilhetnek el mas szakteriiletek
elképzeléseitdl, agazati stratégiaitél, hiszen valamennyi koncepcid, terv ¢érinti a
vagyongazdalkodast, azzal Osszefligg, ezért fontos hattere a konkrét vagyongazdalkodasi
tevékenység meghatarozasanak.

Az onkormanyzat vagyongazdalkodast érinto A koncepciok lényeges
koncepcioi, programjai: vagyongazdalkodasi vetiilete
SAJOSZENTPETER VAROSI Meghatarozza a 2025-2029 kozotti idészak

ONKORMANYZAT GAZDASAGI
PROGRAMIA 2025-2029

fejlesztésének iranyait, a varos
gazdasagfejlesztési eszkozeit. Legfobb cél
a  gazdasagdsztonzés,  Sajoszentpéter

befektetdi vonzerejének ¢és gazdasagi
potencidljdnak  novelése, valamint a
gazdasagi racionalitds a helyi értékek és
értékrendek figyelembevételével, és ezeken
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keresztil az Onkormanyzati  bevétel
gyarapitdsa. Ezen célok elérését kell a
vagyongazdalkodéasnak is szolgélnia.

SAJOSZENTPETER VAROS INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA

2021-2027. EVEKRE VONATKOZOAN

Kiemelt stratégiai célokra koncentral,
beavatkozasi iranyokat  jeldl ki,
célhierarchiat allit fel, projekteket nevesit
és részletez. Ebben keriiltek
meghatarozasra a varos atfogd, illetve
varosrészekre lebontott, tematikus, 7 éves
idotavlatra szold céljai: épitett kornyezet
fejlesztése; fenntarthatosag elvének
érvényesitése (pl. energiahatékonysagi
beruhazasok,  zoldteriilet  fejlesztése);
¢letmindséget javitdo, munkahelyteremto,
ill. gazdasagélénkité beruhazasok (pl.
halozati infrastruktira fejlesztése).

SAJOSZENTPETER ZIFFA — ZOLD
INFRASTRUKTURA FEJLESZTESI ES
FENNTARTASI AKCIOTERV

706l1d infrastruktura fejlesztése, fenntartasa
¢s védelme (pl. kozteriiletek felajitasanak
litemezése, fasitas, ndvénytelepités,
fasorok telepitése, zoldfeliileti haldzat
fejlesztése, fasitott parkolok kialakitasa,
stb.).

Fenntarthat6 Energia- és Klima Akcioterv
(SECAP)

Az  Onkormanyzat szdméra kiemelt
fontossdgi a klimavédelmi szempontok
érvényesitése, melyet energiahatékonysagi
fejlesztésekkel, a megujuld energiaforrasok
fokozottabb hasznélatdval ¢és a zold
infrastruktira fejlesztésével kivan elérni.
Ezen célok elérése érdekében csatlakozott
az Europai Polgarmesterek Szovetségéhez
¢s kidolgozta Sajoszentpéter Fenntarthato
Energia- és Klimaakciotervét (SECAP).

A Képviseld-testiilet a 99/2025. (VI.26.) hatdrozataval a magyar épitészetrdl szold 2023. évi
C. torvény 229. § (3) bekezdésének megfelelden Telepiilésterv készitését rendelte el, és a
116/2025. (VIIL. 28.) hatarozattal dontott a Telepiilésterv kidolgozasanak elinditasardl, mely
2027. évtdl egységesen fogja tartalmazni a kordbbi integralt varosfejlesztési stratégiat, a
teletilésfejlesztési koncepciot és a telepiilésszerkezeti tervet.

IV.Vagyongazdalkodas alapelvei

A vagyongazdalkodasnak olyan modon kell az 6nkormanyzati feladatellatashoz rendelnie a

sziikséges eroforrasokat, vagyonelemeket, hogy az:

- 1gazodjon az dnkorméanyzat mindenkori teherbird képességéhez,

- elsddlegesen a kozfeladatok ellatasat,

kielégitését szolgélja,

a mindenkori tarsadalmi sziikségletek

- biztositsa a vagyonnal valo felelds, rendeltetésszerli gazdalkodast,

- feleljen meg az dnkormdnyzati vagyon rendeltetésének,




a mukodtetés egységes elveken alapuljon, atlathatd, hatékony és koltségtakarékos
legyen,

biztositsa a vagyon ¢értékének megdrzését, allaganak védelmét, értéknoveld
hasznalatat, gyarapitasat, hasznositasat,

el0segitse az Onkormanyzat feladatdnak ellatdsa szempontjabdl feleslegessé valo
vagyontargyak elidegenitését,

eldsegitse a helyi gazdasag €lénkitését,
novelje az onkormanyzat pénziigyi 6nallosagat,

tamogassa a fenntarthato, klimatudatos varosfejlesztést.

A vagyongazdalkodas alland6, folyamatos feladat, leghatékonyabb eszkoz arra, hogy a
forrasokat a lehetd legjobban rendelje a sziikségletekhez.

V. Az onkormanyzati vagyon funkcioi, csoportositasa

Az dnkorményzati vagyon funkcioja kettds:

mindenekel6tt infrastrukturat biztosit a torvényben eldirt kotelezo, illetve Onként
vallalt onkorményzati feladatok ellatdsdhoz,

masrészt bevételt teremt az Onkormanyzat szdmara a kozfeladatok ellatasahoz, a
vagyon allagmegovasahoz, feltjitasahoz, a beruhazdsok megvalositasahoz.

Ezen alapul az 6nkormanyzati vagyon Nvtv. szerinti felosztéasa is:

a forgalomképtelen torzsvagyon funkcioja elsédlegesen az infrastruktira biztositasa,
az iizleti (forgalomképes) vagyon funkcioja a bevételteremtés, hozam elérése ésszer
kockazatvallalas mellett,

a korlatozottan forgalomképes torzsvagyon mindkét célt szolgalja, elsdsorban
infrastrukturdlis célja van, azonban a kozfeladatok ellatdsa szempontjabol
nélkiilozhetd vagyonelemek az alapfeladatok sérelme nélkiil hasznosithatoak.

[ Helyi 6nkormanyzati vagyon }

[ Torzsvagyon Uzleti vagyon

N

Forgalomképes

forgalomképes

[ Forgalomképtelen } [ Korlatozottan

\[
|




Sajoszentpéter Vérosi Onkorményzat vagyonanak Osszetételét a 2024. december 31-i
allapotnak megfelelden az alabbi grafikon szemlélteti. A vagyon 0,09 %-at a részesedések,
1,91 %-at a még befejezetlen beruhdzasok, felujitdsok alkotjdk. Ezek kivételével keriil a
vagyon az Nvtv. dltal meghatarozott kategoriak szerint bemutatésra.

Részesedések
6 359 eFt

Befejezetlen
beruhazas, felqjitas

Uzleti vagyon 13 487 eFt

1 593 085 eFt
Korl. forg. képes . .

2 974 628 eFt

Forg. képtelen

2747 T75 eFt

Nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozok alakulasa

eFt
Nemzeti vagyonba
tartozo befektetett | 2006.12.31 | 2022.12.31 | 2024.12.31
eszkozok

Immaterialis javak 8 043 9 029 543
Ingatlanok 2500651 6531154 7200 220
Gépek, berendezések,
jarmiivek 56 436 77 794 114 725
Beruhazasok,
felujitasok 46 572 132 037 143 487
Befektetett pénziigyi
eszkozok 97901 6 359 6 359
Osszesen 2709603 6756373 7 465 334

A tablazatbol megéllapithato, hogy - a befektetett pénziigyi eszkdzok és az immaterialis javak
kivételével - valamennyi vagyonelem vonatkozasaban jelentds vagyongyarapodas tortént az
elmult tizennyolc és az utdbbi két évben is.

A vagyongazdalkodasi koncepcié és terv az 6nkormanyzati vagyon Osszetételét, funkciojat
figyelembe véve hatdrozza meg a célkitlizéseket.
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1. Forgalomképtelen torzsvagyon

A Nvtv. meghatarozza a forgalomképtelen torzsvagyon korébe tartozd vagyonelemek
csoportjat:
a. kizardlagos tulajdonban 1évo dolgok, (a helyi kozutak és miitargyaik, az Gnkormanyzat
tulajdonaban all¢ terek, parkok)
b. a torvényben vagy helyi dnkormanyzati rendeletben nemzetgazdasagi szempontbol
kiemelt jelent6ségli nemzeti vagyon.

Sajoszentpéter Vérosi Onkorményzat vagyonanak 36,81%-a a forgalomképtelen
torzsvagyon kategoériaba tartozik a 2024. év végi adatok alapjan. A vagyonrendeletiink nem
sorolt vagyont a nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségli nemzeti vagyon korébe.

A megval6sitott  palyazatoknak  kOszonhetéen az  elmilt években  jelentds
vagyongyarapodas tortént ebben a kategoridban, a 2019. év végi 2.146.221 eFt
zaroértékrol 2024. év végére 3.057.689 eFt-ra emelkedett a forgalomképtelen térzsvagyon
értéke.

eFt
3400 000

3200 000
3000 000
2800 000
2600 000
2400 000
2200 000
2000 000
1800 000
1600 000
1400 000
1200 000

1000 000
2019 2020 2021 2022 2023 2024

A forgalomképtelen torzsvagyont meg kell tartani ¢és megfeleld fenntartasarol,
karbantartasarol folyamatosan gondoskodni kell.

A forgalomképtelen torzsvagyon felett a rendelkezési jog gyakorlasat jogszabaly feltételhez
koti. A torzsvagyon forgalomképtelen része — az Nvtv-ben meghatarozott kivételekkel — nem
idegenithetd el, vagyonkezel6i jog, jogszabalyon alapuld hasznalati jog vagy szolgalom
kivételével nem terhelhetd meg, azon osztott tulajdon nem létesithetd.

2. Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon
A torzsvagyon tovabbi része az a vagyonelem, amelyet torvény vagy dnkormanyzati rendelet

korlatozottan forgalomképes vagyonként allapit meg, és amely esetében torvényben vagy
onkormanyzati rendeletben meghatarozott feltételek szerint lehet rendelkezni.
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Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat vagyonanak 39,85%-at alkotjdk a korlatozottan
forgalomképes vagyonelemek, melyek Osszértéke szintén ndvekedést mutat az elmult
években. A 2019. év végi zaroértékhez képest 2024. év végére 12,35%-kal, 302.068 eFt-tal
emelkedett a korlatozottan forgalomképes torzsvagyon, mely elsdsorban szintén a nyertes
unios projektek (pl. energetikai fejlesztések) megvalositasanak volt koszonheto.

eFt
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A korlatozottan forgalomképes korbe sorolt kézmiivek, intézmények és kozépiiletek esetében
biztositani kell a vagyonmegdvast, a vagyon értékmegoérzé fenntartdsat és hasznositasat a
kozfeladat, valamint a kotelezd és onként vallalt feladatok ellatasanak biztositasa céljabol.

A vagyon hasznositasa torténhet a vagyontargy hasznalatba adasaval, illetve bérbeadasaval,
valamint vallalkozasi tevékenység folytatdsaval. Mindezeket az Onkorményzat kotelezd
feladat ellatasanak veszélyeztetése nélkiil kell folytatni.

A forgalomképtelen és a korlatozottan forgalomképes térzsvagyon rendeltetése, hogy
kozvetleniil és els6dlegesen szolgéalja az onkormanyzati feladatellatas céljait, igy megdrzése
¢s folyamatos rendeltetésszerli hasznalatra alkalmas allapotban tartdsa alapvetd
vagyongazdalkodasi feladat.

3. Uzleti vagyon

A forgalomképes iizleti vagyonnal az Onkormanyzat — a jogszabdlyokban meghatérozott
keretek kozott — szabadon rendelkezik.

Ebbe a kategdridba Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat vagyonanak minddssze 21,34%-a

tartozik. Ezen vagyonelemek esetében is ndvekedés volt tapasztalhaté az elmult években,
ugyanakkor az iizleti vagyon 6sszértéke tovabbra is elmarad a torzsvagyontol.
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A forgalomképes vagyon hasznositasa alapvetéen a bevétel novelését, hozam elérését
szolgalja, mert erre forrasigény is készteti az Onkormanyzatot. Ez megvaldsithatd
elidegenitéssel, hasznalatba adassal, bérbeadassal, illetve vallalkozasi tevékenység
folytatasaval. Ezek a forrasok optimalis esetben felhalmozasi célt szolgdlva keriilnek
felhasznalasra, rosszabb esetben felemészti 6ket a miikodési koltségvetés.

A mobilizalhaté vagyon értékesitése rovidtavra szolo, egyszeri, esetenként nagyobb mértékii
forrasszerzési megoldast jelent, azonban hosszil tavon nem tekintheté megbizhaté bevételi
forrasnak. Az 6nkormanyzat feladatellatasra le nem kotott vagyona véges, frekventalt helyen,
kedvez6 piaci adottsagokkal rendelkez6 ingatlanjai szama egyre fogy.

Jelenleg értékesithetd ingatlanjaink kozott alapvetden zartkerti ingatlanok, beépitetlen
tertiletek (Csurgai Arpeid u. 8., 151/12 hrsz.), kiiltertileti szantd, sz6l0, illetve a Harica u 1.
szam alatti ingatlan szerepel, melyeket mar hosszu id6 6ta folyamatosan hirdetiink. A Baross
Gabor utca paros oldaldn kialakitott épitési telkek koziil az idei évben az utolso 2 db is vevore
talalt, igy ujabb épitési telkek kijeldlése és kialakitasa nélkiil a jovOben nem szdmithatunk
szamottevo felhalmozasi bevételre.

Az onkormanyzat pénziigyi forrdsai, az allami normativak kozfeladatokat nem teljesen
lefedezd szintje, az Onkorményzati hitelfelvétel jelentds korlatozasa miatt a
vagyonhasznositds ezen mddozatabol szarmazd bevételek csak részben keriilhetnek
visszaforgatasra foként a fennmarad6d ingatlanallomany allagmegovasi munkalatainak
fedezeteként.

Ez alol kivételt képeznek a lakasok értékesitésébdl szarmazo bevételek, melyeket a lakasok és
helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozd egyes szabalyokrol szolo 1993.
évi LXXVIIL torvény alapjan csak meghatarozott célokra (pl. 0 lakas épitése, lakasok
feltjitasa, korszeriisitése, 01j vagy hasznalt lakés vésarlasa, varosrehabilitacio, stb.) fordithat az
Oonkormanyzat. Ennek elkiilonitésére szolgal a Lakasalap szamla, melynek év végi egyenlegét
a kovetkez6 abra szemlélteti:
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A Lakasalap szamla egyenlegét az esetleges lakasértékesitések mellett dontden a *90-es
években eladott lakdsok esedékes torlesztd részletei novelik évrdl-évre csokkend mértékben.
Legutobb 2024. évben 1 db lakéds (Biikkalja u. 1. 2.lh. 2/1.) elad4dsanak eredményeként
emelkedett még nagyobb mértékben (5.530 eFt-tal) a szdmlan 1év6 pénzallomany. A szamla
felhasznalasat tekintve az utébbi években a bérlok kérelme alapjan, vagy a lakas
megiiresedésekor a képviseld-testiileti dontés szerint a lakésok részleges felujitasat (pl.
nyilaszarok, gazkazan cseréje, stb.) valdsitottuk meg.

Az értékesités mellett az {izleti vagyonunk hasznositasanak leggyakoribb médja a bérbeadas.
Ez egy folyamatosan, évrol-évre tervezhetd bevételi forrast jelent. Jelenleg az 0sszes, azaz 37
db lakés ingatlanunkat hasznositjuk bérbeadassal. A nem lakas céljara szolgaldo 35 db
ingatlanunkbol jelenleg 28 helyiségben vannak bérldink.

A lakasok dontden az 1960-1980-as években épiiltek, tobbségiik feltjitasra szorul, koziiliik 23
db komfortos, 14 db Osszkomfortos. Az utdbbi két évben az 6nkormanyzati lakasok szdma
Osszesen eggyel (Biikkalja u. 1. 2. lh. 2/1.) csokkent tekintettel arra, hogy a bérleti
jogviszonyok megszlinése utdn a Képviseld-testiilet a koltséges felajitas helyett ezen lakas
értékesitése mellett dontott. A befolyt bevétel a Lakasalap elkiilonitett szamla egyenlegét
novelte, mely kotott felhasznalhatdsdga révén a meglévd lakédsallomany korszeriisitésére,
bovitésére visszaforgatasra kertiil.

Az elmult 2 évben Osszesen 13 db Onkormanyzati lakasban tortént korszerisités (pl.
kazancsere, nyilaszard csere, villamos halozat fejlesztése, gaz kiépitése, stb), melybdl egy
esetben a lakés komfortfokozata is javult.

A bérbeadas szinte minden esetben palyaztatas utjan torténik a legkedvezobb ajanlatot add
palyazé részére. Lakds bérbeaddsdra vonatkozd palyazat esetében idén egy alkalommal
fordult el6, hogy azonos ajanlatok kozott sorsolassal allapitottuk meg a nyertes palyazot.

A lakasok esetében a bérleti dij mértéke rendeletileg meghatarozott, nem lakéas céljara
szolgalo helyiség esetén a licit indulo értékét a KépviselO-testiilet allapitja meg. A Képviselo-
testiilet a bérleti dij mértékét évente februar 28. napjaig feliilvizsgalja.

A nem lakds céljara szolgald helyiségek bérleti dija évente az el6zd évi inflacids rata
mértékével automatikusan megemelésre kertil.
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A bérleti dijakbol szarmazé bevételeink az alabbiak szerint alakultak az elmult években:

adatok eFt-ban

Evek 2019. év | 2020.6v | 2021.év | 2022.év | 2023.év | 2024. év zggli‘v I.
Berletidij | 50 457 | 37733 | 36771 | 42037 | 59581 76 088 39 854
bevételek

A tabléazat alapjan lathato, hogy a Covid jarvany miatti veszélyhelyzeti korlatozo intézkedések
elmultat kovetden — 2022. évtdl — kezdtek el dinamikusabban ndvekedni a bérleti dij
bevételeink. 2023. évben ezt részben a lakasbérleti és helyiségbérleti dijak egységes 14,5%-0s
emelése, masrészt az Onkormanyzati tulajdonti ingatlanban miik6d6 nyugdijashaz (Harica u.
1.) bérleti dijabol szarmazo bevételiink indokolta. Emellett a bevételek novekedéséhez
hozzajarult még, hogy a TOP 1.1.3 15 BO1 2019 00054 Varosi piac kialakitasa
Sajoszentpéteren cimii projekt keretében Sajoszentpéter Kossuth Lajos Gt 167. szam alatti,
1817/2 hrsz-u ingatlanon 2023. marcius 17. napjan megnyitasra keriilt a Varosi piac, mely 4
lizlethelyiséggel és 3 raktarhelyiséggel novelte a nem lakds céljara szolgaldo bérleményeink
szamat.

2024. évben a lakasbérleti dijak 20%-kal, a helyiségbérleti dijak az el6zd évi inflacionak
megfeleléen 17,6%-kal emelkedtek a Képviseld-testiilet dontésének megfelelden. Targyévben
a helyiségbérleti dijak szintén az el6z6 évi inflacioval egyezden, 3,7%-kal, a lakasok bérleti
dija 10%-kal novekedett. A dijemelés ellenére a féléves adatok alapjan — az év kdzben
megiiresedd nem lakés céljara szolgdlo helyiségek miatt — varhatéan 2024. évhez hasonloan
alakulnak a bevételeink.

Jelenleg tiresen allo, meghirdetett, bérbeadasra varo helyiségek:
- Kossuth u. 149. szam alatti 49 m2 {izlethelyiség,
- Kossuth u. 155/1. szam alatti 28 m2 tizlethelyiség,
- Kossuth u. 167 szam alatti vizesblokk és 2 db raktarhelyiség,
- Bercsényi u. 4. fsz. 1. szam alatti 46 m2 {izlethelyiség
- Haricau. 1/A. szam alatti 88,34 m2 helyiség.

Lakossagi igény folyamatosan jelentkezik lires lakasok bérlése irant, azonban jelenleg nem
rendelkeziink megiiresedett, bérbe adhatd lakas célu ingatlannal.

A volt Lévay iskola épiiletét jelenleg onkormanyzati irattarkeént, illetve a kozfoglalkoztatottak
egyik munkavégzési helyeként hasznaljuk. Ezen ingatlan allagmegovasa és koltséghatékony
fenntarthatosaga érdekében sziikségszerli a jovébeli hasznositasanak atgondolasa.

4. Részesedések

A részesedések kozott 2025. évben mar csak az 1 db ERV részvényiinket, valamint a két,
100%-o0s dnkorményzati tulajdonu kft-ben meglévd tulajdonrésziink értékét tartjuk nyilvan.

5. Befejezetlen beruhazas, felujitas

A befejezetlen beruhdzasok ¢s felujitdsok 2024. december 31-i zar6allomanya 143.487 eFt
volt, mely az Onkorményzati vagyonnak minddssze a 1,92%-at képviselte és alapvetden a
folyamatban 1év6 palyazatokhoz kapcsolodott. Legnagyobb értéket a Kozosségi infrastruktura
¢és okos telepiilées TOP PLUSZ-1.2.1-21, illetve a Beltertileti utak fejlesztése TOP_PLUSZ-
1.2.3-21 palyazatok athizodo beruhdzasi munkai jelentették.
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VI.Az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas sajatossagai

1. Célhoz Kkotottség: Az Onkormdnyzati vagyonnak mindenekel6tt az Onkorményzat
feladatainak ellatasat kell szolgalnia. A vagyon hatékony felhasznalasanak mutatoja
meghatarozéan nem a pénziigyi hozam, hanem a kdzfeladatok elladtdsdban elért tarsadalmi
hozam, az ellatasi mutatdk, az intézményi kihasznaltsag stb.

2. A vagyonelemeket érinté iizleti dontések korlatozottsaga: Az Nvtv. alapjan a helyi
Onkormanyzat csak részben, a forgalomképes tizleti vagyonaval gazdalkodhat szabadon.

A jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen az Onkormanyzatnak keriilnie kell a kiemelt
kockazatot, és ennek kovetkeztében sok esetben nem célozhatja meg a maximalis nyereség
elérését. Az onkormanyzat szadmara a kozfeladatok ellatasanak biztonsaga az elsddleges cél, a
szabad  forrasok, vagyonelemek befektetése, hasznositdsa fontos feladata a
vagyongazdalkodasnak, de csak korlatozott, ésszerli kockazatvallaldas mellett. Az
onkormanyzati milkodés folyamatos fenntartdsa prioritast élvez a gazdasagossagi,
jovedelmezdségi szempontokkal szemben.

Az lizleti vagyon hasznositdsanak eredményét az elért pénziigyi hozam mutatja.

3. A testiileti dontéshozatal: Az dnkormanyzatnal a legtobb vagyongazdalkodasi dontés a
képviseld-testiilet hataskore, ezt a jogositvanyat a képviseld-testiilet a vagyonrendeletben
rogzitett feltételek esetében atruhazza polgarmesteri hataskorbe.

4. Nyilvanossag: A nyilvanossag fontos kovetelménye az onkormanyzati gazdalkodasnak,
ennek részeként a vagyongazdalkodasnak is.

5. Az elszamolt amortizacio fedezethidnya: Az Onkorméanyzat alapvetden olyan
kozfeladatokat 1at el, amelynek elvégzését az allam az 6nkormanyzatra bizza. Ezen feladatok
ellatasdhoz a kdzponti koltségvetés normativ alapon allami tdmogatést biztosit, mely azonban
nem fedezi az onkormaényzat altal nyujtott kozfeladatok teljes koltségét. Az allam nem csak az
azonnali, rovid tavu kiadasokat nem tériti meg, de a hosszabb tavon felmeriilé vagyonpotlasi,
karbantartési, allagmegovasi koltségeket sem.

A jelenlegi feladatfinanszirozasi rendszer az Onkorméanyzati vagyon megfeleld
karbantartdsdhoz, potlasdhoz sziikséges forrasokat nem bocsatja az Onkormanyzatok
rendelkezésére, ezt az dnkormanyzatoknak palyazati forrasbol vagy sajat bevételeikbdl kell
biztositania.

Az eszkdzok elszamolt értékcsokkenési leirdasanak megfeleld visszapotlas pénziigyi fedezete
ezaltal nem, vagy csak nagyon nehezen (sajat bevételek terhére, vagy palyazati forras
igénybevételével) biztosithato.

6. A vagyon felélésének veszélye: Az dnkormanyzati miikodés folyamatos hianyanak egyik
tipikus fedezete a vagyonértékesités, vagyonfelélés.

A koltségvetési bevételek novelése érdekében egyre nagyobb kényszer nehezedik az
onkorményzatra, melyben kiemelt szerepet kap a mobilizdlhatd vagyon értékesitése is. A
gyakorlatban az Onkormanyzatot jogszabdlyi eldirds nem korlatozza abban, hogy a
vagyongazdalkodast a rovid tava céljai ald rendelje és vagyonat ennek érdekében részben
felélje.

A vagyon felaldozéasa a feladatellatas céljaira a pénziigyi koriilmények altal kikényszeritett
egyszeri megoldas, a pénziigyi egyensily megteremtésének céljahoz csak rovid tdvon jarulhat
hozza, hosszl tava érdekeket csak abban az esetben szolgalhat, ha az értékesitett ingatlanok,
egyeb vagyontargyak megtartasa olyan kiaddsokat vonna maga utan, melyek vallalasa mellett
hosszu tdvon sem varhato a bevételek - kiadasok pozitiv egyenlegii alakulasa.
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7. A lakossag is befolyassal bir a vagyongazdilkodasi folyamatokra: pl. a vagyon
rongalasa, ingatlan bérlése, vétele, felajanlasa, stb.

VIL. Sajoészentpéter Varosi Onkormanyzat vagyonanak attekintése

A vagyon egységes, pontos, naprakész nyilvantartisa eldsegiti a vagyongazdalkodast,
hozzajarul a vagyon védelméhez. A koncepcionalis elképzelések kialakitasdhoz is sziikséges a
vagyonelemek pontos ismerete, miiszaki allapotanak, értékének €s jogi helyzetének felmérése.

A vagyonnyilvantartassal, adatszolgaltatassal, beszamoldssal kapcsolatos feladatok ellatasat
két koltségvetési szerv: a Sajészentpéteri Polgarmesteri Hivatal és a Sajészentpéteri
Varosgondnoksag végzi az dnkormanyzat és Onkormanyzat irdnyitasa ala tartozo valamennyi
koltségvetési szerv részére.

Az elmult években nem késziilt olyan tanulmény, amelyben szakemberek felmérték volna az
onkormanyzati ingatlanok altalanos allapotat, ezért ebben a részben csak altalanos jelleggel
keriilnek meghatarozasra az ingatlanok.

A parkok, utak, hidak egyéb zold teriiletek fenntartisara, illetve rendben tartdsa hatalmas
feladat a Sajoszentpéteri Varosgondnoksagnak. Erre a feladatra az allami tdmogatas igen
csekély, viszont évrdl évre egyre tobb a munka. Az ithdlozat karbantartdsdhoz korlatozottan
rendelkeziink gépparkkal és a munka elvégzéséhez sziikséges humanerdforras sem megfeleld.
A z061d teriiletek rendben tartdsa tavasztol Oszig szintén rengeteg energiat emészt fel, hiszen
nagyon sok zoldteriilettel rendelkezik varosunk. Korszerli gépek beszerzése ellenére a
fokozott igénybevétel miatt a gépek karbantartasa is sok id6t és anyagi eréforrast igényel.

A lakas- ¢és nem lakds céljara hasznositott ingatlanokkal kapcsolatban minimalis Gsszeget
fordit az 6nkormanyzat a fenntartasra, feltijitdsra, ezért az ingatlanok allapota folyamatosan
romlik, igy a javitdsi munkdk és az allagmegdvasok elhalasztdsa a késobbi felujitasok
koltségét novelhetik. A szakmunka elvégzéséhez, sem eszkoz, sem pedig megfeleld
végzettségll szakember-allomannyal nem rendelkezik az dnkorményzat. Az onkormanyzati
ingatlanok felyjitasa elsdsorban palyazatokbodl lenne megvalosithato.

A lakodingatlanok felujitasa esetében nehézség tobbek kozott az is, hogy a bentlakok tobbsége
nem tesz eleget karbantartasi kotelezettségének, nem fordit Osszeget az allagmegdvasra.
Halaszthatatlan javitdsok esetében az Onkormdényzattél varjdk a megoldast a bérlék. A
hatarozatlan ideji szerzOdések fokozatos megsziintetése, a piacon alapon torténd bérbeadas
javithat a jelenlegi helyzeten.

A vagyonnyilvantartasbol szdrmazé adatok alapjan megallapithatd, hogy Sajoszentpéter
Varosi Onkormanyzat vagyona 2019. évrdl 2024. év végéig kozel 20%-kal ndvekedett, ami
rendkiviil kedvezd, hiszen nemcsak az elszdmolt amortizacionak megfelelden sikeriilt a
vagyon poétlasa, hanem ezt lényegesen meghaladdéan boviilt, korszerisodott is. 2025. 1.
félévének végére az el6z0 évhez képest mindossze 1,4%-os mérséklddés tapasztalhatd a
befektetett eszkozok Osszesitett értékénél, egyrészt az 1. és II. negyedéves értékcsokkenés
elszamolasa miatt, valamint hogy a nagyobb projektek dontéen az év II. félévében indultak
meg (jogszabalyvaltozas miatt).
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Nemzeti vagyonba tartozoé befektetett eszkozok alakulasa (eFt)

vagyonba | 519 ev | 2020. 6v | 2021.év | 2022.év | 2023.6v | 2024. v

eszkozok

Nemzeti 2025

tartozo befekt. I. félév

Immaterialis

javak 11 861 6 200 11 463 9029 3296 543

65

Ingatlanok 5702162 6207 8576194437 6 531 154 (7046 125( 7200220 7 198 378

Gépek,

jarmivek

berendezések, 77 904 72 644 64 307 77794 112964 114725 101 833

Beruhazasok,
felujitasok

395 764 31411 76 705 132037 41592 143 487 54 249

Befektetett

eszkozok

pénziigyi 40 519 6 359 6 359 6 359 6 359 6 359 6 359

Osszesen 6228210(6324471| 6353271 6756373 |7 210 336| 7 465 334 | 7 360 884

A 21. szazad elejére jellemzé mddon a vallalkozdsokhoz hasonléan mar a telepiilések is
folyamatosan versenyeznek egymassal. Versenyeznek a lakosokért, a lakosok
¢letmindségének fenntartasat kozvetve tamogatd gazdasagi szereplokért, a tdmogatasi
forrasokért, a befektetokért. Kulcskérdéssé valt a hatékonysag, a versenyképesség, a
fenntarthatésagra valo tudatos torekvés. A vallalkozasokat a telepiilésekre vonz6 korabbi
eszkozok (pl. ipari park, HIPA mértékének csokkentése) Onmagukban megsziintek
versenyelonyt jelenteni. Felértékelodik az eszk6zok kombindlt alkalmazéasa, a specializacio,
az Oonkormanyzat 4altal nyujtott kiegészitd szolgaltatasok, atfogd kreativ gazdasagi kdrnyezet,
a telepiilésmarketing szerepe.

Az Onkorményzatok feladatvallalasa mar nem kizarolag a torvényben meghatarozott
kozszolgaltatasok biztositasara korlatozodik, hanem egyre inkabb el6térbe keriil az
onkormanyzat szerepe a helyi gazdasag tudatos fejlesztésében, a fejlodés katalizalasaban.
Annak érdekében, hogy a véarosban megvaldsuld onkormanyzati fejlesztések fenntarthatdak
legyenek, a vagyongazdalkodas soran is fenti prioritasokat kell szem el6tt tartanunk.

A befektetett eszkozok beszerzésére, felujitasara forditott koltségvetési kiadasok az
alabbiak szerint alakultak 2019. és 2025. L. féléve kozott:
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A grafikon jol szemlélteti, hogy az Onkormanyzat 2019. évben kiugréan magas Gsszeget
forditott felhalmozasra.

A beruhézasi kiadasok 2019. évi 1 mrd Ft-ot meghaladd volumene dontéen az elnyert unios
palyazatok (pl. TOP-2.1.1-15-Barna mez6s teriiletek rehabilitacigja, TOP-3.2.1-15-
Onkormanyzati épiiletek energetikai korszertisitése, TOP-7.1.1-16-,,Kulturalis programok
szabadtéren - Tobbfunkcids kozosségi tér létrehozdsa Sajoszentpéteren”, TOP-4.2.1-16-
TSZK Generaciok kertje) parhuzamosan torténd megvaldsitasanak volt koszonhetd.

Legnagyobb beruhazasaink nemcsak 2019. évben, hanem azt megel6zden, illetve azbta is
alapvetden uni6s, illetve hazai palyéazati forrashoz kothetdek, hiszen a sajat bevételeinket
elsddlegesen az intézményrendszeriink fenntartdsa érdekében miikodési kiaddsokra kell
forditanunk.

Ezen a téren hozott jelentds valtozast a 2020. év, amikor a maganszemélyek kommunalis
addja bevezetésre keriilt. Ez az adonem kifejezetten fejlesztési forrasként szolgal az
onkormanyzat szamara. Els6 évben 34.057 eFt bevétel folyt be beldle, melyet az Ibolya telepi
szennyvizhal6zat rekonstrukciojara forditottunk €s egy évek ota huzo6do problémat oldottunk
meg vele.

2021. évben elsésorban az Alvég csapadékviz-elvezetését, 2022. évben a Thokoly ut
felujitasat valositottuk meg ebbdl a bevételiinkbdl.

2023. ¢évben a Temetdvel szembeni jarda térkdvezését, a Bocskai utcai jarda felujitasat, az
Erzsébet telep kozvilagitasanak napelemes fejlesztését, valamint a Fecske, Ibolya, Bartok
utcak zuzottkovezését végeztiik el. Tavaly — részben az el6zd évi kommunalis adéo maradvany
terhére — jatszotéri eszkozok beszerzésére (Dusnok, Szabadsag telep, Alvég),
jardafelgjitasokra (Péch Antal u., Gedely u. 9-12. szam kozott, Vordsmarty u., Istvan kiraly
u., Nyogo patak hidjanal) keriilt sor, tovabba a Vorosmarty u. parkold tervezése €s a Pécsi
Sandor u. jardafelujitasanak terve késziilt el.

A targyévben a maganszemélyek kommunalis addja bevétel terhére a varos kozvilagitasanak
korszertisitését valositjuk meg, melyre ezidaig 39.047 eFt-ot fizettiink ki.
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A kovetkezd abra jol szemlélteti, hogy az 0j adénem bevezetése ellenére a kdzhatalmi
bevételeink Osszességében 2020. évben nem emelkedtek, amit a gépjarmiiadé 40%-a
atengedésének eltorlése, illetve egyéb, a helyi iparlizési adot érintd kozponti intézkedések
okoztak.

2022. évre Osszességében 18%-os emelkedés (2019. évi bazison) volt tapasztalhatdé ezen
bevételeinknél.

Jelent6sebb valtozas 2023. évben kovetkezett be, amikor a kozhatalmi bevételeink tobb mint
102 mFt-tal emelkedtek. Ez teljes egészében a helyi iparlizési adonél realizalddott, ahol a
novekedés jelentds részben a 260. sz. fout épitését végzd vallalkozasoknak volt kdszonhetd. A
kozhatalmi bevételeinknél 2024. évben Osszességében tovabbi kdzel 6%-os emelkedés volt
tapasztalhatd, amely azonban mar az épitményadonal, illetve a potlékoknadl jelentkezett, egy
évek ota folyamatban 1évé végrehajtasi eljards eredményének koszonhetéen 24.240 eFt
tobbletbevételiink keletkezett.

A tavalyi féléves adatokhoz viszonyitva nem mutatkozik elmaradds az idei 1. félévi
kozhatalmi bevételek tekintetében. Ugyanakkor a jelenlegi ismereteink alapjan az év végéig
mar nem szamitunk a 2024. évhez hasonld bevételekre.

2019. évtdl vizsgalva az onkormanyzat sajat bevételeit, lathatd a grafikonon, hogy el6szor
2020. évben volt tapasztalhatd jelentdsebb ndvekedés (mintegy 25%) a megel6zd évhez
képest, melyet az Emasz részvényeink tézsdei kivezetése és torlése, illetve annak elszamolasa
okozott. Az igy befolyt bevétel jelentds részét fejlesztési céltartalékként elkiilonitettiik, annak
érdekében, hogy a jovObeni értékcsokkenéssel dsszefliggd vagyoncsokkenést legalabb részben
kompenzalni tudjuk, illetve hogy a palyazatok megvaldsitasdhoz esetlegesen sziikséges sajat
forras, vagy az atmenetileg megelélegezendd tdmogatas rendelkezésre alljon. Ezidaig ezen
célkitlizéseknek megfelelden hasznaltuk fel a fejlesztési céltartalékot, melynek jelenlegi
egyenlege 90.481 eFt.

Sajat bevételek alakulasa
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Az elmult években az onkormanyzat szamos palyazatot nyujtott be annak érdekében, hogy
kozintézményeinket, az altalunk nyUjtott kozdsségi szolgaltatasok szinvonalat fejleszteni
tudjuk. Elsédleges céljaink kozott szerepelt Sajoszentpéter lakossaga szamara egy ¢élhetobb,
komfortosabb varos megteremtése, a vallalkozok szdmara 1j teriiletek biztositasa, az iiresen
allo, nem hasznositott Onkormanyzati épiiletek, terliletek tartalommal, feladattal valo
megtdltése, valamint intézményeink energiahatékonysagi szempontu fejlesztése.

A 2021. évtdl kezdédden 2025. 1. félév végéig az alabbi atadott tamogatasbol megvaldsitott
projektek eredményeztek vagyongyarapodast:

Tamogatas Vagyongyarapodas
forrasa Palyazat kédszama, megnevezése osszege 2021-2025.
I. félév
Eurodpai TOP-3.2.1-16-BO1-2020-00162 ,2Hunyadi
Unrlos’ M‘atyas’ ”Taglskola energetikai  szempontu 146 921 489 Ft
forrasbol fejlesztése
biztositott
Europai
UII’IOS’ TQP—}.}.3-15—}301-2(}19-02054 ,Varosi piac 313 892 158 Ft
forrasbol kialakitasa Sajoszentpéteren
biztositott
Hazai 2021. évi Onkormanyzati feladatellatast

forrasbol szolgalo fejlesztések - Beltertileti utak és jardak
tamogatott | felujitasara keriilt sor: Harica utca (Coop ABC és
Biikkalja utca kozotti szakasz) térkd burkolat
¢épitése ¢és aknafedlapok szintbeemelése, Banyasz
utca 1-14. utburkolat felgjitasa.

36 951 505 Ft

Europai TOP-2.1.3-16-BO1-2021-00117 Beltertilet
UII’IOS’ védelmét szolgalo vizelvezetd-halozat fejlesztése 189 323 309 Ft
forrasbol
biztositott
Eurdpai TOP-1.1.1-16-BO1-2019-00023 — Iparteriilet
Unios kialakitdsa - a projektben  Sajoszentpéter

forrasbol kiilteriiletén ipari park keriilt létrehozésra a teriilet
biztositott korbekeritésével, a 27. szamu foutrol
utcsatlakozds megépitésével, varakozohelyek,
aut6toltod hely, valamint porta épiilet €s szolgaltatd
helyiségek kialakitasaval.

A projekt kiemelt jelentdségli, hiszen az
iparteriilet jovObeni hasznositasa egyiitt jarhat
bizonyos gazdasagi mutatok (pl. vallalkozasok
szama, mérete, foglalkoztatottsdg  aranya,
adobevétel stb.) javulasaval is a telepiilésen.

281 744 392 Ft

Eurdpai TOP_PLUSZ-3.3.2-21-BO1-2022-00022 - A
Uniods Tertileti Szocialis Kozpont szolgéltatasainak,
forrasbol ellatasainak infrastrukturalis fejlesztése — a projekt

biztositott | keretében az intézményhez tartoz6 udvart/parkot 158 143 939 Ft
fejlesztettiik tovabb: Uj jatszoeszk6zok,

utcabutorok, napvitorlak telepitése, okos pavilon,
interaktiv oktatd jaték kihelyezése, kerékpar
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szerviz allomas kialakitasa, parkolo fejlesztés stb.
valosult meg.
A szocialis alapellatasok részére 1) eszkozok (IT
eszkozok is), berendezési, felszerelési targyak
beszerzésére is sor keriilt. Ezeken kiviil az
épiileten beliil egy jatszdsarok keriilt kialakitasra.
A csalad- és gyermekjoléti szolgalat részére pedig
egy személygépjarmiivet vasaroltunk.
Europai TOP_PLUSZ-2.1.1-21-BO1-2022-00051 -
Unios Onkormanyzati épliletek energetikai
forrasbol korszerlisitése — a projektben a Sajészentpéteri
biztositott | Polgarmesteri Hivatal A, B és D ¢épiilet, a
Rendezvények Haza, a Sajoszentpéteri Teriileti
Szocialis Kozpont és Bolcsdde, a Sajoszentpéteri
Gyogyl"[o-Meg’elozo Intézmény energe‘ukfu 189 299 969 Ft
fejlesztése valosult meg napelemes rendszerek €s
hibrid hdszivattyus rendszerek telepitésével.
Tovabba a projekt tartalmazta a Petéfi Sandor
Mivelodési Haz komplex energetikai fejlesztését
(hoszigetelés, flités korszerlisités, napelemes
rendszerek ¢és hibrid hdszivattyis rendszerek
telepitése).
Hazai TOP_PLUSZ-1.2.1-21-BO1-2022-00089 -
forrasbol Belteriileti zoldinfrastruktura fejlesztése —
tamogatott | Harica liget t4jépitészeti fejlesztése, Féut menti 68 009 509 Ft
belteriileti fasitdsi munkak
Eurdpai TOP_PLUSZ-1.1.3-21-BO1-2022-00021 — Helyi
Un’lOS’ turlrz.¥n,usfejlesztes I. item — Muskatli utca 19 720 851 Ft
forrasbol felujitasa
biztositott
Eurodpai TOP_PLUSZ-1.2.3-21-BO1-2022-00049 -
UII’IOS’ Be!terul”etl ’lyltak feﬂeytesg — Kokény u., Baross G. 70 245 405 Ft
forrasbol u. és Erdmi utcak fejlesztése
biztositott
Eurodpai TOP_PLUSZ-1.2.1-21-BO1-2022-00159 -
UII’IOS’ {(ozossegl infrastruktira €és okos telepiilés — 1. 36 567 369 Ft
forrasbol iitem
biztositott
Osszesen 1510 819 895 Ft

A korabbi években elnyert palyazataink koziil idén, illetve a kovetkezd években az aldbbi
palyazatok eredményeznek tovabbi vagyongyarapodast:

1. 2025.évben megkotott kivitelezési szerzédések, folyamatban 1évo teljesitéssel

- TOP PLUSZ-1.2.3-21-BO1-2022-00049  azonositdé szdmu, "Belteriileti utak
fejlesztése Sajoszentpéter varosban” cimii projekt — Tarna u. felujitdsa, nettd
kivitelezési koltség: 70 646 117,-Ft;
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- TOP_PLUSZ-1.2.1-21-BO1-2022-00048 azonosito szamu, "Teleptilési
kékinfrastruktara fejlesztése Sajoszentpéter varosban™ 1. rész: Agit arok és Attila utcai
arok, nett6 kivitelezési koltség: 91.895.000,-Ft;

- TOP_PLUSZ-1.2.1-21-BO1-2022-00048 azonosito szamu, "Teleptilési
kékinfrastruktura fejlesztése Sajoszentpéter varosban” 2. rész: Baross Gébor utca
melletti s Kinizsi utca folotti ovarok, netto kivitelezési koltség: 71.665.460,-Ft.

2. Folyamatban 1évé szerzédéskotés

- TOP_PLUSZ-1.1.3-21-BO1-2022-00021 azonosité szamu, "Helyi turizmusfejlesztés
Sajoszentpéteren” — Helyi turizmusfejlesztés Sajoszentpéteren 2. {item, nettd
kivitelezési koltség: 254.478.000,-Ft.

3. Eljarast lezaré dontés Kkikiildése folyamatban

- TOP PLUSZ-1.2.1-21-BO1-2022-00159 azonosit6 szamu, "Ko6zosségi infrastruktiara
¢és okos telepiilési fejlesztések Sajoszentpéter varosban” 2. ilitem, nettd kivitelezési
koltség: nettd 232.954.718 ,-Ft.

A hazai, illetve unids forrast palyazatok folyamatos figyelése és ezen tdmogatési lehetdségek
rendszeres kihasznalasa mellett minden évben a kozfoglalkoztatasi programok keretében is —
amennyiben lehetdség van rd — igyeksziink a vagyonunk &llagmegovasat, fejlesztését
megvalositani.

Kiemelt figyelmet forditunk a varos zold teriileteinek fejlesztésére, fasitasra (pl. SZEP nap),
viragositasra is, melyhez a kozfoglalkoztatasi programok keretében is lehetdség nyilik.

Az elmult id6szakban lezajlott, illetve jelenleg is folyamatban 1évé nagy beruhazasok az
Onkormanyzati vagyonnak nemcsak a mennyiségét novelték, hanem az értékét,
hasznosithatosagat is, igy az atgondolt fejlesztési célkitlizések megvaldsitasa hozzajarult a
kozosség ellatasi szinvonaldnak javuldsahoz és elOsegitik az Onkormanyzati vagyon
rendeltetésszer(i felhasznalasat, hasznositasat.

A fejlesztéseknek nemcsak a helyi lakossag €letmindsége, ellatasi szinvonala tekintetében van
pozitiv hatdsa, hanem az 6nkormanyzat gazdalkodésat érinten is. Az onkormanyzati épiiletek
mar megvalodsitott, illetve folyamatban 1évé energetikai korszerlsitése példaul nemcsak a
vagyongyarapitast szolgalta, hanem hozz4jarul a miikddtetés gazdasagosabba tételéhez
azaltal, hogy az épiiletek lizemeltetési, fenntartasi koltségeit csokkentik.

Beruhazasaink célja tovabba a varos infrastrukturalis adottsdgainak folyamatos fejlesztése is,
melyek kozvetleniil hatnak Sajoszentpéter gazdasagara, eldsegitve a jovoben U munkahelyek
teremtését.

Osszességében megallapithat, hogy a fentiekben részletezett — dontéen palyazati
forrasbol finanszirozott — beruhazasok pozitiv eredményt hoznak Sajoszentpéter Varosi
Onkormanyzat szamara, jelentés vagyongyarapodast idéztek és idéznek elé. A jovSbeni
vagyonfelélés elkeriilése érdekében mindenképpen sziikséges a tovabbi fejlesztési lehetdségek
felkutatdsa, a fejlesztési elképzelések minél szélesebb korli megvaldsitisa a jovOben is,
amelyeket a vagyongazdalkodas sordn is mindig szem el6tt kell tartani.
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VIII. Kozép- és hosszu tava vagyongazdalkodasi terv célkitiizései

A varosnak a fenntarthaté fejlodés érdekében az ésszeri varosiizemeltetés feltételeinek
biztositasara a raciondlis teriilet-felhasznalasra, a beépithetd €s be nem épithetd teriiletek
egészséges aranyanak megtartasara kell torekedni. Mindezekkel Osszefiiggésben kiemelt
hangsulyt kell adni az épitett és a természetes kdrnyezet rehabilitacios folyamatainak.

A megvaldsitandd beruhdzasi tevékenység soran figyelmet kell forditani a sziikségleteket a
lehet6 leggazdasagosabban lefed6 beruhdzasi mod kivalasztasara, a beruhazas eredményeként
az Onkormanyzati forrasok hatékony felhasznalasdnak biztositdsara, a beruhazasok
jogszabalyok szerinti finanszirozdsara ¢€s elszamolasara. A beszerzések sordan kiemelt
figyelmet kell forditani a kozbeszerzésre vonatkozd jogszabalyok és belsd szabalyok
maradéktalan betartdsara. Fontos tovabba az Onkormanyzat és az iranyitdsa alatt allo
intézmények takarékos gazdalkodésa, az eszkdz-beszerzések megfeleld koordinalasa.

A kovetkezd évtizedben Sajoszentpéter gazdasagi és tarsadalmi kornyezetét varhatoan az
alabbi trendek hatarozzak meg:

e azunios forrasok fokuszanak eltolddasa a zold és digitalis atallas irdnyaba,

o alakossagszam csokkenése ¢és az elvandorlas mérséklésének igénye,

o ahelyi energiatermelés, energiahatékonysag ¢és kornyezetvédelem eldtérbe keriilése,
e avaros vallalkozasbarat imazsanak erositése,

e akozosségi terek, kulturalis és turisztikai szolgaltatasok fejlesztése.

Kozéptavu cél feladatok:

e az ingatlan vagyon attekintése mind a forgalomképes, mind a korlatozottan
forgalomképes ingatlanok tekintetében,

e a magas koltségraforditast igényld ingatlanokat, a hasznalaton kiviil 1évd ingatlanokat
az ingatlanpiac valtozasait figyelembe véve el kell idegeniteni lehetdleg funkciod
meghatarozasaval,

e az Onkormanyzat feladatellatdsara szolgald épiiletek folyamatos karbantartisara,
allagmegovasara figyelmet kell forditani,

e ahhoz, hogy varosunk a vallalkozasok szélesebb kore szdmara is vonzova valjon, meg
kell teremteni és folyamatosan fejleszteni kell a sziikséges infrastrukturalis hatteret, a
kozteriileteket és zoldfeliileteket (zoldinfrastruktara-bdvités, varosi klimaprogram),

e az Oonkormanyzati tulajdonban 1év6, nem lakas céli ingatlanok bérleti jogviszonyéat és
dijat tovabbra is rendszeresen felill kell vizsgalni, a bérleti dijakat a piaci
viszonyokhoz kozelitéen kell kialakitani.

Hosszu tavu telepiilésfejlesztési célok:

- Dbelteriileti utak és jardak karbantartasa, épitése,

- kozépiiletek kornyezetének rendezése, parkolok kialakitasa,

- csapadékviz elvezetd rendszer megtervezése, felajitasa,

- turisztikai jellegii teriiletek tovabbi fejlesztése, kialakitasa,

- amegujuld energidk fokozatos kiaknazasa kiils6 vallalkozok segitségével,

- torekvés a teljes Onkormanyzati energetikai Onellatas elérésére (,,zérd rezsikoltségii
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varosiizemeltetés”),
- jatszoterek kialakitasa,
- parkok, kozteriiletek novényekkel valo beiiltetése, kulturalt pihenddvezetté alakitasa,

- kulteriileti utak karbantartasa.

Az Onkorminyzat sajat bevételei novelésének lehetéségét folyamatosan keresni kell.
Ennek keretében torekedni kell egy olyan helyi adorendszer megteremtésére, amely
megfelel a helyi adopolitika elvarasainak és hatékony eszkoze a sajat forras novelésének.
Ezen célok elérése érdekében 2020. évben bevezetésre keriilt a maganszemélyek kommunalis
adoja. Az ebbdl az adonembdl keletkezd bevétel egy elkiilontild fejlesztési alapként szolgal,
mely a hatékonyabb vagyongazdalkodas pénziigyi megalapozasat szolgalja.

A 353/2021. (IX.23.) hatarozattal elfogadott Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaban
megfogalmazott célokhoz szorosan kapcsolodva, azok elérését eldsegitve a
vagyongazdalkodas kozép- €és hosszu tavu céljai az alabbiakban keriiltek meghatarozasra:

VIII.1. Kozéptava vagyongazdalkodasi terv (2025-2030)

- Az Onkormanyzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyonnal — felelds modon,
rendeltetésszertien kell gazdalkodni.

- A vagyongazdalkodas feladata az Onkormanyzat teherbird képességéhez igazodo,
elsddlegesen a kozfeladatok ellatdsdhoz €s a mindenkori tdrsadalmi igények
kielégitéséhez sziikséges vagyon egységes elveken alapuld, atlathatod, hatékony és
koltségtakarékos mitkddtetése, értékének megdrzése, allaganak védelme, értékndveld
hasznalata, hasznositdsa, gyarapitasa, tovabba a feleslegessé valdé vagyontargyak
elidegenitése.

- A vagyongazdalkodas tovabbi feladata az ingd vagyon értékének megdrzése, az
onkormanyzati feladatellatas targyi feltételinek magas szinvonalll biztositasa. A nagy
értekll eszkozallomany karbantartasat, javitasat sziikség szerint el kell végezni. Az
eszkozt mindaddig célszerli megtartani ¢és hasznalni, amig javitdssal a
miikddoképesseégét a gazdasagossag elvének szem elott tartasdval biztositani lehet.

- Torekedni kell az Onkorményzat vagyonat jelentd intézmények koltséghatékonyabb
miikddtetésére (pl. energiahatékonysagot ndveld beruhdzasok).

- Az dnkorményzati vagyonfejlesztés céljait (1étrehozas, bovités, felujitas) a Képviseld-
testiilet dontései €s az éves koltségvetési rendeletek hatarozzak meg.

- Torekedni kell a vagyonhasznositas altali bevételek novelésére (pl. 0j épitési telkek

létrehozésa ¢€s értékesitése, ipari teriilet bérbeadédsa, garazssor kialakitdsa, stb.) azzal,
hogy az 6nkormanyzati feladatellatas mellett a pénziigyi hozam is egyenértékii.

- Az oOnkormanyzat tamogatd feltételeket biztositd szerepkorének —erdsitése
szervezetfejlesztés, digitalizacio altal.

- A fejlesztések, beruhazasok esetében a dontés, megvaldsitas eldtt el kell végezni a
sziikséges hatasvizsgalatokat, figyelembe kell venni annak eredményeit.

- Az Onkormdnyzat fejlesztési elképzeléseit tovabbra is elsdsorban palyazati forrasok
igénybevételével kivanja megvaldsitani.
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A megvalositani kivant célteriilet fejlesztéséhez koncentraltan keriiljenek palyazatok
beadasra.

Kisebb Onerejii palyazatok esetében is a palyazati cél ¢és az Onkormanyzati célok
Osszhangjanak maximalis megteremtésére kell torekedni.

Onkormdanyzati beruhazasnal, vagy 6nkormanyzat altal inditott, palyazat keretében
megvalosuld fejlesztésnél is torekedni kell arra, hogy az els6sorban dnkormanyzati
teriileten torténjen. Amennyiben ez nem biztosithatd és magéan- vagy egyéb tulajdonu
ingatlan megvételének sziikségességével jar, arra csak egzakt koltség-haszon elemzés
és ¢értékbecslés alapjan, a vagyonrendeletben meghatarozott dontéshozo
jovahagyasaval keriilhet sor.

Beruhazasok és kiilonféle, a varos teriiletén megvalosuld projektek tervezése és
létrejotte esetén a kezdetektdl fogva fokozott figyelemmel kell lenni a vagyoni
kérdések ¢és tulajdoni  viszonyok rendezésére  (torzsvagyonbol  kivonads,
forgalomképessé tétel, csere, vétel, kisajatitas stb.).

Atmindésitések lehetéségének vizsgalata (pl.: Uj telepiilésterv készitése soran egy adott
ingatlan atmindsitése {lizleti vagyonnd). Bevétel generalasa céljabol a meglévd
ingatlanok funkcioinak 4tgondolésa.

A vagyonfelélés elkeriilése.
Az dnkorményzati vagyon hasznositdsanak lehetséges modjai:
o A feladatok ellatasahoz nem sziikséges vagyon elidegenitése

A rendelkezésre 4ll6 szabad vagyon értékesitését forgalmi értékbecsléssel
megalapozva, nyilvanos palyazati kiirds alapjan, a vagyonrendelet eldirasai
szerint az Nvtv. alapjan kell végezni.

o Hasznalatba-, illetve bérbeadas

A lakés és nem lakas célu helyiségek, valamint telkek hasznositdsa elsdsorban
bérleti (haszonbérleti) szerzOdés keretében lehetséges. Torekedni kell arra a
fenntartési és lizemeltetési koltségek minimalizdldsa érdekében, hogy a bérlet
utjdn hasznosithatd helyiségek minél rovidebb ideig legyenek kihasznalatlan
allapotban, ennek érdekében folyamatos palyaztatds sziikséges. A bérleti
dijakat évente feliil kell vizsgalni, melynek soran figyelembe kell venni az
ingatlanpiaci valtozasokat is. A hatralékok behajtasa irant a sziikséges
intézkedéseket meg kell tenni. Az Onkormanyzati bérlakasok feltjitdsanak
lehetdségét meg kell vizsgalni, akar a bérld sajat koltségén torténd felujitassal a
bérleti dijba torténd beszadmitas lehetdségével tekintettel arra, hogy ezen
ingatlanok feljitasara jelenleg nem 4ll rendelkezésre forras.

- A hatékony feladatellatast, vagyonhasznositast eldsegité komplex vagyon-

nyilvantartdsi rendszer megvaldsitdsa. Sziikség van a vagyonelemek, eszk6zok
részletes, a miiszaki, mindségi, jogi ¢és peénzigyl jellemzoit, allapot- ¢és
teljesitményadatait egyarant leir6 nyilvantartdsdra. A nyilvantartdsnak megbizhato,
valos adatokat kell biztositania az Onkormanyzati vagyontargyakkal kapcsolatos
dontés elokészitési folyamatokban.

Ko6z-és magéanszféra egylittmikodések (PPP, bérleti konstrukciok): Olyan
konstrukciok, ahol az 6nkorményzat a vagyonat nem eladja, hanem bevételt termeld
partnerségben  hasznositja, pl. PPP-lakdsprogram: Onkormanyzati telken
maganbefektetd ¢épit bérlakasokat, igy a vagyon tovabbra is Onkormanyzati, de
bevételt hoz. Az Ipari parkban — szolgaltatd modulok (raktar, irodakonténer,
energiaellatd egység) bérleti modellben.
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- A fejlesztések kapcsan, a beruhdzok figyelemfelkeltése céljabol, illetve a lakossag felé
valé kommunikéci6 egyik fontos eszkoze kell, hogy maradjon a stratégiat tamogatd
varosmarketing, kiilonos tekintettel az egyediségre €s a kulturalis arculatra.

- ,,Garazs-terv”: onkormanyzati teriileten garazssor kialakitasa, tekintettel arra, hogy a
piaci kereslet mértéke kiemelkedd, a kindlat egyre kevesebb.

- ,.Befektetés-terv — Uj épitési telkek™: a jelenlegi gazdasagi helyzet kovetkeztében a
kereslet intenzivebb emelkedése varhatd, ami magaval vonzza az ingatlan aranak
novelhetdségét. Ezen tények alapjan prioritas 0j épitési telkek kialakitasa, eladasi araik
emelése, ezaltal bevétel realizalasa.

- Turisztikai és kulturalis infrastruktara fejlesztése a ,,Pipiske hegyen” és a Bercsényi tér
kornyezetében.

VIII.2. Hosszu tavu vagyongazdalkodasi terv (2031-2035)

- A hossza tavl vagyongazdalkodasi terv alapjaul a kdzéptavu vagyongazdalkodasi terv
szolgal.

- A vagyonhasznositas sordn a bevételszerzés, illetve a kiadascsokkenés mellett szem
elott kell tartani, hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést.

- A vagyongazdalkodas tavlati célja az Onkormanyzat vagyondbdl szarmazo
jovedelmének novelése, ezaltal a fejlesztési forrasok megteremtése, gyarapitdsa. A
folyo- ¢s tokebevételek és kiadasok elkiilonitett egyensulyanak biztositasa.

- A versenyképesség novelése érdekében folyamatosan torekedni kell a szolgaltatasok
szinvonaldnak emelésére (pl. szocidlis, kulturalis, sport, szabadidds), boviteni kell az
infrastrukturat (pl. kozmuellatottsag, megkdzelithetdség javitasa — utak, bekotdutak) és
az eszkozallomanyt. Ezen célok megvalositasa érdekében az Onkormdanyzatnak
tovabbra is kiemelt figyelemmel kell kisérnie a vagyongyarapodast eredményezd
palyazati kiirasokat.

- Az Onkormanyzat kotelezd feladatainak elldtdsdhoz, a kdzszolgaltatdsok megfeleld
szinvonali biztositdsdhoz a gazdasagi stabilitds fenntartdsa ¢és a ndvekedés
feltételeinek biztositasa nélkiilozhetetlen.

- A gazdasagosztonzést is szolgalod infrastruktirdk fejlesztésénél kiemelt figyelmet kell,
hogy kapjanak a miikddési fenntarthatdsagi szempontok.

- Kozfoglalkoztatds biztositasa, kiterjesztése az érintett munkavallalok megélhetésének
javitasa érdekében, az onkormanyzati feladatellatas koltségtakarékos megoldasaval.

- Maganszemélyek ¢és  vallalkozasok letelepedésének  Osztonzése érdekében
elengedhetetlenné valik 10j teriiletek bevondsa (pl. épitési telkek, garazstelkek
kialakitasa, stb.), melyhez a képviseld-testiiletnek forrast kell biztositania.

- Sajoszentpéter Varos Onkormdnyzatanak tulajdondban 1évé  vagyonelemek
mikddtetésével, a vagyon mennyiségi és mindségi gyarapitasaval tovabbi cél a varos
fejlesztése olyan moédon, hogy a kdrnyezeti €és természeti eréforrasokat egyidejiileg a
JOVO generacidi szamara megdrizzik.

- Lakbér ¢és koziizemi dijhatralékok tovabbi novekedésének megakadalyozdsa. Azon
hatralékok esetében, ahol a részletfizetési kedvezmény nem nyudjt megoldast, a
szerzOdések felmondasa, a jogi eljards meginditdsa. A vagyonhasznositds soran
torekedni kell a gazdasadgos hasznositésra.
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A piaci helyzet ismeretében sziikséges az értékesitendd (6nkormanyzati feladatellatast
nem szolgald) és mas modon hasznosithatd vagyonelemek feliilvizsgalata.

A rossz muszaki allapotban 1évd, nehezen vagy magas raforditassal bérbe adhatéd
Oonkormanyzati ingatlanok értékesitése.

A vagyonelemek legmagasabb tarsadalmi és pénziigyi hozamanak elérésére iranyulo,
eredménykozponti vagyongazdalkodasi kultira megteremtése, a kdzosség, az egyén
intenziv bevonasaval, kozremikodésével.

Jellemz6 tendencidva valik, hogy a helyi gazdasagi kdrnyezet vonzereje egyre kevésbe
az infrastrukturalis adottsagot, az iizleti szolgaltatasok, adokedvezmények, stb.
korének a fiiggvénye. Ezért a varos fejlesztése érdekében az Onkormanyzatnak
egyfajta katalizator szerepet kell vallalnia abban, hogy a vallalkozasok ¢és a
mikodésében érintett egyéb szereplok egyiittmiikodése megvaldsuljon, és
eredményessé valjon.

Figyelmet kell forditani a nem infrastrukturalis fejlesztési lehetdségekre is, melyek kis
befektetéssel, hatékony egylittmitkddéssel, kreativitassal gazdasagdsztonzd eszkdzként
szolgéalhatnak. Ehhez a gazdasagfejlesztésben érdekelt vallalkozokkal, kamarakkal,
mas intézményekkel ¢és civil szervezetekkel torténd kapcsolatok kiépitése ¢és
fenntartasa kiemelten fontos.

Digitalis ¢és immateridlis vagyonelemek Iétrehozasa: Az Onkormdnyzati digitalis
rendszerek (pl.: varosi applikécio, online vagyonportal, adatbazisok) is értékelhetok
vagyonelemként. A jovOben ezek a digitdlis infrastruktirdk immateridlis iizleti
vagyonnak szamithatnak, kiilonosen, ha bevételt termelnek (pl.: reklam,
adatértékesités, digitalis szolgaltatas).

,Okos Ipari Park™ fejlesztés: digitalis infrastruktura, zoldenergia-alapi muikodés,
kozos logisztikai kozpont.

Kulturalis és turisztikai ingatlanhasznositds: rendezvényhelyszinek, tematikus
sétanyok, gasztrondmiai fesztivalok, helyi termékpiac fejlesztése. Sajoszentpéter mint
,»Z01ld kapu a Sajo-volgyben” turisztikai marka bevezetése.

Digitalis vagyonportal: online elérhetd térképes adatbazis a varosi vagyonrol,
befektetési ajanlatokkal.

Ingatlanfejlesztési  partnerségek:  Onkormanyzati  teriileteken = magantokével
megvalositott lakas-és ipari fejlesztések.

Az 6nkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos célkitlizések:

o akozszolgaltatasok minél magasabb szinvonalon torténd ellatasa;

o a szabad kapacitasuk terhére egyéb - nyereséget eredményezd, nem kotelezd
tevékenységek ellatdsa (az itt keletkezd nyereség a kozszolgaltatasok
szinvonaldnak javitasara fordithato);

o vagyongazdalkodasuk kiemelt figyelemmel kisérése, a ndluk 1évd
onkormanyzati vagyon értékének megdrzése, novelése, eredményesebb
milk6dtetése;

o agazdasagi tarsasagok onfenntart6 képességének eldsegitése.
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