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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont 2016.11.30-dan alakult Borsod-Abatj-Zemplén
megyében, a korabbi Edelényi, Kazincbarcikai, Ozdi és Putnoki Tankeriiletek
feladatainak és személyi allomanyénak atvételével. Jelen fejlesztési terv a valds helyzet
elemzésén keresztiil mutatja be a koznevelési rendszer tankeriileti szintjén megjelend
fejlesztési javaslatokat, illetve azokat a feladatokat, amelyek a kovetkezd években
meriilhetnek fel. A fejlesztési elképzelések és iranyvonalak kiindulépontja tehdt a 2017. évi
helyzetelemzés, a jogszabalyi koryezet és az annak valé megfelelés, a hosszu tavi stabil €s
biztos miikodés, a miikodtetéssel dsszefliggd tarsadalmi és egyéb szinten megfogalmazott
elvirasok, a fenntart6i feladatellatas optimalizdlasa, tokéletesitése, szem el6tt tartva egy stabil
fenntartéi modell megvaldsitasat.

Az elmilt évek demogrifiai tendencidi, illetve kiilondsen a koznevelési rendszerben
résztvevOk demografiai mutat6i rendkiviil hektikus, valtozé képet mutattak. A tagabb régiora
valtakozdan cstkkené-emelkedd tendencia volt jellemzd, azonban tankeriileti szintre
kozelitve viszonylag Kis tavolsagokon beliil is ellentétes irdnyvonalakat tapasztalhattunk.
2016 nyaran az atalakitott fenntartoi rendszer optimalizilasanak eredményeként a 198 jérasi
tankeriiletb3] 59 &nalléan mikodé, sajat koltségvetéssel rendelkezd, a kodznevelési
intézmények fenntartoi feladatait ellaté tankertileti kozpont jott lére. Ennek egyik
legfontosabb célja a decentralizalt, optimalis intézményszdmmal miikodni képes fenntartoi
rendszer kialakitisa. Fontos feladatunk, hogy tervezziink, eléretekintve stratégiat dolgozzunk
ki, igy hatarozva meg a jovo fejlesziési iranyait. A koznevelési rendszer hosszi tava hatékony
és kiszamithaté miikédésének alapja tehat a jovobeli célok pontos meghatdrozésa, és azok
kdvetkezetes megvaldsitasa.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont iskolahaldzata rendkiviil sokszinli. Intézményeink
altalanos iskolak, alapfoki miivészeti iskolak, gimnéziumok, a tobbi gyermekkel egyiitt nem
oktathatd tanuldkat latunk el, utazé-gyogypedagégusi halézatot miikddtetiink, a
tehetséggondozas és hatranykompenzacié egyardnt jelen van iskoldinkban. Negyvenhirom
intézményiink kozott talathatd szaz f6 alatti, ugyanakkor van kétezer-hdromszdz tanulot
oktaté-nevelé intézmény is. Biiszkék vagyunk iskolahalézatunkra ¢€s innovativ
pedagogusainkra.

2. HELYZETERTEKELES
2.1 A Tankeriileti Kézpont gazdasagi és tirsadalmi kérnyezetének értékelése
A Tankeriileti Kézpont gazdasagi kornyezetének értékelése

A Borsod-Abaij-Zemplén megye teriiletén ethelyezked6 Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont
illetékességi teriiletének foldrajzi jellemzéit az egymastol jetentSsen eltérd jellegh tajegységek
természetftidrajzi adottsdgai hatirozzak meg. Az Eszaki-kozéphegységhez tartozd teriilet
morfologiailag igen valtozatos: magiba foglalja a Biikk-vidék egy részét, az Aggtelek-
Rudabényai hegyvidéket, valamint a koztiik 1év6 dombsagi teriileteket (Gomori- és Hevesi-
dombsag, Borsodi-dombsag, Cserehat) a vizfolyas-volgyeket, nagyobb medencéket (Ozd-
Egercsehi-medence, Sajo-, Bédva volgye, Rakacai-volgy).

A nehézipar, a kohaszat, a gépipar valsaga kedvez6tleniil befolyasolta a gazdasagi mutatdkat,
megnehezitette a jardsok lakossdgdnak helyzetét, és ezzel egy idében szdmos, hosszi tavra
haté problémit generalt.

Jelenleg a nagyvallalatok egy része multinacionalis befektetd, jelenlétiik a gazdasagi fejlodés
nélkiilozhetetlen eleme. A gazdasig stabilabb milkodése, tovabba a foglalkoztatottsag
novelése érdekében fontos szerephez jutottak a kis- és kozépvallalkozasok is. Ez a szektor
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jelentés részt vallal a foglalkoztatdis novelésében, a technologiai fejlesztésekben,
helyismeretiik és kotddéseik révén pedig kiilsnosen alkalmasak a koopericidra.

A pénziigyi-gazdasagi valsiag mar 2008-ban éreztette a hatdsit, mivel a megye gazdasaga,
részben az export és import magas részardnya miatt, nyitott volt. Itt az orszagos tendenciakkal
ellentétes modon csdkkent a nettd arbevétel —ezen belill az export —, valamint a hozzaadott
érték is. Az eredményességi mutatok az orszagos 4atlagnal joval nagyobb ardnyban estek
vissza.

2010-ben kezdddstt a valsagbdl vald kilabalasunk. Az elézé évhez képest megndvekedett a
netté drbevétel, a hozzaadott érték, az adézas elbtti eredmény és a foglalkoztatds mértéke.
Ugyanakkor a belsd fogyasztas cstkkenését jelezte, hogy a belfoldi értékesités folyodron
eléz6 évi szinten teljesiilt. 2011-ben a gazdasidg megyei és nemzeti szintd teljesitménye
egyarant javult, hiszen a nettd arbevétel és a hozziadott érték a 3,9 % inflacios ratat
meghaladé mértékben novekedett. Pozitiv jelenség tovabba, hogy 2011-ben a valsagot
kovetden eldszor haladhatta meg a nett6 drbevétel folydaron (13,5 %-kal) a 2007. évit!.

A megyén belilli tdmegkozlekedésben meghatirozé jelentéségii az Eszak-Magyarorszagi
Kozlekedési Kozpont altal miikodtetett helykdzi autobusz-kdzlekedési rendszer, amely 224
helykozi és 22 tavolsagi autdbuszvonalon, 2367 km-s vonalhalézaton, 4092 jérattal lat el
személyszallitasi feladatokat. Egy kivételével minden telepiilést érintenek a jaratok ugy, hogy
266 telepiilésre csak autdbusszal lehet eljutni. A helykdzi autdbuszjratokat donten a
munkéba jaré vagy kozszolgaltatisokat igénybe vevé felnéttek, illetve az iskoldba ingazé
tanulok veszik igénybe.

A megye vasithalézatanak hossza 388 km, melyb6l 210 km a vasuti térzshalozatba tartozik
(ebbdl 194 km villamositott). A megye vasuthalézata, a kozhti halézathoz hasonléan
Miskolcrdl kiindulé, sugaras rendszerii. Vasuti hataratkeld pontok: Banréve, Hidvégardo.

A vasiti kozlekedésben a hazai torzshalézati févonal részét képezd Miskolc-Kazincbarcika-
Banréve-Ozd vonal mind a személy-, mind a teherforgalmat tekintve a megye egyik fontos
kozlekedési gerincét adja, ugyanakkor indokolt kiemelni, hogy a személyforgalom itt
viszonylag alacsony, mivel a kozosségi kozlekedést alapvetden a buszok szolgaljak ki.

A térség domborzati adottsagai kdvetkeztében az emlitett két tomegkozlekedési dgazat
nyomvonalai térben nem vélnak el jelentosen egymastol, igy jelentds forgalmu kdzlekedési
folyosot alkotnak.

Ez az orszag egyik legelmaradottabb régiGja, ahol évtizedekben mérhetd az orszég barmely
régidjaval szembeni kiilsnbség, ugyanakkor a rendszerviltozds utdni iparositasi
prébalkozasok is rendre kudarcot vallottak. A banyak bezarasa, a nehézipar és mez6gazdasagi
termelBszovetkezetek megsziinése a munkalehettségek teljes elapadéasaval jart egyitt.

2.1.2 A Tankeriileti Kozpont demografiai kérnyezetének értékelése
A Jelentos kénnyl- és nehéziparral rendelkezé Kazmcbarc1ka és Ozd varosok a megyei

atlagot is tulhaladé mértéki népsiiriséggel rendelkeznek’. Az Edelényi, a Putnoki, a
Kazincbarcikai és az Ozdi Jarast lefedé Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont Borsod -Abalj-
Zemplén megye észak-nyugati részén talalhaté. Telepiilésszerkezete aprofalvas 2175 km’®

teriileten 8 varosi rangi telepiilés helyezkedik el. Népessége kb. 183 ezer fo*.

: Feladatellatasi, intézményhalozat-milkédtetési és kdznevelés-fejlesztési terv Borsod-Abaiij-Zemplén megye
2013-2018. - Kiadta: Oktatasi Hivatal a B-A-Z Megyei Kormanyhivatal kdzremiikgdésével 2013

2 Melléklet 1. thblazat Népsiiriiség (f6/km2)

3 Melleklet 2. tablazat Jardsi szintis telepiilés szerkezet

4 Melléklet 3. tablazat Sziiletések szdma, népmozgalom jarasonként 2011. év adatai alapjan — KSH, 2011
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A falvak elnéptelenedése, a véarosok lakossaganak elvandorlasa, vagyis a vészes
népességfogyas®, az alacsony jovedelmek, tovabba a halmozottan héatrdnyos helyzetiiek
kiugréan magas aranya (pld. Szendréladon és Rakacin 90%) jelentés mértékben
befolyasoljak az élet min§ségét. Ennek majd minden mutat6jiban érzékelhetd a lemaradas
(internet-eléfizetések, személygépkocsik, haldlozasok, szocidlis segélyben, rendszeres
gyermekvédelmi tdmogatisban részesiilok szama). A régio aprofalvas telepiilésein
legalacsonyabb az egy fore jutd jovedelem, a sziiletéskor vérhaté €lettartam, az iskolazottsag.
Az alacsony ingatlanarak lehetetlenné teszik a lakohelyvaltast. Ennek kovetkeztében
folyamatosan névekszik a hatranyos és halmozottan hatrinyos gyermekek szdma az oktatdsi
intézményekben.

A jarasok komplex mutatokkal végzett értékelése alapjan az emelkedd sorrendbe allitott listan
199 telepiilésbol az Ozdi Jaras a 10., az Edelényi Jaras a 14., a Putnoki J4ras a 27. helyen all.
Mindharom komplex programmal fejlesztendd jaras.

A Kazincbarcikai jaras kedvezményezett jaras.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozponthoz 110 telepiilés, és 43 iskola tartozik, melyekben
megkozelitleg 15.000 tanulo nevelése és oktatasa folyik.

Rendkiviil fontos hangsilyozni, hogy a tanuldk lakohelyiikon eltéré mértékben férnek hozza
az. oktatasi rendszer kinalta elényokhoz, a kiilénbdz6 tovabbtanuldsi lehetdségekhez, pedig ez
a hozzaférés eldrehaladasuk, fejlédésiik nélkiilozhetetlen részét képezi. Az egyenlbtlenségeket
tovabb 4Arnyalja a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok iskolai kudarcait kivalté tényez6k
sora, valamint tanulék egyéni adottsigaibdl fakado fejlesztési igények megjelenése (sajatos
nevelési igényli tanulok, illetve kiugroan tehetséges gyermekek foglalkoztatasa, fejlesztése).

2.1.3 A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont oktatasi kornyezetének értékelése

Ovodai kérnyezet -

A négy jarasban 95 Snkormanyzati fenntartisi 2 egyhdzi fenntartasii 6voda miikodik. Az
6vodakat tilnyomo részt telepiilési 6nkorményzatok tartjak fenn.

Az o6nkorményzati fenntartasi koznevelési intézmények 2013. janudr 1-jével allami
fenntartasba keriiltek. Az 6vodakat alapvetéen nem érintette a folyamat. Ennek ellenére sok
intézményben kdvetkezett be valtozas.

2014. szeptember elsejétdl kezdbédden valamennyi 3. életévét betsltott gyermeknek dvodai
nevelésben kell részt vennie. Ebbol adédéan az Ozdi Jaras teriiletén kapacitashiany
jelentkezik ovodai férdhelybol.

Nem allami fenntartasi kéznevelési intézmények bemutatasa

A tankeriiletben 13 nem 4allami fenntartasi feladatellatasi hely van. A 13 nem allami
fenntartast intézmény kozott szerepel alapitvanyi, a Katolikus Egyhaz (szalézi rend), a Gordg
Katolikus Egyhaz és a Reformatus Egyhaz iltal fenntartott intézmény.®

A sziilok szivesen vilasztjak az egyhazi fenntartasu intézményeket a nevelés-oktatds minden
szintjén. Az intézmények kihasznaltsaga jo.

Pedagdgiai szolgaltatisok bemutatisa

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont teriiletén a Borsod-Abaij-Zemplén Megyei
Pedagdgiai Szakszolgalati Kozpont latja el a szakszolgdlati feladatokat, valamint a
szakemberek €s az intézmények kozotti — a feladatellatashoz sziikséges — koordinaciot.

> Melléklet 4. tablazat Sziiletések szama a Kazincbarcikai Tankertleti Ko6zpont jarasaiban 2012-2015 években
® Melléklet 5. tablazat Nem allami fenntartasi: kiznevelési intézmények bemutatasa a KTK jarasaiban
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A Miskolci Pedagogiai Oktatasi Kdzpont (POK) segiti az intézményekben foly6 nevelt-

oktaté munkat, valamint hasznos és 0j ismeretet nyajt a kéznevelési rendszer sikeres €s

hatékony miikiodtetése érdekében aktiv személyek és intézmények részére.

A POK az Oktatisi Hivatal jogszabalyban meghatarozott pedagoégiai-szakmai

szolgaltatasokkal osszefiiggd helyi feladatait szaktanacsadok bevonasaval latja el az aldbbi

terlileteken:

- pedagoégiai értékelés

- szaktanacsadas, tantargygondozas

- pedagdgiai tajékoztatas

- taniigy-igazgatdsi szolgaltatas

- pedagbgusképzés, tovabbképzeés

- tanulmdnyi versenyek

- tanulotajékoztatas, tanacsadas

- lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék tdmogatasahoz kapcesolédo korai jelzo- €s
pedagdgiai timogato rendszer mitkdtetése

- szakképzési lehetdségek bemutatisa

A Miskolci POK tovabba gazdag képzési, tovabbkeépzési lehetdségeket kinal. Eredményes az
dltaluk nyujtott tdmogaté tevékenység, szinvonalas munkajukra igényt tartanak a
pedagégusok, az intézmények. Tankeriiletiinkben a Kazincbarcikai Pollack Mihaly Altalanos
Iskola rendszeres helyszine a pedagogusképzéseknek.

Szakképzési lehetdségek bemutatasa:

A Kazincbarcikai, Edelényi, Ozdi és Putnoki Jarisokban az Ozdi Szakképzési Centrum latja
el a szakképzési feladatokat, illetve egy szilkebb képzési terilleten — a mezdgazdasagi
szakképzés teriiletén — a  Serényi Béla Mezbgazdasagi Szakképzo Iskola szerepe a
meghatarozo.

Az Ozdi Jozsef Attila Gimnazium, Szakgimnizium és Kollégiumban kifuté képzésként
egészségiigyi szakgimnaziumi osztaly mitksdik.

A fentieken kivil a Don Bosco Altalanos Iskola, Szakkozépiskola, Szakgimnazium,
Gimnazium és Kollégiumban is folyik szakképzés.

A Hidprogramba bekapcsolodo tanulok a Don Bosco Altalanos Iskola, Szakkozépiskola,
Szakgimnazium, Gimnazium ¢s Kollégiumban, €s az Ozdi Szakképzé Centrum Deak Ferenc
Szakképzd Iskoldja és Miivészeti Szakkodzépiskoldjaban folytatjak tanulményaikat.”

Felsooktatisi lehetdségek bemutatasa

2017. szeptember 1-jéto]l a Miskolci Egyetem Ozdon inditott allamilag finanszirozott képzést
anyagmérmnoki és szocialis munka alapszakokon.

Fiataljaink jelentds része a Miskolci Egyetemet, és az Eszterhazy Karoly Egyetemet valasztja,
de kedvelt a Debreceni Egyetem ¢€s a budapesti egyetemek is. Hosszi évek oOta a
gazdasagtudomanyok, a jogtudomanyok és a mémdki palydk a legvonzdbbak a tanulék
korében.

2.1.4 A relevans felhasznaloi szféra bemutatisa

A régib gazdag térténelmi miltjanak kiszénhetden jelentds épitészeti, kulturalis és természeti
értékekkel, hagyomanyokkal birnak a tankeriileti kozponthoz tartozé jarasok. Koziiliik
emlitésre mélté a Vildgorokség részeként nyilvantartott Aggteleki Cseppkdbarlang, a
rudabanyai régészeti lel6hely, az edelényi Hullier-Coburg Kastély stb.

7 Melléklet 6. tablazat: Szakképzeési lehetdségek bemutatasa a KTK jarasaiban
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A telepiilések szinte kivétel nélkiil megszervezik hagyoményos, a helyi jellegzetességeket
bemutatd sajat fesztivaljaikat, amelyek koziil a teljesség igénye nélkil sorothato a
kazincbarcikai Kolor Fesztival, a putnoki Gomori Nyéar, Csasztai Bucs, Rudabanyai,
Sajészentpéteri, Szendrdi, Borsodnadasdi, Ozdi Varosnapok, a Dédesi Vasar, a Banhorvati
Langos Fesztival, falunapok, kézmiives vasarok stb.

Ozd varos kulturalis életében fontos szerepet jatszik a Digitalis Eromi.

A tankeriileti k&zponthoz tartozé jarasokat a fontebb mar emlitett aprofalvas
telepiilésszerkezet jellemzi. Borsod-Abaij-Zemplén megye 2. legnépesebb jirasa a
Kazincbarcikai Jards, a 3. legnépesebb pedig az Ozdi Jaras, azonban a KSH 2015. évi adatai
alapjan a teljes megyét tekintve az ezredfordulohoz képest a lakonépesség csikkenése
mutathato ki.

A megye lakossaganak iskoldzottsagi szintje a 2011. évi népszamialdsi adatok szerint
emelkedd tendenciat mutat. Novekedett a kozép- és felsdfoka végzettséggel rendelkezdk
aranya, melynek egyik oka a nemzedékvaltas.

A népesség gazdaségi aktivitdsa Iényegesen elmarad az orszagostol: az inaktiv keres6k aranya
meghaladja az aktiv keresSkét. Orszagos viszonylatban itt a legmagasabb az alacsony iskolai
végzettségli munkanélkiiliek aranya. Magas azoknak az arinya, akik az altaldnos iskola
hetedik-nyolcadik osztalyat sem fejezik be, de sokan csak négy osztallyal rendelkeznek.

A kozfoglalkoztatas rendkivill jelentGs szerepet tolt be a Tankeriileti Kézponthoz tartozo
jarasok munkavallaldinak foglalkoztatasa terén.

A didkok csaladi hatterét lényegesen befolyasolja a korzet szocidlis helyzete, sok sziilb
munkanélkiili vagy kozfoglalkoztatott. A munkahelyek elvesztése szétvilasztotta a
csaladokat, igy a tanulok jelents hanyada él csonka csalddban. A szocidlisan ,.leszakad6™
csaladokban felnévé gyermekek felzarkoztatdsa egyre nagyobb erbfeszitést kovetel az
iskolaktol.

2.2 A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont kiznevelési tevékenységének értékelése

A 2017. janudr 1-jével a tankeriilet és az intézmények viszonya telijes mértékben
megvaltozott, a szakmai feladatok és a gazdalkodds teriiletén is pozitiv irdnyt vett.
Tevékenységiink egyik legfontosabb teriilete az intézményvezetOkkel megvalositott
egyiittmiikodés, egyiittgondolkodas, a folyamatos szakmai tdmogatds biztositisa. Az
intézmények részér6l megndtt annak igénye, hogy a tankeriileti kdzponttal egylittmiikddve,
velitk tapasztalatot cserélve, véleményiinket kikérve végezzék munkéjukat. A Kazincbarcikai
Tankeriileti Kozpont szakmai fenntartoi tevékenysége mdra az intézményvezetdk altal
kozvetitett elvarasoknak, tsszességében viszont a kiznevelési rendszerrel szemben témasztott
kavetelményeknek valo teljes megfelelés mentén zajlik.

2.2.1 A tankeriileti kézpont fenntart6i szakmai tevékenységének értékelése

A tankeriileti kézpont az illetékességi teriiletén talalhaté koznevelési intézmények fenntartoja,
amely a jogszabalyok altal eldirt jogok és kotelezettségek figyelembevételével mikodik.

A tankertileti kézpont

- tamogat, segit és szolgaltat

- értékeli: a szakmai feladatok végrehajtasahoz szilkséges feltételek meglétét, szervezi és
irdnyitja azok megteremtését (a sziikséges gazdalkodasi keretek biztositasaval)

- meghatarozza az indithaté osztalyok és kollégiumi csoportok szdmat

- ellendrizheti: a koznevelési intézmény mikodésének torvényességét, gazdilkodast,
hatékonysagat, a szakmai munka eredményességét

- )6véahagyja a tantargyfelosztast, a tovabbképzési programot
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- értékeli a pedagdgiai program végrehajtasit, a pedagogiai, szakmai munka
eredményességét

- ellendrzi a pedagogiai programot, hazirendet, szervezeti és milk6dési szabalyzatot

- évente egy alkalommal atfogd beszamolot kérhet az intézmény munkajarol

- honlapjin vagy helyben szokasos médon nyilvanossagra hozza az intézmény munkajaval
osszefliggd értékelését (félévi és tanévzard értekezlet, kompetencia mérés eredményet,
lemorzsolodas)

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont elsddleges torekvése, hogy szakmai tevékenységét

ezen clvek és a jogszabédlyok betartisa mellett szakszeriien, hatékonyan és eredményesen

végezze.

2.2.2 A tankeriileti kozpontban taldlhaté iskolik intézményi szerkezetének bemutatasa

A tankeriileti kbzpont iskolai tipusok szerint:®

- altalanos iskola (38)

- altalanos iskola és alapfoka miivészeti iskola (1)
- alapfoki miivészeti iskola (2)

- gimnazium (1)

- gimnazium, szakgimnazium és kollégium (1).

2.2.3 A tankeriileti kozpont és intézményeinek human erdforrast érint6 értékelése

2.2.3.1 A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont human eréforrast érinto értékelése

A Kazincbarcikai Tankerilleti Kozpont koltségvetésben engedélyezett létszama 35 10,
melybdl 2017.08.01-jén a betsltstt llashelyek szama 29 f5. Az iires dllashelyek szama 6.

A foglalkoztatottak koziil 25 6 rendelkezik felséfoki végzettséggel, tovabbi 4 {6 kozéplokd
végzettségl. A 25 f6 felsdfoka végzettséggel rendelkezd koziil 9 f6 kozgazdisz, 7 16
tanitd/tanar, 3 8 mémok, 2 f6 jogasz/igazgatasszervezd, 4 fo pedig személyiigyi
szervezd/szocidlpedagdogus.

A kozépfokn végzetiséglick kéziil 3 6 mérlegképes kényveld/pénziigyi-szamviteli ligyintézo,
1 6 pedig human controlling {igyintézd végzettséggel rendelkezik.

Az adminisztrativ  létszam  kialakitisat tudatosan és tervszerlien végezzikk, a
kormanytisztvisel6i allomany egyenletes fejlesztését a fenntartéi feladatkordk boviilése
indokolja. Osszességében megallapithato, hogy a szinvonalas feladatelltds megteremtéséhez,
fejlesztéséhez megfeleld végzettségli szakemberek alinak rendelkezésre a Kazincbarcikai
Tankeriileti Kozpontban,’

Az adminisztrativ munkakorokben dolgozé munkatarsak aranya jelenleg megfeleld.
Elsédleges célunk az volt, hogy a tankeriileti kézpont megalakulasdval a kézponti 1étszam
stabilizaloédjon, racionalizdltuk a szervezeti egységeknél folyo feladatellatast, osztdlyos szintii
kiépitésiik lezaruit. A 2013-2017 kdzotti iddszakban a teljes kormanytisztviseléi dllomany
frissitésére sor keriilt, a munkatarsak szdma t6bb mint haromszorosira emelkedett.

A kozigazgatasi szervnél foglalkoztatottak kordsszetétel szerinti vizsgalata alapjan a 46-55 ¢v
kézotti korosztalyt képviselik legszamosabban, a kormanytisztviseldi allomany 33,3%-a ebbe
a korosztalyba tartozik. A korménytisztvisel6i allomany eléregedésére hivja fel a figyelmet a
46 év felettick magas részarinya, 2017-ben a munkavéllalék 40,7%-a bettltotte az 50.
életévér. "

% Mellgklet 7. tablazat: Iskolatipusok

® Melléklet 8. tablizat: A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont foglalkoztatotti dllomany munkakér megoszlasa
2017.08.01. létszamadatok alapjan

10 Melléklet 9. tablazat: A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpontban foglalkoztatottak korfaja (Adatforras: KIRA)
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A humén erdforras magas szinvonaliénak megtartdsat és fejlesztését a térségben mikodo
vallalkozasok és multinacionalis cégek elszivé hatasa veszélyezteti. A felsofoku végzettséggel
rendelkezb, frissen végzett fiatalok szdméra sok esetben vonzobb a versenyképes fizetést és a
korszerii infrastrukturdlis hatteret biztositani képes versenyszféra, hiszen stabilabb
egzisztenciat biztosithat a fiatal, magasabb iskolai végzettséggel rendelkezd munkavallalok
szamara. Ennek ellenstlyozdsira ki kell ¢épiilnie a huménerdforrds-gazdalkodas
teljesitményelvii finanszirozasanak, hogy tankeriileti kozpontban a sziikséges utinpotlas
biztosithato legyen.

2.2.3.2 A human eréforras helyzetének értékelése a tankeriileti kozpont intézményeiben

Koznevelési intézményeinkben a 2017/2018-as tanévre engedélyezett kozalkalmazotti

Ssszlétszam 1554 £5."

A foglalkoztatottak 8sszlétszaménak ardnydban vizsgalva a humdin er6forrds Osszetételét a

2016/2017-es tanévre azt kapjuk, hogy a teljes és részmunkaidds nevelé-oktaté munkat segitd

alkalmazottak az Osszlétszam 6,3%-at teszik ki, amelyb6l 99 f6 a teljes munkaid8s

munkavallalé. A 2017/2018-as tanévben tovabb ndveltiik 1étszamukat.

A nevel6-oktaté munkat segité kozalkalmazottak koziil kimagaslé a kézépfoku vegzettseggel

rendelkezok ardnya (95%), csupan 5% rendelkezik foiskolai/egyetemi végzettséggel. 12

A kozalkalmazotti jogviszonyban, technikai munkakorSkben (takaritd, fltd-karbantarto,

portas stb.) foglalkoztatottak arinya a pedagégus dllomany 20%-dt teszi ki. 2017.01.01-¢n

109 fSvel emelkedett a miikodtetéssel atvett technikai allomany. A végzettség szerinti

megoszlast vizsgalva megallapithato, hogy a technikai munkakorSkben foglalkoztatottak

43%-a 8 osztalyt végzett, 54%-a kozépfoki, 3%-a pedig felsbfoki iskolai végzettséggel

rendelkezik."

A Kazincbarcikai Tankeritleti Kézpont altal foglalkoztatott pedagogusok korfajat vizsgalva

kitiinik"®, hogy az elkévetkezd években jelentds mértékben fog névekedni a nyugallomanyba

vonulé pedagdgusok szama. A keletkezd hidny hatassal lesz a vérosi iskoldkra is, ami a vidéki

iskolak tantestiileteire elszivé hatdst gyakorol. Ezt fenntartéi beavatkozéassal kompenzalni

lehet.

A tankeriileti iskolak szakos ellatottsiganak Dbiztositisa egyre nehezebb feladat. A

matematika, fizika, informatika, angol nyelv hidnyszaknak tekinthetok, valamint kevés a

tanito, a gydgypedagdgus, a pszichologus.

A jelentkezd pedagégushiany okai:

- apedagbgusok viszonylag magas szami nyugdijba vonulasa

- a felsboktatisban nem emelkedett a természettudomanyos szakokkal és idegen nyelvi
tanari végzettséggel rendelkez6 végzdsok szama.

Tobb intézményben a feladatellatas biztositisa érdekében draadok alkalmazéasara van sziikség.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont 2017 tavaszi idészakdban 8 intézményben irt ki
intézményvezetdi palydzatot. A palyazati eljards 7 intézményben sikerrel, 1 intézményben
eredményteleniil zarult. Ugyanebben az évben, az 6szi id6szakban 4 intézményvezetdi
palydzat Kkerilt kiirisra. Ezekben az intézményekben jelenleg az SZMSZ-ik altal
meghatérozott helyettesitési rendben latjak el az intézményvezetdi feladatokat. Egy intézmény

1 Meliéklet 10. tablizat: Pedagogus Iétszamadatok 2013/2014 — 2017/2018. tanév
12 Melléklet 11. tablazat: NOKS adattabla a dolgozokrol
13 Melléklet 12. tablazat: Technikai dolgozdk 1étszam adatai, végzettség szerinti megoszlasa

* Melléklet 13. tablazat: A Kazincbarcikai Tankerilleti Kézpont dltal foglalkoztatott pedagogusok korfaja
(Adatforras: KRETA 2017)
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esctében az intézményvezetd kozalkalmazotti jogviszonya megszinik, illetve az
eredményteleniil lezarult intézményvezetdi palyazati eljards nyomén 0jboli kiirds indokolt.
2018-ban tovabbi 7 intézményben keriil intézményvezetdi palyazat kiirdsra. 6 intézményben
az intézményvezetd 5 éves megbizasa jar le, egy intézmény pedig 2017. szeptember 1. napjan
jott 1étre szétvalassal, intézményvezetdi megbizést itt egy évre kapott a vezetd.'”

Az intézmények megoszlasa az egyes jarasok kozott:

- Edelényi jaras: 1 intézmény,

- Kazincbarcikai jaras: 2 intézmény,

- Putnoki jaras: 1 intézmény,

- Ozdi jéras: 3 intézmény.

2.2.4 A pedagégiai programok értékelése:
2.2.4.1 Az oktatisi eredmények értékelése

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén az oktatasi intézményekben
tanul6 fiatalok jelentds hanyada szocidlis hatranyokkal kiizdd csaladokban €1

Az altalanos iskolai oktato-neveld munka intézményenkénti mérési eredményei széles
spektrumii képet mutatnak. A folyamatos feltaré munka sorin az iskoldkkal valo kozds
gondolkodis jelentds szerepet kap. Reményeink szerint a nyitott parbeszédre épiild
munkakapcsolat eldsegiti és tdmogatja a gyermekek tananyaghoz és intézményhez valo
kotddését, és ez a valtozds a mérések altal Osszesitett eredményekben is megmutatkozik.
Gimnaziumaink a kiilsé és belsd értékelési mutatok alapjan koézepesen teljesitenek. A
miivészeti oktatdsban résztvevd ndvendékek jo eredménnyel szerepelnek az orszagos, térségi
és helyi szervezésli tanulminyi versenyeken. A miivészeti dgak kozott jelen van a
mozgaskultara fejlesztését megvalositéd néptanc, a hallasfejlesztést erdsitd hangszeres oktatas
és a maganének, mig a kreativitas kibontakozasat képzOmiivészeti oktatasunk segiti.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont elismerd dijak alapitasit tervezi, hogy méltanyoljuk
didkjaink és tanaraink kival6 eredményeit.

2.2.4.2 Az orszagos kompetenciamérés

Az orszagos kompetencia-mérés iskoldinkat érintd eredményei tobb teriileten a valtoztatas
szitkségességére figyelmeztetnek. A  tanuléi kompetencidk fejlesztése érdekében
modositisokra, fokozottabb tervszeriiségre ¢és Gjitasokra van szilkség. A meglévo o
gyakorlatok szélesebb kdrben térténd elterjesztése alapvett feladat a tovabblépéshez.

A PISA mérésen és az Orsziagos Kompetenciamérésen az elmult harom év sorin a
Kazincbarcikai Tankeriileti Koézpont 39 altalanos iskolaja koziil 14 az orszagos atlag alatt
teljesitett. Ezért a fenntarté intézkedési tervet készitett a mérési eredmények javitdsa
érdekében.

Az alulteljesit6 tanulok kozétt jelentés a hatranyos €s a halmozottan hatranyos helyzetiiek, a
tanulasi, beilleszkedési, magatartasi nehézséggel kiizdok szama. A szakvélemények ennek
okdt tlnyomorészt az alacsony intellektusban és a részképességek fejletlenségében latjak.
Sajnos az értékeltek kozott kevés jo kognitiv képességii tanulo szerepel.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont altalinos iskoldiban 12.639 tanulé folytatja
tanulmanyait. 61%-ban hatranyos (2152 f8), vagy halmozottan hatranyos (5562 f0)
helyzetiiek, '°

'> Melléklet 14. tablazat: Intézményvezetdi ciklusok alakulsa
'6 Mellgklet 15. tablazat: A négy jaras halanos iskolas kord HH és HHH tanuldi szdmanak valtozasa 2014-2017
kozitt (Adatforras: KIR - Kézérdekbdl nyilvanos adatok)
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Az alacsony intellektusy, tanuldsi nehézséggel kiizdé tanuloknak nagy kihivast jelent a
t5bbszorosen Ssszetett s hosszil feladatok olvasasa és értelmezése.'”

2.2.4.3 A Nkt. szerint biztositott maximalis —finanszirozhaté 6raszamokbol ténylegesen
felhasznalt 6ratémeg

A tankeriileti kbzpont tobb iskolajdban gondot okoz a pedagdgushiany. Féleg a szakos
ellatottsag biztositdsa jelent nehezen megoldhatd feladatot. Ennek kévetkezményeként
iskolaink egy része nem hasznalja fel a torvény altal engedélyezett maximalis 6ratsmeget.'® A
feladatellatas biztositasa érdekében komoly erdfeszitéseket tesziink {(megbizasi szerzodések,
lakhatds segitése, személygépkocsival valé munkdba jards, a Harmadik Kor Nyugdijas
Kozhasznli Szovetkezettel valo egylittmilikddés). Ez az iranyvonal, amelyen elindultunk,
igéretesnek latszik.

A miivészeti oktatast folytatd intézményeinkre inkabb az a jellemz6, hogy szinte mindenki
igénybe veszi a biztositott drakeretet.

2.2.4.4 A NKkt. iltal biztositott szabadon felhasznalhat6 ératémeg

A pedagogia programokban rogzitett szabadon felhaszndlhato dratémeget minden intézmény
kihasznailja. Ezzel teremtenek lehetdséget a klasszikus értelemben vett tantargyak és az iskola
jellegéhez, a tanulok érdeklodési koréhez, a sziiléi elvarasokhoz igazodé foglalkozasok
megtartasara. A szabadon felhasznalhaté oOrakeret terhére wvalosul meg tovabbid a
tehetséggondozas, az emelt szintli oktatas, a felzarkoztatas és korrepetalas is.
Intézményeinkben a szabadon valaszthaté tantargyak meghirdetése, kivdlasztasa, a tanorak
megtartasa a 20/2012. ( VIIL.31.) EMMI rendelet 14-15.§ elbirdsai szerint folyik.

A szabadon vilaszthat6 tantargyak kinalata a kovetkez6:

angol nyelv; német nyelv; magyar nyelv €s irodalom; matematika; bioldgia; informatika;
ének; rajz; vizudlis kultora; kornyezetismeret; kornyezetvédelem; tanuldsmodszertan;
mozgaskoordinacid, drama ¢és tanc; életvitel; tablajatékok; asztalitenisz sportkor; szinjatszo
kor; gazdasagi és pénziigyl kultira; mozgokép és média ismeret; csaladi életre nevelés;
természetismeret; tér - forma-szin; cigany népismeret.

2.2.4.5 A nyelvoktatas helyzetének értékelése

A tankeriilethez tartozo altalanos iskolak tobbségében egyetlen idegen nyelvként az angolt
oktatjadk. Valasztasi lehetdséget - angol vagy német kozott- csak a nagyobb telepiilésen
taldlhatd magasabb tanul6létszammal illetve megfelelé végzettségli szaktanari géardaval
rendelkez6 intézmények kinalnak.

Az Ozdi Jozsef Attila Gimnazium, Szakgimnézium és Kollégiumban négy kiilénbszd nyelv,
az angol, a német, az orosz, és a latin nyelv oktatasa folyik.

A putnoki Gomba Levente Gimnazium is négy idegen nyelv oktatasat folytatja: angol, német,
francia €s orosz nyelvet sajatithatnak el tanuldik. A gimnaziumokban sokéves hagyomanya
van az emelt szintli nyelvoktatasnak. A magasabb Oraszdmnak koszonhetden a kotelezd
k&zépszintil érettségi mellett az emelt szinten érettségizOk szama is magas. Tilnyomorészt az
els6 nyelvként, magasabb oraszamban tanult angol vagy német nyelvbodl tesznek nyelvvizsgat
a tanulok.

"7 Melléklet 16. és 17. tablazat: Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok sziamanak valtozisa —
Osszesités

'8 Melléklet 18-22. tablizat: A 2016/2017-es tanév tantargyfelosztisaiban szerepld oratdmeg a jérhsok
intézményeiben
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Adatok a nyelvvizsgak szamardl a 2016/2017. tanévre vonatkozoan:

- az Ozdi Jozsef Attila Gimnaziumban koézépfoki nyelvvizsgat megszerz0k szama: 18,
fels6foka nyelvvizsgazok szama: 2

- a Gomba Levente Gimnaziumban kézépfoka nyelvvizsgazoinak szama: 4

- a Kazincbarcika Pollack Mihaly Altalanos Iskoldban kézépfoki nyelvvizsgit megszerzék
szdma: 3

- a Vasvir Uti Altalénos Iskola (Ozd) kozépfoku nyelvvizsgazoinak szdma:11, alapfoki
nyelvvizsgat szerzok szdma: 5

- kozépfokit proba nyelvvizsgéan 7 tanuld, alapfokon 14 szerepelt eredményesen.

Az 4ltalanos iskoldkban figyelemre méltd, a regiondlis és levelezé versenyeken elért

eredményekkel biiszkélkedhetiink, melyeken a tanul6k csoportos formaban, jatékos feladatok

megoldasaval mérték dssze tudasukat.

A tankeriileti kozpont iskoldinak kompetenciamérésen elért idegen nyelvi eredményei kozel
azonosak a régié eredményeivel: a varosi iskolak &ltalaban mindkét nyelvbol jobb eredményt
érnek el, mint a falusi iskolak. Az 4tlagpontszamok alapjan az utolsé és az utolso elétti helyen
all a régio.

Az idegennyelv-oktatas személyi feltételei:

A kistelepiilések iskoldiban a nyelvtanarok hidnya miatt idegen nyelvi szakkoliégiummal is
tanitanak a pedagégusok. A nagyobb intézményekben, a varosi iskoldkban ennek a feladatnak
az ellatasa szakos tanarral biztositott.

A kozépiskolakban megfeleld végzettséggel rendelkezd pedagdgusok tanitanak. Tébben
koziilik a mesterfokozatot is megszerezték. A gimnazistdk angol nyelvbdl nyujtott
teljesitményén nagymértékben javitott az General Electric cég tehetséggondozé programja.

A tanulék az intézmények szervezésében angol, német és francia nyelvteriiletre utaznak,
azonban nyelvi képzéssel ez nem parosul.

Az iskoldkban az idegen nyelvet oktatd anyanyelvi tanar nincs.

Az idegennyelv-oktatas targyi feltételei:
Az iskolak nyelvi laborral nem rendelkeznek (kivéve a gimnaziumok) CD lejatszok, interaktiv
tablak segitségével valtozatossa tudjak tenni a tandrai foglalkozasokat.

2.2.4.6 Az IKT oktatas értékelése, az IKT-eszkoziok szerepének értékelése az oktatiasban

A tanulék nagy része mar alsé tagozaton jelentds mértékl digitdlis kompetenciaval
rendelkezik, amely lehetévé teszi az IKT-eszkdzok sokrétli alkalmazasit. A tanulok és a
pedagégusok is nyitottak az IKT oktatds nagyobb mértékii bevezetésére, tudomasul veszik,
hogy ez a fajta fejlédés a kor kovetelménye. Szdmitastechnikai termek, nyelvi laborok,
interaktiv tablak, projektorok, laptopok, tabletek stb. dllnak tanuléink és pedagdgusaink nagy
részének rendelkezésére.'”

A tavalyi évben TIOP palyazat keretében asztali szamitégépek keriiltek belizemelésre tobb
intézményiinkben. A kabeles internet minden iskolankban kiépitett, de a WiFi-¢lérhetdség
még fejlesztésre szorul. Az iskolak alkalmazzik és hasznaljdk is ezeket az informatikai
eszkozoket, amelyek egyre jobban beépiilnek a mindennapi oktatds rendszerébe. Jogosan
felmeriil6 igény a minden intézményt feldleld infrastrukturalis haitér biztositasa, a
rendszergazdak 4ltal karbantartott szamitogép-halézat, hiszen ez teszi lchetové a
szamitastechnikai eszkdzok megbizhato, napi szintli alkalmazasat.

19 Melléklet 23-24. tablazat: Informatikai eszkdz5k a Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont altal fenntartott,
miikddtetett nevelési-oktatasi intézményekben - 2016. oktdber 1. (Adatforras: KIR-STAT)
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A pedagdgusaink koziil sokan vettek és vesznek részt az IKT-eszk6z6k hasznalataval
kapcsolatos modszertani képzéseken.

A miivészeti oktatdsban a 2017/2018-as tanévtsl egyre nagyobb szerep jut az IKT-
eszkdzoknek.

Az oktatis ecredményességének érdekében elengedhetetlen pedagégusaink  digitalis
kompetenciajanak fejlesztése, az IKT-eszkozokkel tdmogatott tanitasi ordk ¢és egyéb
foglalkozasok kdrének bdvitése.

2.2.4.7 Nemzetiségi oktatas az dllami fenntartisi intézményekben

A 43 intézmény koziil 32 dltalanos iskola szakmai alapdokumentuma tartalmazza a magyar
nyelv(i roma nemzetiségi oktatast. A Gvadanyi Jozsef Altalanos Iskolaban nyelvoktaté
nemzetiségi oktatds német nyelven folyik.

2.2.4.8 Két tanitasi nyelvii oktatas
A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont intézményeiben nincs két tanitasi nyelvii oktatas.

2.2.4.9 Miivészetoktatis helyzetének értékelése:

A miivészetoktatast igénybe vevo tanulk szama 1600-1700 6 koriil mozog. Az intézmények
altal nyljtott versenyeredmények ¢és a személyiségformalasban betSltdtt  szerepiik
kimagasléan j6. A tankeriiletben 2 6nallé milvészeti oktatast folytat6 intézmény, valamint 1
altalanos iskola ¢s alapfoka miivészeti iskola van.

Kazincbarcikai Kodaly Zoltdn Alapfoka Miivészeti Iskola: 1 tagintézmény, 27 telephely.
Miivészeti agak: zenemiivészeti, tancmiivészeti, bab és szinmiivészeti, képzémiivészeti
eldképzd, alapfok és tovabbképzd szinten.

Ujj Viktor Alapfoka Miivészeti Iskola: 6 telephely.

Miivészeti agak: zenemiivészeti, tincmiivészeti, képz6- és iparmiivészeti el6képzd, alapfok és
tovabbképzo szinten.

Péczeli Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola: 2 telephely.

Miivészeti dgak: zenemiivészeti, bab- és szinmivészeti, képzomiivészeti eloképzd, alapfok és
tovabbképzd szinten.

Szendréladon a miivészeti nevelést segiti a Szimfonia Program, illetve Boédvaszilason a
Moholy-Nagy Miivészeti Egyesiilet. A programokon 200-300 halmozottan hatranyos helyzetii
tanulé vesz részt.

2.2.4.10 Tehetséggondozas

Intézményeink nagy gondot forditanak a tehetséggondozasra. A teljesség igénye nélkill a
hirom legnagyobb intézményiink tehetséggondoz6 munkaja a kovetkezo:

A Kazincbarcikai Pollack Mihdly Altalanos Iskola sport, és tanulmanyi versenyek teriiletén
élen jar, és az orszag legeredményesebb iskolai kozott van. Nagy gondot forditanak a
tehetséggondozasra és a hatranykompenzacidra egyarant. Az orszagos, €s megyei tanulmanyi
és sportversenyeken szamos ¢ls6 helyezéssel biiszkélkedhet az intézmény. Sportban évek ota
az orszag legeredményesebb iskolainak egyike. Az Adam Jen6 Tagiskola elnyerte a ,Kivald
Tehetségpont” cimet, az Arpad Fejedelem Tagiskola és a Poltack Mihaly Altalanos Iskola
Regisztralt Tehetségpontként mikodik.

A tehetséggondozés a logikai — matematikai, természeti, nyelvészeti, testi — kinesztetikus,
térbeli — vizudlis, zenei, interperszonalis teriileteket fedi le. A tchetségek azonositasat,
kivalasztasat pszichologus végzi.
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Az 6zdi Vasvar Uti Altalanos Iskola 2006-ban nyerte el a Tehetségfejlesztd bazisintézmény
cimet. A Tehetséggondoz6 program célja, hogy biztositsa a tanulok specialis képességeinek
hatékony kibontakoztatisat, a személyiségtényezok egészséges fejlodését, szabadidés, €s
rekredcios programok szervezésével segitse el a tanulok felt6ltddését. A fejlesztés kiemelten
a kovetkezd specialis teriiletekre Gsszpontosit: angol nyelv, informatika, matematika-logika,
térténelemtudomany (térténelem €s honismeret), kdrnyezet- és természetvédelem, testnevelés.
A szervezett tehetségfejlesztés a tehetségdiagnosztika fobb céljainak figyelembevételével 5.
osztalyban indul el. A rendszer kiegyensilyozottan mikaodik, a felhalmozé6dé tapasztalatokkal
kiegésziilve folyamatosan fejlédik. Munkajukat Dr. Balogh Laszlé a Debreceni Egyetem
pszicholdgus professzora segiti és irdnyitja.

A Sajoszentpéteri Kossuth Lajos Altalanos Iskola eredményei révén 2008-ban bekeriilt a dr.
Balogh Laszl6 professzor 4ltal jegyzett Tehetségpont halézatba, amelynek 2011 februarjitol
akkreditalt tagjai, mara pedig mar Kivald Tehetségpont az iskola.

2009 szeptemberétél tehetségmiihelyeket inditottak az iskoldban: az akkori 4. évfolyamosok
komplex felméréseken estek at, igy a képességeiknek alapjan az 5. évfolyamon csoportokba
sorolodtak. Késébb a tanulokat az érdekiodési korilknek megfeleld fejlesztési teriileteken
foglalkoztattik. Az 5-6. évfolyamon 4 miiveltségi terilleten indultak tehetségmihelyek. Ezt
kovetden 5 éven keresztil a TAMOP-3.4.4/B-08/1 ,Keresiink. Kutatunk. Gyémantta
csiszolunk...” A tehetséggondozas szakmai és infrastrukturalis feltételrendszerének
fejlesztése, kapcsolatrendszerének erdsitése Sajoszentpéteren pédlyazat keretén beliil folyt
tovabb a szakmai munka.

Az Ozdi Jozsef Attila Gimnaziumban a TAMOP 3.1.3. palydzat keretében
természettudomanyos labor kialakitasara keriilt sor. Az iskoldban miikddik az Arany Janos
Kollégiumi Program.

2.2.4.11 Felzarkoéztatas

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont intézményeinek tilnyomo tébbségében az iskolaba
1ép6 tanuldk korosztalyukhoz viszonyitott altalanos, szellemi, mentalis és pszichoszomatikus
fejlettsége jelentds eltérést mutat. Ezzel parhuzamosan tovabbi differencialo elemeket
jelentenek a szocio—kulturilis hattér hatasaibol és az egyes részképességek kiilonbozoségeibdl
adddo tényezok.

A pedagdgusok olyan ismereteket nyljtanak, azon képességeket fejlesztik, amelyek segitséget
adnak:

- aredlis énkép kialakulasihoz,

- amassag elfogadasahoz, és a konnyebb beilleszkedéshez,

- a hatranyok kompenzalasahoz,

- a sériilésbol ad6dé problémak megoldasahoz,

- aminél harmonikusabb személyiségfejlesztéshez.

A tanuléi személyiség fejlesztésének legfontosabb szintere a hosszabb tanitdsi-tanulasi
folyamatba illeszked6 tanitasi ora. A felzarkoztatasi folyamat soran a pedagogusok kiemelten
fontosnak tartjak a tanul6k motivaladsat, a tanuldi aktivitas biztositasat €s a differencialast.

A felzirkoztaté foglalkozasok tipusai:

Az 1-7. évfolyamon az egyes tantargyakbol alulteljesité tanulok képességeinek fejlesztésére
az intézmények felzarkoztatdé orat szerveznek, leginkdbb magyar nyelv €s irodalom, illetve
matematika tantargyakbol.

A 8. évfolyamon a gyenge eredményt elérd tanulok részére a tovabbtanulas, a kozépiskolai
felvétel elGsegitése érdekében felzarkoztatd, a jo eredményt elérd tanuldk részére
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képességfejleszté Ordkat tartanak az intézmények heti egy-egy oOrdban magyar nyelv és
matematika targyakbol. A tovabbi felzarkéztatd foglalkozasok inditdsardl — a felmeriild
igények és az iskola lehetéségeinek figyelembevételével — az iskola nevelbtestiilete dont
minden tanév elején.

A felzarkéztatd  foglalkozdsok sajatos formai az egyéni foglalkozasok. Az egyéni
foglalkozasokon a koznevelési térvény eldirasainak megfeleléen heti két 6raban els6sorban
azok a tanuldk vesznek részt, akiknél ezt szakértdi vélemény indokolja.
Képesség-kibontakoztaté és integracios felkészités

Az iskolak a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szociilis helyzetébdl és fejlettségébol
eredé hatranyok ellensulyozasara keépesség-kibontakoztatdé ¢és integracios felkészitést
szerveznek. Integracios felkészitésben azok a képesség-kibontakoztatd felkészitésben részt
vevo tanulok részesiilnek, akik egy osztilyba, osztilybontas esetén egy csoportba jarnak a
képesség-kibontakoztaté felkészitésben részt nem vevo tanuldkkal.

2.2.4.12 Esélyegyenldség

A gyermekek csaladi hatterét, és lakohelyik jetlemzoit tekintve jelentOs eltérés tapasztalhato
a tankeriileti kozpont kiilonbozo feladatellatdsi helyein oktatott tanulok helyzetében.

A tanuldk esélyegyenloségének megteremtése érdekében a pedagogusok az egyenld
hozzaférés biztositdsan til olyan tdmogatd tevékenységeket is végeznek, melyekkel
cstkkentik a meglévé hatrnyokat, javitjak a tanulok iskolai sikerességét.

Az wazo gyogypedagogusi hdlézatban 2014. 6ta folyamatos 1étszamboviilés figyelhetd meg.
A halozat a jelenleg felmeriil6 igényeket kielégiti.

Az iskolapszichologusi szolgalatot bevezettiik, de a 2017/2018-as tanévre tervezett bdvitést
szakemberhiany miatt nem tudjuk megoldani.

A tehetségpontok bovitése nagy szerepet kap az egyenldtlenségek csokkentésében, mig a
miivészeti nevelés kiszélesitése hozzajarul a gyermekek teljes személyiségének fejlesztésehez.

2.2.4.13 A pedagoégiai programokban fellethetd specialitisok: az Arany Janos Kollégiumi
Program, az ,»Okoiskolik”, a Nemzeti Tehetség Program, a bizis iskolik rendszere

Arany Janos Kollégiumi Program (AJKP):

- 2004/2005. tanévtdl az Ozdi Jozsef Attila Gimnaziumban folyik az AJKP

- 2017-ben miér az Ozdi Szakképzd Centrum latja el a feladatot, de a kollégiumi ellatast a
Jozsef Attila Gimnazium, Szakgimnazium és Kollégium biztositja

,,Okoiskola” cimmel rendelkezé intézmények:

- Aggteleki Altaldnos Iskola,

- Serényi Laszlé Altalanos Iskola (Putnok)

- Ozdi Jozsef Attila Gimnazium

- Sajoszentpéteri Kossuth Lajos Altalanos Iskola

Tehetségpontok:

- Kazincbarcikai Pollack Mihaly Altalanos Iskola
- Sajoszentpéteri Kossuth Lajos altalanos Iskola

- Vasvéar Uti Altalanos Iskola (Ozd)

Borsod-Abailj Zemplén Megyei POK bazisiskolaja:
- Bolyky Tamés Altalanos Iskola (Ozd)

A tankeriileti kézpontban elsSként a Péczeli Jézsef Altalanos Iskola és Alapfokt Mivészeti
Iskola és a Kazincbarcikai Pollack Mihaly Altalanos Iskola csatlakozott a ,,Boldog Iskola”
programhoz. Ez a program mind a tartalmat, mind a platformot tekintve forradalmian uj
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kezdeményezés, mert az értelmi nevelésen til lehetbséget teremt a gyermekek lelki nevelésére
is.

2.2.4.14 A végzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatasa

A lemorzsolddas legfébb oka a hidnyzds és az ebbdl kovetkezd tobbszori évismétlés, az
alacsony tanuldsi motivécid, a szocidlis és csaladi problémak. A pedagoégiai munka csekély
eredménye, valamint a sziilokkel valé egyiittmikodés eredménytelensége neheziti a
pedagdgiai munkat. 2

A korai iskolaclhagyas visszaszoritasdra hosszd tdvih megoldist a tankOtelezettség
teljesitésének hatékonyabb betartatdsa, az igazolatlan hidnyzdsok, az iskolakeriilés
csokkentése kinal, hiszen a tanulmanyok id6 elotti megszakitasa az igazolatlan hidnyzasokat
halmozé tanuléknal fordul leggyakrabban els. Igy tehit a végzettség nélkili
iskolaelhagyashoz vezetd jelek (pl. tanuldsi vagy magatartdsi problémak, igazolt és
igazolatlan hianyzasok) felismerése és megfeleld kezelése fontos szerepet jatszhat az emlitett
jelenség megsziintetésében.

2.2.4.15 Az SNI ellatas helyzetének értékelése, az utazé gyégypedagigusi halézat,
fejlesztd felkészités, EGYMI

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont fenntartasaban nincs EGYMI. A teriiletiink6n harom
altalanos iskoldban van olyan osztaly, amelyik a tobbi tanuléval egyiitt nem oktathaté sajatos
nevelési igényii tanul6k nevelését-oktatisat végzi. A legtébb tanulo a Kazincbarcikai Pollack
Mihaly 2}l\ltale’mos Iskolaban van, ahova jelenleg az utazd gyégypedagdégusi hélozat is
tartozik.

2.2.4.16 Az integracié és a szegregicio helyzetének értékelése

A Kazincbarcikai Tankeriiteti K6zpont iskoldiban az integraltan oktathaté SNI-s tanulék
szdma 523 6 (a 2016. évi OSAP adatok alapjan).

A sajatos nevelési igényili gyermekek ellitisa - a jogszabalyban meghatirozottak alapjan-
integralt, egyiittneveld neveld forméaban valésul meg.

A t6bbi tanuldval egyiitt nem oktathaté tanuldkat a Kazincbarcikai Pollack Mihdly Altalanos
Iskola, a putnoki Serényi Laszlé Altalanos Iskola, valamint a rudabényai Gvadéanyi Jozsef
Altalanos Iskola latja el.

2.2.4.17 A fejleszt6 nevelés értékelése és formai:

A fejlesztd nevelés soran a sulyosan és halmozottan fogyatékos gyermekek gyogypedagogiai
fejlesztése olyan terv alapjan valosul meg, amelyet a szakemberek a gyermek éllapotanak
megfeleléen 4llitanak &ssze. Ennek a pedagogiai munkdnak Kazincbarcikdn nagy
hagyomanya van, a tobbi jarasban pedig a 2017/2018-as tanévt6l keriil bevezetésre. Ennek
részét képezi a gyermek nevelés-oktatdsra torténé felkészitése, amelybe a sziilot is bevonjak,
illetve az a segitségny(jtis, amelyben a sziil6 részesiil a gyermeke nevelésével, fejlesztésével
kapcsolatban.

2 . T " .. . i . . .

% Mellékict 25. tablazat: Kirzetes, nem kisrzetes tanulok. Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama
21 Melléklet 26. tiblazat: SNI és BTM-s ellatottak létszama a Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpontban jarasck
szerint
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2.2.4.18 A pedagogiai szakszolgalati feladatok értékelése:

A 2013.09.01-jével létrejstt Borsod-Abaillj-Zemplén Megyei Pedagogiai Szakszolgalat a
Miskolci  Tankeriileti Ké&zpont fenntartasaban mikodik. A szakértdi  bizottsag
tevékenységének kivételével, amelyet a Miskolci székhelyintézmény at el, a tagintézmények
az alabbi pedagdgiai szakszolgalati feladatokat végzik.

Kazincbarcikai Tagintézmény

Logopédia ellatds, nevelési tanacsadas, gyogytestnevelés, korai fejlesztés €s gondozas,
fejleszté felkészités, tehetséggondozas, jarasi szakértdi bizottsagi tevékenység, gyermek-
neuroldgiai szakrendelés.

Ozdi Tagintézmény

Gyogypedagbgiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas, oktatas, gondozas, jarasi szakért6i
bizottsdgi tevékenység, nevelési tandcsadas, logopédiai ellatas, gyogytestnevelés.

Edelényi Tagintézmény

Logopédiai ellatds, gyogytestnevelés, jarasi szakértdi bizottsagi tevékenység, korai fejlesztés
¢s gondozas.

Putnoki Tagintézmény

Nevelési tanicsadds, logopédiai ellatas, korai fejlesztés és gondozas, jardsi szakértdi
bizottsdgi tevékenység.

2.2.4.19 A hatranyos helyzetii tanulék létszamanak alakuldsa

A hétranyos és halmozottan hitranyos helyzetli tanulok szdma mind a négy jaras esetében
csokkend tendenciat mutat, azonban itt sziikséges megjegyezni, hogy a hatranyos helyzet
megallapitasanak metodikaja A gyermekek védelmérdl és a gyamilgyi igazgatasrol szolo
1997. évi XXXI. torvény 67/A.§-ban megjelend jogszabalyi valtozdsok kovetkeztében
médosult. Masképpen térténik tehat a tanulok hatranyos és a halmozottan hétranyos
kategoriaba soroldsa, ezért a rendelkezésre 4ll6 adatok téves képet adhatnak, a térség szocio-
kulturdlis szinvonala sajnos ilyen mértékben nem javult.

2.2.5 Az intézmények iranti igény bemutatisa

A Gomba Levente Gimnaziumban a tanuléi 1€tszdm stabil: 2 parhuzamos osztaly indithato
évenként. Nagy hagyomanya van a beliigyi rendészeti palydra elokészité képzésnek, amely az
iskola egyik nagy vonzerejét jelenti.

Az Ozdi Jozsef Attila Gimnazium osztilyainak atlaglétszdma cléri az osztalyinditdshoz
sziikséges 1étszédmot. A gimnazium vonzerejének ndvelése céljabol ettd]l a tanévtdl kezdve
katonai palyira el6készitd képzés is indul. Emelt draszdmban oktatnak idegen nyelvet,
matematikat, testnevelést. Tanul6ik részt vettek a varosban gyartdiizemet miikddtetd General
Electric cég az angol nyelv tanulasat elosegit6 tehetséggondozé programjaban.

Mindkét gimnazium nagy multtal és €l0 hagyomanyokkal rendelkez6 intézmény, ezért biztos
helyilk van a varosok életében.

Az altalanos iskoldk koziill a véarosokban taldlhaté intézmények rendelkeznek nagyobb
vonzerdvel, mivel az intézményekben parhuzamos osztalyokat inditanak, igy a kinalati skala
is szinesebb. Viitozatosak a tanoran kiviili foglalkozésok, bizonyos tantirgyakbol lehetdség
nyilik emelt oOraszamli oktatiasra. A varos adta sportiétesitmények, kozmiivelddési
intézmények, és sportkdrok még tovabb bévitik a kinalatot.

Koznevelési tipusi sportosztilyok a Bolyky Tamas Altalanos Iskoldban, a Kazincbarcikai
Pollack Mihaly Altalinos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskoldjaban, és a Serényi Laszlé
Altalanos Iskoldban miiké&dnek.

A sziildi igények figyelembevételével tébb iskolaban indult emelt draszami oktatds angol
nyelvbél, matematikabdl, illetve kiemelten foglalkoznak a tehetséggondozas folyamataival.
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A kis telepiiléseken jellemzden osszevont alsé tagozatos osztdlyokban folyik a nevelés-
oktatéds. Zadorfalva telepiilésen 2013-ban sziildi kérésre indult Gjra az oktatas.

2.2.6 A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont illetve az intézmények kiilsé kapcsolati
rendszerének értékelése
A kiilsé kommunikaciénak egyik nagyon fontos eleme az arculat, ahogyan az iskola
megjelenik. A kiils6 szemlélé szamara az iskola akkor lathaté jol vagy jonak, ha 4tlathato.
Vilagos, egyértelmti, kozérthetdé moédon sziikséges kommunikélni az iskola pedagogiai
szemléletét és napi gyakorlatat.
A tankeriileti kézpont elsédleges partnerei a telepiilési, és a nemzetiségi Snkormanyzatok.
Meghivds esetén a tankeriileti kozpont képviseldi részt vesznek a képviseld-testilleti vagy
bizottsagi iiléseken, és tajékoztatast adnak a telepiilés iskoldinak életérdl. Az intézmények
aktiv szere];et villalnak a telepiilések életében, tanuléik kiilénbzo telepiilési rendezvényeken
lépnek fel. **
A tankeriileti kézpont kiemelt partnerei a jarasi kormanyhivatalok. Egyiittmiikodésiik kozos
feladatok végrehajtasira, adatszolgaltatasi kotelezettségitk teljesitésére, a jelzérendszer
miikddtetésére, szakmai egyeztetésekre terjed ki.

2.2.7 A tankeriileti kézpont intézményei altal biztositott ,lefedettség”

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont teriiletén altalanos iskola, alapfokil miivészeti iskola,
és kozépiskola egyarant megtaldlhaté. A kisiskoldk felsé tagozatai alacsony létszammal
miikédnek, parhuzamos osztalyok csupan a varosi iskoldkban miiksdnek.”

Az altalanos iskolai intézményhalozatunkat jo! jellemzi, hogy 29 telepiilésen (a telepiilések
44%-ban) miikddik iskola, és ezek az intézmények 10 km-es tavon beliil megkozelithetdk.

A sajitos nevelési igényii gyermekek ellatdsa - a jogszabdlyban meghatirozottak alapjan-
integralt (egyiittnevel$), és szegregalt (kiilon neveld) formdaban egyardnt megvalosul a
tankeriilet illetékességi teriiletén.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

az integraltan nevelt SNI tanulok ellatisiara | - gyenge infrastruktira a hatranyos helyzeti
kiépiilt utazé gyogypedagogusi halozat térségekben

egyes intézményekben kialakult - az intézmények targyi feltételeiben mutatkozo
10 gyakorlatok™ kiilonbségek

a tehetségsegités hagyomanyai - ismeretek ¢s tapasztalatok hidnya a kiemelt
az akkreditalt tehetségpontok figyelmet igényld gyermekekkel, tanulokkal
a hatranyos helyzet(l tanulok tanulasat segitd valé pedagégiai modszertannal kapcsolatban
programok soran felhalmozott tapasztalat (kiilonds tekintettel a HH-s, HHH-s, SNl-s,

BTMN-es gyermekekre)

- haldzati tanulas, tudasmegosztas, a jo
gyakorlatok ,izolaltsaga™

- 1d6s6dd, szinte kizarolag ndi
pedagégusallomany

- a telepiilési hatrannyal rendelkezo iskolak
pedagogusellatottsiganak hianyossagai

- a digitalis szOvegértés még nem eléggé
kiemelt része az iskolaban dtadandé tudasnak.

22 Melléklet 27. tablazat: A Kazincbarcikai Tankerileti K&zpont partneri kapcsolatai
2 Melléklet 28. tablazat: Kapacitastervezés a Kazincbarcikai Tankeriilett Kézpontban a 2018-2022 kiszotti
id6szakra vonatkozéan
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VESZELYEK, KOCKAZATOK LEHETOSEGEK
EGYMI-vel nem rendelkeziink - a hatranyos helyzetii telepiiléseken palyazati
novekvd mentilhigiénés problémak lehet6ségek  révén  az  infrastruktira
pedagogushiany fejleszthetd
kedvezbtlen demografiai folyamatok |- intézménykdzi  tuddsmegosztas —  ,,jo
felerbsddése gyakorlatok™ atadasa
a  szocidlis  killonbségekbdl  ereds |- masoddiplomas  képzések a  hidnyzo
fesziiltségek névekedése terilleteken (gy6gypedagdgus, redl szakok)
korai iskolaelhagyas, lemorzsolédas - iskolapszichologus alkalmazisa
alacsony innovacios haj]andéség - a Klebelsberg allami felsboktatasi Osztondij
a kozépiskolék és altalinos iskolak idegen hatdsa a pedagogus palyara
nyelv kinalata nem épiil egymdasra - a tanfelliigyeleti rendszer javitja az oktatis
eredményességeét
- az oktatas fejlesztésére fordithaté palyazati
forrasok ndvelik az eredményességet
- partneri  Kapcsolatrendszer  kialakitasa,
hatékony miikddtetése
- uj finanszirozasi rendszer az integracié és
felzarkoztatas dsztonzésére.
- egységes standardokon alapuldé, helyi
célokhoz kotstt mindségpolitika

2.3 A tankeriileti kozpont miikddtetdi és gazdalkodasi tevékenységének értékelése

A 2017. januar 1-t61 miikodé Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpontban a jévahagyott
Szervezeti ¢és Mikodési Szabalyzatban foglaltak szerint alakult ki a Gazdélkodasi,
Uzemeltetési és Pilyazati Féosztaly szervezeti felépitése. A Fosztaly tevékenységét két
osztalyra tagozddva latja el, az osztilyvezetok megfeleld tapasztalattal és gyakorlattal
rendelkeznek az intézményi miikodtetés és gazdalkodés teriiletén. A munkatérsak tilnyomé
részének kivalasztasa az elmilt hénapokban megtortént, egyes munkakorsk betéltése azonban
még jelenleg is zajlik.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont 2017-t6] 6nall6é gazdalkodasi jogkérrel rendelkezik, és
ellatja a hozz4 tartozd oktatdsi intézmények gazdalkodasi feladatait is. Az ezzel kapcsolatos
feladat és hataskorok kialakitdsa megtirtént, de a folyamatok részletezése, az ellendrzési
nyomvonalak kialakitisa még folyamatban van. Az elvégzett feladatokkal &sszhangban
kezdeményeztiik az Szervezeti és Miik6dési Szabalyzat médositasat.

Uj fenntartoként, az intézményekkel egyeztetve megterveztik a 2017. évi koltségvetési
eldirdnyzatokat, kialakitottuk a kotelezettségvallalds rendjét, folyamatosan informaciot
szolgaltatunk az intézmények részére az el6iranyzatok felhasznaldsardl, médositasarol.

Az egyiittmiikddés eredményeként az intézmények kiegyensilyozott miikédése folyamatosan
biztositva volt,

A hatékony és eredményes gazdilkodds érdekében feliilvizsgaltuk az intézmények
szerzbdéseit. Intézkedéseket hoztunk a kiadasok csokkentése és a bevételi teljesités fokozasa
érdekében.

2017-ben a fenntartovaltas sordn 18 intézményt vettiink it miiksdtetésre. A fogyasztisi helyek
egyeztetése, a szolgaltatok atiratisa megtortént.

A korabban megkotott szerzodéseket tankeriileti kdzpontunk feliilvizsgalta, ahol lehetdség
volt elénydsebb szerzédés megkotésére, ott a koltséghatékonysig érdekében a szerzédések
felmondasat és ujabb szerzédések megkotését kezdeményeztiik.

Az elkbvetkezendd id6szakban folytatjuk le a kdziizemi szerzodések felillvizsgalatat, a
lehet6ségek figyelembevételével sor keriilhet palyazati kiirdsra, 0j szerzédés megkotésére.
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A Kazincbarcikai Tankerileti Kézpont gazdilkodasi tevékenységének kmyezeti jellemzdit
az alabbi tablazat tartalmazza:

EROSSEGEK GYENGESEGEK
- megfeleld szaktudasi kollégak - foldrajzi adottsagok
- munkahelyi kémyezet - hatranyos gazdasagi kérnyezet
- felelos gazdalkodas érdekében | - mikodtetett intézmények kiilonbdzdsége
egylittmiik6d6 csapat (pl. elhelyezkedés, épiilet, felszereltség...)
VESZELYEK, KOCKAZATOK LEHETOSEGEK
- csidkkend gyermeklétszam - palyazati lehetoségek minél hatékonyabb
-  megnivekedett fajlagos  fenntartasi kihasznalasa
koltség - az infrastruktira fejlesztése
- ¢sszerlbb gazdalkodasra val6 térekvés

2.3.1 Az intézmények technikai human eréforrisanak értékelése

A nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény 2017. januér 1. napjan hatalyba Iépett
rendelkezései alapjan a tankeriileti k6zpontok mar nemcsak fenntarték, hanem miikédteték is
az Osszes intézmény vonatkozésdban. Ezen jogszabdly-médosulds miatt a tankeriilethez
tartozik az intézményekben - 21 f& kivételével - valamennyi technikai feladatot ellaté
munkavallalé is.

A tankeriileti kézpont technikai dolgozdinak létszama jelenleg 225 6, akik koéziil 109 6
2017. janudr 1-jével, az Snkormanyzati miksdtetés atvételekor keriilt at tankeriiletiinkhéz.

A technikai dolgozdk 14tjak el az intézmények karbantartasi, takaritasi és tigyviteli feladatait.
Munkajukat a kdzfoglalkoztatés keretében foglalkoztatottak segitik.

2.3.2 Az intézményi koltségvetési timogatasok alakulisinak elemzése

A tankeriileti kézpontnak likviditasi probléméi nem voltak, keret elérehozasra sem volt
szilkség. Az intézményi koltségvetések visszatervezésekor az intézmények sajatossdgait és az
€v kozben clérelathatéan felmeriils igényeket figyelembe véve készitettiik el az oktatasi
intézmeények végleges koltségvetését. Az intézményi koltségvetés tervezését és végrehajtisat
az oktatasi intézmények bevonisaval, kozis egyeztetések Keretében tettiikk és tesszitk. Az
intézmények tajékoztatast kapnak a koltségvetési keret felhaszndlasardl, teljesitésérdl.

2.3.3 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatisa

Tankeriileti kdzpontunk éves bevételi eldiranyzatdnak teljesitése érdekében folyamatosan
keressilkk a lehet6ségeket a szabad kapacitdsok minél hatékonyabb kihasznaldsira. Az
intézmények vezetdi jelentds segitséget nyfjtanak abban, hogy minél tobb bérleti szerzédés
megkotésére keriiljon sor, ezzel névelve bevételeinket. A jelenleg hatilyos szerzddéseket,
valamint a tervezett bérleti szerzédéseket is figyelembe véve vizsgéiljuk az egyéb bevételi
lehetdségeket. Tankeriileti kdzpontunk gazdasagi kornyezetét figyelembe véve, a bevételek
ndvelésének - az intézményvezetdk igyekezete ellenére is- korlatai vannak.

2.3.4 A palyazati abszorpciés képesség és a forrisbevoné képesség elemzése

A Kazincbarcikai Tankeriilethez tartozo intézményeket a korabbiakban is magas foku
palyazati abszorpcios képesség jellemezte. A régiot jellemzé hatranyok lekiizdésében egyik
fontos kitdrési pont volt a palyazatok kinalta plusz forrasok bevondsa.

A tankeriileti kdzpont - szervezeti felépitésének koszonhetden - olyan 6nallé osztallyal
(Uzemeltetési és Palyazati Osztaly) rendelkezik, amelynek szervezeti egységként az
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intézmények mikodtetése-fenntartasa mellett kiemelt feladata az uniés és hazai timogatasi
programokbol torténd forraslehivas megvaldsitasa.

Az Uzemeltetési és Palyazati Osztily 2 mémok, 1 f8 informatikus, 3 f6 kozgazdasz és 1 16
szocialpedagogus végzettségli munkavallaloval latja el feladatait. A fenti szakképzettségbeli
lefedettség biztositja, hogy a palyazatok tervezése és elokészitése olyan kollégak bevonasdval
valésul meg, akik rendelkeznek az intézmények mikddési kornyezetébél érkezé alapvetd,
napi szintli informacidkkal, visszajelzésekkel.

A bels6 erbforrisok mellett a palyazat-eldkészités és végrehajtis szakaszaban sziikségessé
valt kiils6 eréforrasok bevonadsa is.

A pélyazati forrasiehivis jellemz&en harom f6 célteriiletre iranyul. Az egyik célteriilet az
intézmények infrastruktirajanak modernizacidjara, racionalizaldsira iranyul, amely alatt
elsdsorban az {pitett kornyezet korszerGsitését értjiik, valamint az intézmények
eszkozellatottsaganak javitasat.

A masik jellemzé célteriilet a szervezet humanerdforras-rendszerének fejlesztése, melynek
keretében pedagbgus munkavallaloink részére biztositunk képzési, tovabbképzési
lehetdségeket. Ezzel frissiteni, bviteni tudjuk a pedagégusok munkajihoz nélkiilszhetetlen
szakmai tud4st, amellyel még magasabb szinvonalon lathatjak el feladataikat.

A harmadik j6l definidlhaté célteriilet az intézményeinkben oktatott gyermekek
iskolarendszeren kiviili képzésére, szabadidbs programjainak szervezésére irdnyul. Ezek a
programok elengedhetetleniil szilkkségesek az élményszeril tanulds megvalosuldsa, valamint az
ismeretek mélyebb beagyazodasat elésegitd folyamatok timogatisa érdekében.

A tankeriileti kdzpont stratégiai célként kezeli mindharom teriilet fejlesztését, hiszen ez a
szervezet sikerességét nagymértékben meghatirozo tényezd.

2.3.5 Az infrastruktira-menedzsment értékelése

A Kazincbarcikai Tankeriileti Ko&zpont 43 intézménnyel, ezek tagintézményeivel,
feladatellatasi helyeivel rendelkezik. Az ingatlanok miikédtetbi, vagyonkezeldi feladatat
2017. januar 1-jétdl egységesen a Kazincbarcikai Tankeriileti Kzpont l4tja el. Az ingatlanok
megfeleld, j6 infrastrukturélis 4llapota a megalapozott, magas szinvonalii szakmai munkahoz
elengedhetetlen. A tankeriileti kozpont (vagyonkezel8) ingatlanjainak tulajdonosi kére
kétszinti}: 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok és allami tulajdonu ingatlanok alkotjdk (allami
tulajdonu ingatlanok szama: 1).

Az ingatlanok miiszaki allapota rendkiviil eltér6. Az ujonnan épiilt, vagy teljes koriien
felujitott ingatlanok szama alacsony, a hatrinyos helyzetli telepiiléseken egyre nagyobb
sziikség van az ingatlanok fejlesztésére, felgjitasara.

A kozegészségiigyi ellendrzések, katasztrofavédelmi ellenorzések j6l rimutatnak az épiiletek
hianyossagaira, illetve a fejlesztendd teriiletckre. Az épiiletek jelentls részénél szitkkség van a
vizesedési probléméak megsziintetésére, az érintésvédelmi, tiiz- és villamvédelmi rendszerek
felilvizsgélatira, a hidnyossigok szisztematikus megsziintetésére. Az akadalymentesités
alapvetd elvaras, hogy az intézmények betdlthessék hatranykompenzald, egyenld hozzaférést
biztosito feladataikat.

Az iskolak eszkozallomanya valtozo szinvonalf, az alapvetd koznevelési feladatok ellatasa
biztositott. Az eszkozpotlds folyamatos, igy szdmos hidnyteriileten sikeriilt elérelépni (pl.
fejlesztd eszkozok, zenei eszkozok, hangszerek, takaritd eszkozok, iskolabutorok,
sporteszkozok beszerzése). 2

¥ Mellklet 29. tblazat Eszkozallomany 2016.12.31. dltapot szerint
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A meglévo infrastruktira folyamatos nyilvantartasa, menedzselése mellett a palydzati kiirdsok
figyelésére, az abban vald aktiv részvételre a tankeriileti kézpont munkatirsai és az
intézmények vezetdi is fokozott figyelmet forditanak.

2.3.6 A vagyongazdilkodasi tevékenység értékelése.

A Kazincbarcikai Tankeriilett Kozpont 2017. januar 1-jét6l minden intézményének
miikddtetdje is egyben. A 2016-0s év végén 5 Snkormanyzattal kotottiink vagyonkezelési
szerzédést és megéllapoddst az intézmények mikddtetésére. Az egyeztetések, az atadas-
atvétel zavartalan volt. A mar korabban egységes fenntartisban és mikodtetésben 1évd dllami
intézmények esetében is felvettik a kapcsolatot az Onkormanyzatokkal a szerzddések
Ujrakdstése érdekében.

A tankerilleti kdzpont megalakulasa ota kiemelt feladat az intézményi vagyonvédelem és
biztonsag fejlesztése. A hatosagi ellenérzések folyamatosak ezen a teriileten. A feladatokat
iitemezziik, a tarsszervekkel kdzdsen alakitjuk ki a megvaldsitas tervezett végrehajtasi idejét,
kiemelt figyelmet forditva a munka fontossdgara és a hozzarendelhet6 pénziigyi forrasokra. A
tizvédelmi, munkavédelmi, érintésvédelmi, villamvédelmi feladatokra kiemelt figyelmet
forditottunk, e téren a munka az iitemezés szerint folyik tovabb.

A vagyongazdalkodassal dsszefliggd belsé szabalyzatokat a tankeriileti kdzpont elkészitette,
annak folyamatos aktualizlasat a jovoben elvégzi.

A szabdlyzatban foglaltaknak megfelelGen folytatjuk le a beszerzési eljarasokat.

A tankeriileti kézpont altal benynjtott és elnyert palyazatok lehetdséget biztositanak arra,
hogy a vagyonkezelésiinkben lévd ingatlanokon az elkovetkezd években jelentb6s mértéki
feljitast, beruhdzast hajtsunk végre, ndvelve ezzel az eszkozok értékét és biztositva a
szakmai feladatok megfeleld szinvonali ellatasat.

A palyazati forrdsok lehetdséget biztositanak tovabba az iskolak elhasznalédott eszkozeinek,
berendezéseinek potlasara, azok cseréjére.

3. A KAZINCBARCIKAI TANKERULETI KOZPONT JOVOKEPE, STRATEGIAI
IRANYOK ES FEJLESZTESI TERULETEK

3.1 Szakmai, oktatisi program bemutatisa

Az oktatas mindségének javitasat szamos olyan kezdeményezés hivatott elérni, amely immar
€16 gyakorlatként van jelen a kdzoktatisban. Ilyen a pedagégusok elémeneteli rendszeréhez
kapcsolod6 mindsitési eljaras. Erre szolgil a tanfelligyeleti és szaktanicsadoéi rendszer is. Az
intézmények belsé minbségbiztositasi rendszerének sarokkévei pedig az intézményenként
létrehozott belsé ellendrzési csoportok. A mindségjavulas szubjektiv oldalat szemlélve a
legfontosabb kérdés, amely a didkokban felmeriil, hogy miért is tanulom ezt, miért fontos ez
nekem? Vagyis a tuddsatadds minden teriiletén torekedniink kell arra, hogy ravilagitsunk az
adott tudaselem (matematikai, irodalmi, kommunikacios, biolégiai, tdrténelmi stb.)
mindennapi életben valé hasznosulasanak lehetdségére. A tanulé ma mar csak akkor fogadja
el a terhelést, ha benne is megsziletik a belatas. Ehhez egy magas elvardsokat tdmaszto,
biztonsagos és hatékony tanulasi kémyezetre van sziikség, ahol a tanulasi és tanitisi
folyamatok nyomon kvetése, attekintése, és értékelése is szisztematikus.

Jovokép: A Kazincbarcikai Tankeriileti K&zpont teriiletén olyan magas mindségili oktatasi
tevékenység folyjon, amely egyarant megfelel a kiilsé és bels partnerek elvarasainak, a
torvényi szabalyozasnak, és a jelenkor tAmasztotta kvetelményeknek.

Stratégiai irdny: Paradigmavaltais az oktatasban, az adaptiv szemléletet és reflektiv
gondolkodast kozelebb vinni a tandrokhoz (ne csupan elmélet legyen, hanem beépiiljon a
mindennapi munkaba), a tanulas Gjabb szemléletii tamogatasa: az 0j tanulasban egyre
nagyobb szerepet kapnak az érzelmi, akarati tényezk, a motivacidk és az attitidok.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- tankeriileti  szintl szakmai munkakdzdsségek létrehozasa  (intézményvezetdi,
igazgatohelyettesi, tagintézmény-vezetdi, stb. igény szerint)

- szakmai el6adasok, kerekasztal beszélgetések, bemutaté oOrdk, rendezvények, jo
gyakorlatok, feladatbank stb., beépitése a szakmai munkiba a POK-kal és az Oktatasi
Hivatallal torténd egyeztetéssel, egyiittmilkédéssel

- IKT-eszk6zokkel tamogatott oktatds népszeriisitése, a digitalis kompetencia fejlesztése
mind pedagoégus, mind tanuldi szinten

- tanuloi csoportlétszamok 4ttekintése (pedagogia célok gazdasagi célok elé helyezése).
Pedagogiai asszisztens, oktatds technikus, rendszergazda alkalmazasa

- anyelvoktatas targyi és szervezési feltételeinek javitasa (nyelvi laborok létesitése, IKT- és
audio-eszkdzok beszerzése, csoportbontis timogatasa)

- a kommunikativ nyelvoktatis tamogatisa, a két tanitisi nyelvli oktatds beinditisa a
tankeriilet feladatellatasi teriiletén

- targyi eszkozok fejlesztése, modszertani megijulds — palyazatok nyomon kévetése, azokon
vald részvétel segitségével

- az iskolak kozotti munkakapcsolat erdsitése, milhelymunka j6 gyakorlatok megosztasara

n s

- apedagogus statuszok folyamatos feliilvizsgélata, sziikség esetén bovitése

3.1.1 Az oktatdsi tevékenység minéségének javitisa

A tankeriileti kdzpont altal fenntartott intézmeények iskolatipusok szerinti vizsgalatdban

Jjelentds eltérés mutatkozik a tanuldi teljesitmények és a pedagdgia hozzaadoit érték terén.

A kistelepiiléseken miik$d6, alacsony tanul6létszamu iskoldkban néhol nem biztositott a kor

elvardsainak megfeleld oktatasi-tanuldsi kérnyezet,

A magyar oktatési rendszer sokat hangoztatott kritikaja, hogy nem hatékony, nem ad életszer(

tudast, alapjit pedig még mindig a lexikélis tudas képezi, ugyan az egyes mérésekben és

vizsgdk soran (pl. kompetencia-mérés, érettségi vizsga) mar megjelentek az alapvetd

kompetencidkra épiilé feladattipusok. A hatékonysidg kérdése az egyes tananyagok,

taneszkozok hatékonysagaval Osszefiiggésben is felmeriil, vagyis mennyire ,tanulhatok”,

mennyire felelnek meg a most iskolaba jaré Y és Z és a 2010 utan sziiletett alfa-generacid

elvarisainak, jellegzetességeinek. Tankeriileti szinten nyilvin nem életszerli kérdés a

tananyagreform, mégis sokat tehetiink ezek hatékony oktatasa érdekében,

Jovokép: Olyan szemlélet elterjesztése, lehetdség- és feltételrendszer megteremiése az

iskolaban, amely a jogszabdlyok altal meghatdrozott kozponti tananyag oktatasat

hatékonyabba teheti.

Stratégiai irany:

- modszertani, pedagdgiai, eszk6zbeli Gjitasok

- a hozzajuk rendelhetd feltételek, forrasok, eszkoziok megteremtése

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- a tudasatadas minden teriiletén trekedni kell arra, hogy az adott tuddselem mindennapi
életben vald hasznosulasara ravilagitsunk

- csoportbontasok, kiilonb6zé oktatdsi formdk (paros munka, csoportmunka, kooperativ
technikak, stb.) alkalmazasa

- differencialas el6térbe helyezése

- pedagogiai asszisztensek és az iskolapszichologusok szdmanak novelése

- Uj modszerek, 0 eszk&zok bevezetése (pl. digitdlis tananyag, 3D nyomtatd, robotok)

- logikai feladatok hasznalata mar alsé tagozaton

- élménypedagogiai eszkozok alkalmazasa

- apedagogusok folyamatos szakmai fejlesztése akkreditalt pedagdgus-tovabbképzésekkel
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- atankeriilet iskolat k&zotti munkakapesolat erésitése, jo gyakorlatok megosztasa, a tanulok
komplex személyiségfejlesztése

3.1.2 A tehetséggondozas fejlesztése

A pedagdgusi munka fontos része a tehetséggondozas, hiszen minden ember tehetséges

valamiben. A pedagégus feladata, hogy ezt megtallja és fejlessze. E min6ségi pedagdgiai

munkanak azonban olyan eredményességi elbfeltételei vannak, mint a tehetséggondozé
szakkorok €s miivészeti oktatds, sportkorok iskolarendszerbe vald beillesztése, szabalyozasa.

Kimagaslo, komoly eredményeket felmutaté tehetséggondozé munka folyt eddig is a

Kazincbarcikai Tankeriilet K&zpont intézményeiben. A tehetségazonositisra, a tehetséges

tanulok tdmogatdsira mar az alapfokt oktatas korai idészakaban is szilkség, hiszen a

hatrianyos helyzetti és halmozottan hatranyos helyzetli tanul6k tamogatasat célz6 programok

késoi beavatkozast nyiljtanak (az Arany J4nos programok a kozépszinten tanulékat célozza
meg, az Utraval6-Macika Oszténdijprogram pedig 7. évfolyamtol nyQjt timogatast).

Jovokeép: Jol megszervezett, és nem ad-hoc jellegli tehetséggondozasi rendszer kidolgozasa,

amely folyamatos lehetdséget ad a tehetségek kibontakozasara, és a tehetséggondozé tanarok

munkajanak erkdicsi és anyagi elismerésére.

Stratégiai irany:

- pedagdgus-oraszamok, statuszok feliilvizsgalata

- szakkdri, tehetséggondozé 6rék kindlatanak szélesitése

- iskolak kézotti munkakapesolat — versenyek, kdzos projektek, akar kézds szakkori orak,
témanapok, témahetek bevezetése

- pénziigyi fedezet elteremtése a felkészitéshez sziikséges anyagok, illetve az utaztatas
biztositasara

- palyazatok nyomon kivetése

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- ajo6 gyakorlatok megosztasa a tehetséggondozas, versenyszervezés teriiletén

- az egyéni és csoportos tehetséggondozas silypontjainak djrajel6lése, a kor kihivasaihoz
torténd igazitdsa lényeges feladat. Ennek sikerességét a kovetkezdk biztositanak: a
pedagogus kollégdk vegyenek részt szakmai tovabbképzéseken, a ,fakulticié” oraszamai
ndvekedjenek, a tanulmanyi versenyekhez kapcsolédé szakkori tevékenység gazdagodjon,
a jol bevilt szakmai tehetségazonositisi modszerek még tudatosabban Kkeriiljenck
alkalmazasra

- a tantargyi eredmények, a tandri megfigyelések, a szaktandri ajanlisok, a
versenyeredmények, a kiilonféle kreativitas-tesztek, az dnjellemzés, a kortarsak és a sziilok
jellemzése egyiitt ad arnyalt képet az iskolaban tanuld diakrél, mint tehetségrol vagy
»tehetségigéretrol”

- a mar meglévé tehetségazonositasi folyamatok megijitisa és tartalmuk, moédszereik
mélyitése, korszerlisitése. Ehhez ki kell alakitani egy adatbankot a tehetséges didkok
tesztjei alapjén, amit elemezni sziikséges

- fokozottabb figyelmet kell forditani a kiilénféle nehézségekkel kiizdd tehetséges tanuldkra
(részképesség-zavarok, magatartasi-beilleszkedési problémak stb.)

- a tehetséggondozé programokban résztvevék utankovetése, és az ehhez sziikséges
moédszerek megismerése

- atehetséggondozé programokbodl valé lemorzsolédas mérése, vizsgélata

- atehetségpontok szamanak novelése, intézmények dsztonzése a részvételre
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3.1.3 A szocidlis fesziiltségek enyhitése

A szocialis fesziiltségek enyhitése sajatos feladatot jelent a pedag6gusok szamara.

A tanulok kozotti kiilonbségek megléte természetes jelenség, mely a tanuldk eltérd

személyiségjegyeibdl, a tarsadalmi poziciobol, kulturélis, nyelvi killonbozéségeikbdl fakad.

Eltérés mutathaté ki a foldrajzi és telepiilés-tipusok mentén is. A telepiilések kozotti lényegi

eltérés a gazdasigi, iskolazottsagi, foldrajzi, infrastrukturalis hatranyban nyilvanul meg.

Szocidlis fesziiltséget az érintettek rossz szocialis korillményei generilnak. Helyzetiik a

képzetlenség ¢&s az alacsony iskolazatlansdg kovetkeztében tovabb romolhat. Ezért a

kovetkez6 évek fejlesztései sordn - tovabb folytatva a szocidlis, gyermekvédelmi,

egészségiigyi, Onkormanyzati teriilet képviseldivel folytatott egyiittmiikédést -, a hatranyos

helyzetli gyermekek oktatasba valo integraldsara szilkséges dsszpontositanunk.

Jovokép: A tankeriilet valamennyi telepiilésén a leheté legmagasabb szinvonald oktatas

valésulion meg. Az iskola hasznilhato tudast és folyamatos fejlédést megalapozé

alapkészségeket adjon 4t a tanulok szdméra. Az iskoldk tevékenységi kinalatukban és

feltételeikben minél kiegyenlitettebb képet mutassanak. A hatranyos helyzetii 4ltaldnos iskolai

korosztily lehetéség szerint a lakohelyéhez legkozelebb esé iskolaban ugyanazt a magas

szinvonald oktatist-nevelést kapja, mint barmely mas intézményben.

Stratégiai irany:

- amegtartd, timogato oktatasi-nevelési kmyezet kialakitisa

- atanulok egyéni koriilményeire figyelmet fordité oktatdsszervezés

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az adaptiv és az inkluziv tanulas minél szélescbb elterjesztése a pedagdgustirsadalomban

- szabadidds programok tdmogatisa — pdlyazatok nyomon kovetése, példaul Erzsébet-
program

- a hétrdnyos helyzetii tanuldk tovabbtanulasi esélyeinek ndvelése érdekében szorgalmazzuk
a tehetséges tanulok AJKP-ba iranyitdsat

- amélyszegénységben €16 €s roma tanuldk szocialis és egészségligyi igényeinek kielégitése
érdekében  egészségiigyi szfliréseket kezdeményeziink. ElStérbe helyezzitk az
egészségtudatos életmdddal kapcsolatos eléadasokat

Minden olyan pedagégiai szakmai torekvést és kezdeményezést tamogatunk, amely arra

irdnyul, hogy a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk végzettségilk megszerzéséig az

iskolaban maradjanak. Ezek a kdvetkezk:

- az egyéni képességekhez igazodo tandrai tanulds megszervezése, felzarkdztatd orak

- tanuldszobai foglalkozasok

- az iskolai kényvtar, valamint az iskola mas létesitményeinek, eszkdzeinek egyéni vagy
csoportos hasznilata

- nevelok és a tanuldk segitd, személyes kapcsolattartasa

- asziilok, a csaladok nevelési, életvezetési gondjainak segitése

- szakemberek bevonasival folyé egyéni beszélgetések, a tanulé komyezetének
megismerése (csaladlatogatasok, kérdéiv, sziildi értekezlet)

- roma értelmiségick bevondsa az intézmények, telepiilések életébe

- t8bb roma orvos, véd6nd, pedagdgus, pap jelenléte a mindennapokban

- pozitiv példdk fokozottabb megjelenése a kzosségi médiakban

- Jjavasoljuk, hogy ezek a telepiilések koznevelési intézményei viljanak a f6iskoldk,
egyetemek gyakorld helyszineivé
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3.1.4 Az innovativ megoldasok feltarasa, az ij oktatasi megoldasok elemzése, bevezetése

A kozelmilt oktatdspolitikdja elvardsként fogalmazza meg a nevelési-oktatasi intézmények

modszertani megujulasat, innovativ megoldasok alkalmazasat. Olyan szakmai, pedagégiai

kezdeményezéseket tdmogatunk és karolunk fel, amelyek innovativ megoldasok feltarasat,

bevezetését segitik.

A jo gyakorlatok, Uj kezdeményezésekhez, az innovativ megoldasok kidolgozasahoz,

terjesztéséhez hozzarendelt személyi, szervezeti feltételeket lehetdségeinkhez igazitva

tdmogatjuk. Ennek érdekében, hagyomanyteremtd céllal, minden tanévben tanacskozist,

konferenciat szerveziink.

Tamogatnunk ¢€s 0Osztonozniink kell az intézményvezetdket a tontebbi megnjulési

folyamatokat timogaté vezet6i készségek megszerzésében.

Jovokép: Innovativ megoldasi lehetdségek feltirasa, alkalmazdsa jellemzi az intézményeket.

A pedagdgusok nyitottak a meglijuldsra. A Nemzeti alaptantervbél levezethetd, hogy a

nevelés hangsilyosabba kell véinia az iskolai gyakotlatban, a tanulok egyéni sziikségleteire

fokuszalva keriiljon egyensiilyba a képességek, készségek fejlesztése a miiveltségteriileti

ismeretek elsajatitdsdval. A tartalmi szabalyozok gyakorlatba torténd  atiiltetését

szaktanacsaddi mentordlds tdmogatja. A tanulok személyiségének és tuddsdnak komplex

fejlesztését olyan oktatasi megoldasok segitik, amelyek az iskolai életet atfogdan kezelik, nem

kizar6lag a tandréra fokuszalnak, hanem a nevelés-oktatas szerves részének tekintik a tanéran

€s iskolan kiviili tanulast.

alkalmazasara.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések

- optimdlis partnerkdzpontd miikodés kialakitdsa, melynek elemei: a helyzetértékelés, a
nevelési program, pedagégiai program és helyi tanterv optimaélis felépitése, ltaldban a
team-munka

- projektnapok, projekthetek lebonyolitasa, a pedagogusok digitdlis tudasanak folyamatos
fejlesztése

- az okoiskoldinkban folyé munka szintén hozzajarul a nevelés-oktatis megajulisihoz, ezen
torekvések széleskori elterjesztése

- tankeriileti szintli munkakzosségi értekezletek a megoldasok feltardsara, a mar miksds jo
gyakorlatok, innovaciok bemutatasa

3.1.5 A térségi egyiittmiitkodés fejlesztése

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén a nevelési-oktatasi feladatellatas
mindségéneck biztositisa a térség elaprézodott telepiilésszerkezetébdl, az allami fenntartasban
lév6 altalanos iskolai nevelés-oktatast nyujto intézményhalozat valtozatos struktirajabol
fakaddan heterogén. Ebbdl adddik, hogy kiemelten fontos feladat a térségi egyiittmiik5dés
hatékonysiganak novelése. Minden intézmény szdmdra fontos lehet, hogy megismerje mas
intézmények tevékenységét, igy teljesitménymutatoit sajat koriilményei, adottsagait
figyelembevételével viszonyithassa a tobbi intézményhez. Igy a tobbi intézmény
tevékenységeinek, pedagdgiai eredményeinek megismerése eldsegitheti az intézményi munka
redlis értékelését, a pedagdgiai eljarasok objektiv megitélését. Az intézmények kozotti érdemi
szakmai egylittmiikodés, az intézményekben felhalmozddott tapasztalatok intézménykozi
szintre emelése érdekében a tankeriilet szténdz €s timogat minden olyan kezdeményezést, és
szakmai szerveztdést, amely segiti a szakmai megujulast, a jo gyakorlatok terjesztését.
Kiemelten fontosnak tartjuk a vidéki iskoldk bekapcsolodasat a tehetségpontok haldzataba és
a regisztralt intézmények tovabblépését az akkreditlt illetve az akkreditalt kivald
tehetségpont mindsités megszerzése felé.
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Jovokép: A pedagogusok, pedagdgiai munkat segitdk lehet6séget kapnak 4j és innovativ

gyakorlatok, modszerek megismerésére, terjesztésére és alkalmazisara. Az iskolak

megosztjadk eredményeiket és tapasztalataikat. A térségi egyiittm{ikddés fejlesztése érdekében

Osztonbzzik a halézatkozponti kapesolatépitést.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- az egymdstdl tanulds modszereinek alkalmazasa, a jé gyakorlatok cseréje, az
egytittmiikodések megalapozasa €s kibdvitése, az eredmények &sszegzése €s terjesztése,
valamint a résztvevok kompetencidinak fejlesztése a cél

- a mar mikodé tantirgyi munkakozosségek munkidjanak tdmogatdsa a hatékonysag
novelése érdekében, szakmai féorumok szervezése a koznevelés aktualis kérdéseit érintd
valtozasok témakorben—az ebbdl ereddé feladatok megoldasara tett torekvések, jo
gyakorlatok megosztasa

- megosztani a Kazincbarcikai Pollack Mihily Alalinos Iskoliban miiksdd szakmai
munkakdzosségek  tevékenységét, melynek  keretében  hatékony  médszertani
tapasztalatcsere, dtletbérze mikadik

- részvétel, és még tobb szerepvallalas a Miskolei Pedagégiai Oktatasi Kozpont altal
szervezett Tavaszi, Oszi Pedagdgiai Napok rendezvénysorozatain. A tankeriiletben folyé j6
gyakorlatok demonstralasa a konferenciaval parhuzamosan folyd intézményi bemutatd
orékon

3.1.6 Tanulmanyi versenyek rendszere

A tanulmanyi versenyeken val6 részvétel a tehetséggondozés egyik formaja.

Az orszagos, felmen6 rendszerli tanulmanyi versenyek részvételi feltételeit, kévetelményeit, a

lebonyolitas rendjét és idopontjat évente az Emberi Erdforrasok Minisztériuma, valamint az

Oktatasi Hivatal kézdsen hirdeti meg, a szervezést az Oktatasi Hivatal Pedagdgiai Oktatasi

Kozpontjai végzik. A kozépiskolai orszdgos versenyeken eredményt elérd tanulok

tobbletpontokat szereznek a felsboktatisi intézményekbe vald bejutishoz. Ezekre a

versenyekre intézményeinkbdl évente tobb diak is jelentkezik és sikeresen teljesit.

A Diakolimpia orszagos felmend rendszerii versenyzési lehetdséget biztosit a sportban

tehetséges didkok szamdra.

A fentieken tdl orszigos, helyi nemzetiségi onkormanyzatok, iskoldk, alapitvinyok és mas

szervezetek hirdetnek versenyeket. A tankeriileti kézpont tAmogatja a tanulok részvételét €s a

versenyhelyszinekre térténd utaztatast.

A tankeriilet néhany intézményében nagy hagyomdnya van jarasi versenyek (matematikai,

anyanyelvi, rajz, idegen nyelvi, népdal éneklés, kérnyezetvédelem ) szervezésének, melyekre

a jarasi hatarokon tilrél is neveznek iskoldk. Ezeknek a versenyeknek a szervezését a jovoben

is tdmogatni, Oszténdzni kivanjuk ezzel segitve a tehetséggondozast, a szakmai

halézatosodast.

Jovékép: A tanulményi versenyek - egyes tudoméinyteriiletek népszeriisitése mellett- jo

szinteret biztositanak a tehetségek kivalasztasahoz. A tankeriileti kézpont tamogatja a

versenyeken vald részvételt és a versenyek helyszineire valo eljutast.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a nem tantargyhoz k&tdds, komplex versenvek elétérbe helyezése, a lexikélis tudas mellett
kapjanak nagyobb hangsilyt a csoportos, egyiittmiikddési képességet igényld
megmérettetések

- tankeriileti szintli versenyek szervezése, az intézmények profiljanak — erosségének —
megfeleld feladatmegoszias, egymas versenyeinek megismerése

- az OKTYV versenyek népszerisitése: felkészitd foglalkozasok tamogatasa

- a tanulmanyi versenyeken tilmutatéan sport, iigyességi, tovabba 4ltalanos kompetenciakat
mérd versenyeken mérhessék Gssze tudasukat, képességeiket
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3.1.7 A tanulé kommunikicios képességének erositése

A haszndlhat6 tudas megszerzése és a tananyag ismerete mellett a kommunikacids képességek

megléte is alapvetd kévetelmény a munkaeropiacon. Ennek megléte napjainkban mar legalabb

annyira fontos elvaras mint a végzettség, a rugalmassag, a gyakorlati tudas stb. megléte. Az
iskolarendszer(i oktatas rendelkezik e képesség fejlesztésének minden eléfeltételével (mas
kérdés, hogy hasznalja-¢ azokat), igy az alabbi feladatok addédnak.

Jiovokép: Az iskoldkat j6 kommunikicids képességekkel rendelkezd végzésok hagyjak el, s

igy nagyobb eséllyel tudjanak belépni a magasabb szintli oktatds / munkaerépiac nagy

elvardsokat tdmaszté szintereire. A kommunikativ oktatds tdmogatiasa, nemcsak a

nyelvoktatdsban, illemtan és kommunikécids ismeretek oktatasa, érvelés, vita, mint valos, €16

tananyagrészek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- kommunikiciés tréningek szervezése az iskolakban (verbilis — és non verbadlis jelek
ismerete, stilustréning, coaching, stb.)

- a projektmunka, a kooperativ tanulasszervezés, az oOnreflexio elOsegitése, a laterélis
gondolkodas fejlesztése (kreativ suli) erdsitik a tanulok kommunikacios képességeit a napi
szintli gyakorlasat, illemtanoktatds akar szakkdri szinten, vitaverseny felsd tagozattol
kezdve, kommunikacios ismeretek, érvelési technikdk oktatasa (gyakorlat és elmélet)

- a szdbeli szamonkérés elotérbe helyezése az irasbeli szamonkeéréssel szemben

- projektmunkak szobeli ismertetése, kiseléadasok készitése €s szobeli prezentalasa

- a tandra felépitésének jragondolasidval a Iényegesen iddigényesebb szobeli
feladatmegoldas el6térbe helyezése

3.1.8 Konfliktuskezelés

A sokszereplGs szervezetekben, igy az iskoldban is minden érintett és érdekelt fél kozott

keletkezhet konfliktus. Napjainkban, amikor egyre tobb szé esik az iskolai agressziorol, a

megoldasban kiemelt szerepet jitszhatnak a konstruktiv probléma- €s konfliktuskezelési

modszerek. Az iskolai élet f& szerepldi a diakok, a tanarok és a sziilok, de az iskolat

mindennapokban jelentos, befolyasolé szerepe van az iskolafenntartonak és az egyiittmiik6d6

partnereknek is (pl. szocidlis és gyermekjoléti szolgaltatasok, a gyamiigyi igazgatas, civil

szervezetek, stb.).

Jovokép: Az iskolai konfliktuskezeléshez szakemberck, kortars medidtorok, képzések,

pedagdgiai segédanyagok allnak rendelkezésre. Bevezetjilk az un. ,szemtdl szembe

modszert”, amelynek lényege, hogy nem a pedagdgus jutalmazd és biintetd magatartasa valtja

ki a megfelel6 viselkedésformat, hanem az a k6zdsség szabalyozé szerepén keresztiil valosul

meg. A pedagégus nem biintet, hanem felmutatja a konfliktust, €s részt vesz annak

konstruktiv, eléremutaté rendezésében. A konfliktus kezelésének célja tehat nem a biinds

felelésségre vonasa (€s ilyen méodon a ,,mult rendezése”), hanem olyan megoidas, szabaly,

kompenzacié kidolgozasa, amely a jovére nézve garanciat biztosit a hasonlé konfliktusok

elkeriiléséhez.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- pedagégusok konfliktuskezeléssel Osszefliggd modszertani képzése

- jo gyakorlatok egymadssal valé megismertetése: témanap szervezése, szakember felkérése,
iskolak kozGtti tapasztalatesere biztositisa

- konfliktuskezeld bazisiskola kialakitasa

- az Oktatasiigyi Kozvetitoszolgalat tevékenységének megismerése

- a prevencio érdekében az iskolai szabalyzatok, jogok és kotelezettségek ismerete, a
konfliktusok azonositasa

- belsd jelzérendszer kialakitasa

- iskolapszicholégusi hdlozat kiépitése
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3.1.9 Hazai és nemzetkozi palyazati aktivitas

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kdzpont megalakuldsa 6ta mind a hazai mind az EU-s

palyazatok esetében t6bb szaz palyazatot nyujtott be. A jovbben megjelend palyazati

lehetdségeket szintén nyomon fogjuk kévetni, és amennyiben azok részletei ismerté valnak,

az iskolakkal val6 egyeztetést kbvetden a palyazat benyujtasra kertil. A palyazatokat illetden

szilkségessé valhat a palyazati feladatok megosztasanak feliilvizsgilata, mivel ez kiemelt

fontossagu stratégiai feladat, amely komoly leterheltséget jelenthet a tankeriilet szamara.

Jovokép: A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont és intézményei a szakmai elvarasok és

célkitlizések mentén minden palyazati lehetOséget kihasznalnak.

Stratégiai irany:

- astratégiai tervezési szintet a palyazatok vonatkozisaban ertsiteni kell

- mind a hazat, mind az unios forrasokat maximalisan ki kell hasznalni

- szakmailag alatdmasztott megvalosithatosagi tanulmanyokat, szakmai terveket kell
késziteni

- az intézményekkel, a Klebelsberg Kozponttal az egyiittmiikdést mélyiteni kell a
palyazatok sikeres tervezése, elkészitése és végrehajtisa érdekében

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- abelsd kapacitasok folyamatos fejlesztése

- folyamatos kooperaciok, és kiértékelések szervezeten beliil és az intézményekketl

- intézményvezetdi tanacsadd testiilet létrehozdsa a palyazatok szakmailag megalapozott
tervezése érdekében

- afolyamatos palyazati monitoring, éves palyazati litemterv és végrehajtasi terv feldllitasa

3.1.10 Kiilsé kompetencia igény

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont a hazai palyazatok elokészitését, benyujtasat,

elszamolédsat sajat humaneréforrasanak segitségével, valamint a palyazé iskola, illetve

palyazatird cégek bevonasaval valésitja meg.

Jovokép: A szakmai elvirisok mentén megvalosuld optimdlis mértéki belsd és kiilsd

er6forras-bevonas.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- kiemelten fontos a partnerintézményekkel (4llami, Onkorméanyzati feladatokat ellétéd
tarsszervekkel, gyermekjoléti intézményckkel, hatosagokkal) megvaldsitott szakmai
egylittmiikddés, a partneri kapcsolatok elmélyitése, szakmai tudasuk hasznositisa

- a miiszaki, kozbeszerzési, energetikai teriilet az, amely kiemelten kiilsé eréforrds-bevonast
igényl6 kompetenciateriilet

- kiilsé tudas bevonasa esetén a szakmai és a koltséghatékonysagi elvdrisok egyiittes
optimalizalasat sziikséges megvalositani

- az optimalis killsé kompetenciaigény-tervezés elsddleges szempontja, hogy meghatarozott
szakfeladatokra j6 szakembereket valasszunk ki

- abelsd €s kiils6 erdforrasok szinergidinak mélyitése

3.2 Humanerdforras-biztositas értékelése

3.2.1 A pedagogus életpalya biztositasa

Az 0j pedagégus eldmeneteli rendszer bevezetésére 2013 szeptemberétl keriilt sor.
Jogszabdlyi hattérként a pedagégusok eldmeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak
Jogallasarél sz6lo 1992, évi XXXIII. térvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasardl szolé 326/2013. (VIIL30.) Korm. rendelet szolgédl. A pedagdgus életpalya egy
kétéves gyakornoki iddszakbol, és négy tovabbi szakaszbol all: Pedagdgus 1., Pedagbgus 1L,
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Mesterpedagégus és Tudostanar fokozatok kovetik egymést.” Az Uj pedagogus elomeneteli

rendszer 0j pedagdgus bértablat is jelent, amely mar nem csak a megszerzett képesitéseket és

a palyan toliott éveket veszi figyelembe, hanem a minésités eredményét is. A pedagdgus

palya irant érdeklédd foiskolai, illetve egyetemi képzésében résztvevd hallgatok szdmdra

lehetdség nyilt Oszténdij igénybevételére. Ennck egyik eleme a Kormany altal alapitott

Klebelsberg Képzési Osztondij. Az Osztondij deklaralt célja a ,megfeleléen képzett,

szakmailag elhivatott, gyakorlati tapasztalattal rendelkezé pedagogus-utdnpdtlas biztositdsa.”

Jovokép: A pedagogusok tamogatast kapnak a pedagégus elébmeneteli rendszerben vald

részvételhnez é€s sikeresen teljesitik az életpilya fokozatainak eléréséhez sziikséges

kovetelményeket. A pedagogusok ismerik az életpilya bevezetésével, a portfolioval, a

mindsitéssel kapcsolatos fogalmakat, teendSket. Novekszik az elhivatott pedagégusok szama,

akik élethivatdsuknak tekintik a hatranyos és halmozottan hdtranyos helyzetli tanulok
esélyteremtését.

Fejlesztési teriiletek, célok:

- a pedagogusok folyamatos szakmai fejlédését pedagogus-tovabbképzésekkel kell
tamogatnunk, valamint kiemelt figyelmet kell forditanunk a hatranyos helyzetii iskoldkban
tanitok motivalasara, munkajuk elismerésére

- késziiljenek fejlesztési programok, amelyekben a pedagdgusok egyéni fejlodési igényét
figyelembe vessziik

- a munkavégzés feltételeit javitanunk kell, a pedagogusok szaktudisa pedig minden esetben
keriiljon elismerése

- a huméner6forras-tervezes a szakemberigény feltérképezésével késziiljon el

3.2.2 Az élethosszig tarté human gondoskodas
Az élethosszig tarté huméan gondoskodas szorosan dsszekapcsolddik az életpalyamodellel,
mert tekintettel van az egyes életpalyaszakaszokra, a pedagdgus elémenetel fokozataira.
A tankeriiletinkben minden évben van 1-2 f6, aki a mindenkori nyugdijkorhatr elérését
megel6zé 6todik évt6l igénybe veszi az alacsonyabb o6raszimban valé tanitast. A
kedvezményt csak azok a pedagogusok valaszthatjak, akik a nyugdijkorhatar eltti 6todik évet
megelézben legalabb 20 évet téltottek el a pedagdgus palyan.
Stratégiai irdany:
- apedagdgus kiégés megakadalyozasa
a munkahelyi és hivatasbeli kohézié megerdsitése
- az egyiittmiikddés megteremtése az iskolahasznalok kérében
a munkahelyi igazsagossag és megbecsiilés kialakulasanak elésegitése
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- atankeriileti kézpont és a korébe tartozo intézmények miikédésének fenntarthatova és

kiszamithatova tétele
- pozitiv kotddés kialakitasa az intézmény irant

3.2.3 A nyugdijas pedagégus megbecsiiltsége

A megfeleld szakos végzettséggel rendelkezé pedagdégusok hidnyat enyhiti a nyugdijas
pedagogusok 6raadokeént térténd alkalmazasa, illetve a most létrejové nyugdijas kézhasznu
sz6vetkezetek megalakuldsa. Az intézményvezetd javaslatira a nyugdijba vonult pedagdgusok
részére megkérjilk a Pedagogus Szolgalati Emlékérmet, a jubileumi diploma igénylésénél
segitd timogatast nyujtunk, intézményi javaslatra 4llami, Snkormdnyzati kitiintetésekre

2 Melleklet 30. tabiazat: Képzettségi mutaték a tankeriileti kézpontban foglalkoztatott pedagbégusokra

vonatkozodan
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terjesztjiik fel a legkivalobb pedagogus kollégakat. A dijak atadasara a tankeriileti kézpont

altal szervezett Pedagdgusnapon kerill sor.

A nyugdijba vonult pedag6gusok kezét nem engedjiik el, rendszeresen hivjuk Sket intézményi

rendezvényeinkre, visszavarjuk dket szeretett iskolajukba.

Jovoékép: A nyugdijas pedagogusokkal napi kapcsolatot tartanak fenn az iskolai élet

meghatirozé szerepldi, a tankertileti kézpont, az intézmények.

Stratégiai irany:

- kapcsolattartds a nyugdijba vonult kollégdkkal, azzal a céllal, hogy ne szakadjanak el az
iskolatdl

- adatbazis készitése a nyugdijas kollégakrdl (a hozzajarulisukat kérve)

- tovabbfoglalkoztatas a jogszabalyi keretek kozott

Fejlesztési teriiletek, célkitizések

- folyamatos gondoskodas és odafigyelés a nyugdijas pedagégusokra, hiszen munkajuk,
¢letpalyajuk a telepiilésiikon betoltott szerepiik példaértéki

- a feladateilatis folyamatossaga miatt fontos lenne a tovabbfoglalkoztatdsi eljaras
egyszerusitése és gyorsitisa

3.2.4 A tanari utanpétlas biztositisa

A Kazincbarcikai Tankertileti Kozpont kbznevelési intézményeinek miikdését megneheziti a

fokoz0dé pedagogushidny, amelynek oka az elvandorlas, a nyugdijba vonuldk nagy széma,

valamint az a tény, hogy az elmult idészakban kevesen vilasztottak a pedagdgushivatast, A

végzettek koziil sokan mas, palydn helyezkedtek el. A palyaelhagyés is jelentés mértéki. A

pedagégus-életpalyamodell keretében megvalosulé teljes korl reform elérelépést jelent,

hiszen sokan visszajéttek a pdlydra, azonban ez nincs ardnyban a nyugdijba vonulok

szdmaval. Nem elegend6 a palya anyagi megbecsiiltségének helyreallitasa, szlikség van arra,

hogy a pedagogus pélya trsadalmi presztizse is visszatérjen a kdztudatba. A kozépiskolas

végzds didkokat Osztondznlink kell, hogy a pedagogus palya irdnyaba tajékozodjanak,

tajékoztatjuk Gket a Klebelsberg Oszténdij lehetéségeirdl, a pilya jovéképérol, a bevezetett

életpalya lehettségeirdl.

Jovékép: A diploma megszerzése utdn a pedagégusok a palyan maradnak, a pedagoégus

&llomany fiatalodik.

Stratégiai irany:

- pedagogusképzés tarsadalmi igényekhez alakitasa, megujulasa

- a palyakezdok hatékony mentoralasa, lakhatasi tdimogatis biztositdsa

- a fOiskolék, egyetemek szakmai gyakorlati helyszinei legyenek a hatranyos helyzetii
térségekben 1évo kdznevelési intézmények

Fejlesztési teriiletek

- a palyakezdd pedagégusok beilleszkedésének segitése, felkészitésiik a gyakorlatban
tapasztalhatd nehézségekre

- az anyagi megbecsiilés, a tilmunka, a nehéz koriilmények kozott végzett munka, a
tehetséggondozas, a felzarkoztatas elismerése

- lakhatasi tamogatas, esetleg szolgélati lakas biztositasa

3.25 Az alkalmazottak szocidlis kiriilményeiben meglevé fesziiltségek enyhitése

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont palyazati aktivitdsa jelent6s. A palyazatok 98%-a
nyertes palyazat. Segitjiik azokat a kollégakat, akik szivesen vallalnak tGlmunkat, esetleg
bekapesolodnak  a  killonbozé projektekbe. A lakhatasi feltételek javitasa érdekében
egylittmiikddiink az illetékes onkormdanyzattal.

Jovékép: A végzett munka mennyiségével és mindségével aranyos bérezési szinvonal, amely
a tarsadalmi szolgaltatasok koltségeihez is igazodik.
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Stratégiai iranyok:

- megtartd, tamogatd munkakornyezet kialakitasa

- az esélyegyenlBségi terv és egyéni korilmények figyelembe vételével megvalosulé
munkaszervezés

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések

- megfeleld ismeretekkel kell rendelkezni a telepiilések 6nkorményzatai, valamint az allam
altal biztositott lehetdségekrol

- a mentalis terhelés mérséklése érdekében igénybe vehetd legyen az iskolapszichologusok
timogato szolgaltatisa

3.2.6 Az ingazb, mobil pedagogus munkajiahoz sziikséges feltételek

Tankeriiletiinkben az attanitds vagy az 6raadd tanar alkalmazédsa konnyen megoldhaté egy

teleplilés iskolai kozott, hiszen helyi kézlekedéssel vagy akar gyalog megkozelitheték az

intézmények. Nagyobb szervezést igényel a kistelepiilések iskolainak szakos ellatasa, ahova

mas telepiilésrdl kell utaztatni a pedagdgusokat. A feladat koordindlasat az intézményvezetok

cgymas kozotti egyeztetéssel oldjak meg.

Jovokép: Az ingdzé pedagogusok utazasi feltételei javulnak, a menetrendek a tanitasi

rendhez igazodnak.

Stratégiai irinyok:

- pedagdgusok mobilitasi hajlandésiganak novelését 6szténzé rendszer Kidolgozasa

- az utazasi feltételek javitasa

- folyamatos egyeztetés az Eszak-Magyarorszagi K 6zlekedési Vallalattal.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések

- abejaré vagy kijaro pedagdgusok munkakoriilményeinek javitisa

- amunkéba jarasi kltségek tamogatasa

- attanitas timogatasa — kikiildetés atjan

- az intézményvezetok és tankeriileti kézpontok szorosabb egylittmiikodése

- a lakhatasi feltételek javitisa a tankeriileti kozpont és a telepiilési dnkormanyzatok
egyiittmikodésével

3.2.7 A teljesitményértékelés rendje

A kormanytisztviselGk teljesitményértékelésének jogszabilyi hittere:

A kormanytisztvisel6k teljesitményértékelése soran a Kttv. 130. §-a, a kozszolgalati egyéni

teljesitményértékelésrol szoté 10/2013. (1. 21.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Korm.

rendelet), valamint a kdzszolgalati tisztvisel6k egyéni teljesitményértékelésrol szol6 10/2013.

(V1. 30.) KIM rendeletben foglaltak az irdnyaddak. A tankeriileti kzpont 2017. janudr 1-jétél

hasznalja a TER rendszert, amelybe valamennyi kormanytisztviseld felvételre keriilt, és a

jogszabalyban meghatarozott id6kozénként értékelésckre, mindsitésekre keriill sor. A

tankeriiletnél dolgozé kormanytisztviselok értékelése a Szervezeti €s Mitkk6dési Szabalyzatban

meghatarozottak szerint térténik. A teljesitményértékelési rend tartalmi, gyakorlati szerepének

kiértékelése, tapasztalati tényez6kdn alapulé modositasa folyamatos, az esetlegesen sziikséges

korrekciokat e vonatkozdsban a vezetOk teszik. Fontos, hogy az értékelés személyes, a

kialakult kép pedig realis legyen. A folyamat a személy és a szervezet teljesitéképességének

ndvelését szolgalja.

Jovokép: A kitlizott cél, és a teljesitményértékelés segitse a kormanytisztviselok fejlddését.

Stratégiai irany:

- az elvarasok, célok konkrét megfogalmazasa

- személyes egyeztetések

- kozelitd motivacio megteremtése: egy kellemes allapot, egy pedagdgiai, szakmai siker
elérésére vald motivélas
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- a megel6z0 motivacié megteremtése: egy kellemetlen végeredmény elkeriilésére (pl.:
mindsitési eljaras soran) valé motivalas

Fejlesztési teriiletek, célok:

- személyes konzultaciok a fejlesztendd célok meghatdrozasa érdekében

- a vezetdk forditsanak tobb idét a munkavallaléval térténé egyeztetésre, a feladatok, célok,
elvarasok meghatarozasara

- amegel6zd motivacio hatékonysaganak megismertetése valamennyi kollégaval

3.2.8 A mindségi munka erkdélcsi és anyagi megbecsiiltsége

Az elmilt id6szak oktatdspolitikai torténései, mint példaul az intézményfenntartok kérében

lezajlott valtozas, az iskolarendszer atalakulasa, a NAT bevezetése stb., nyilvanvalé hatast

gyakorolt a pedagdgusok tarsadalmi szerepének megitélésére. A gyermekek nevelésében a

kozgondolkodas mindig is nagy szerepet tulajdonitott a tandrnak, az iskoldnak. A gyermeki

személyiség formalasaban mara talan kisebb jelentGséglinek latjak a pedagbgus és az

intézmények szerepét. Néhany, a megeléz6 idészakban készitett tanulmany szerint a

pedagégusok alacsony szintre helyezték sajat tarsadalmi megbecsiiltségiiket, anyagi

megbecsiiltségiiket pedig még ennél is kisebb mértéklinek lattak, annak ellenére, hogy

munkdjukat a legfontosabb tarsadalmi tevékenységek kézé soroltdk. A tankeriileti kézpont

ondllé bértdmeg-gazdalkodasa, a differencidlt, hatarozott idejii bér- és potlékemelés

lehetoséget biztosit a mindségi munka anyagi és erkdlcsi megbecsiilésére.

Stratégiai irany: :

- a pedagdgusi hivatas rangjanak, erkdlcsi megbecsiilésének hangsilyozasa, pedagogusaink
motivalasa

- ajo teljesitmény, a hozzaadott érték anyagi elismerése, differencialas

Fejlesztési teriiletek, célok:

- a nehéz koriilmények kozott végzett munka elismerése érdekében szempontrendszer
kidolgozasa

- a szakmai tdmogatd rendszerek kialakitdsa, bevezetése a pedagogus kiégés megeldzése
érdekében

3.2.9 Képzés, tovabbképzés médszere

A koznevelésrol szolé 2011. évi CXC. torvény 62. §. (2) bekezdése alapjan ,,a pedagogus
hétévenként legaldbb egy alkalommal - jogszabdlyban meghatarozottak szerint —
tovabbképzésben vesz részt.” A tovabbképzésben valo folyamatos részvétel a pedagogus-
életpalya fontos része. A pedagéguspalya elején a modszertani, a kés6bbickben a
szaktargyhoz kapcsolodo ismeretanyag elmélyitését szolgalé tovabbképzések ajanlottak a
szinvonalas szakmai munka megvaldsitisa érdekében. A tovabbképzések szakmai
ellenérzésében a felsGoktatasi intézmények oktatéi vagy az altaluk felkért szakemberek
vesznek részt. A tovabbképzési rendszerben is szemléletviltds tortént. A f& hangsuly az
egyoldall ismeretatado tanari szerep helyett a tanulék komplex személyiségfejlesztését,
differencidlt egyéni tanuldsi sziikségleteit figyelemmel kiséré pedagogusi szerepre keriilt.
Jovokép: A pedagdgusok olyan eszkoztarral rendelkeznek, amely lehetové teszi a
differencialt tandrai €s tanoran kiviili oktatd-neveld munka megszervezését.

Stratégiai irany:

- tovabbképzések koordinalasa, a pedagégusok igényeinek megfeleléen

- anem formalis tanulasi lehetségek elbtérbe helyezése

- képzések megvalodsitasa

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- tévoktatas, révid idétartamu tréningek szervezése

- atképzési lehetdség megkonnyitése a hidnyszakok esetében
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- bels6 hospitalasi rendszer kialakitasa

3.2.10 Lakhatasi feltételek

A munkavéllaléi mobilitas fokozésa érdekében elengedhetetlentil sziikséges a pélyakezdok,

fiatal hazasok és egyediilallok részére is elérhetd aron bérelhetd lakasok biztositasa. Lakhatasi

lehetdséget kell teremteni a munkahely szerinti telepiilésen lakéhellyel nem rendelkezd
munkavéllalok szamara. Ennek egyik mddja a telepiilési onkormanyzatok tulajdonaban 1évo
szolgalati lakasok igénylése, hiszen itt a lakhatas igen kedvez6 feltételekkel biztosithato.

Stratégiai irany:

- az Onkormanyzati, allami rendszer altal biztositott timogatasi lehetdségekrdl
munkavallaléinkat folyamatosan tdjékoztatni kell

Fejleszteési teriiletek, célkitiizések:

- tankeriileti kézpontunk feladata a telepiiléseken 1év0, bérelhetd Gnkormanyzati lakasok
feltérképezése (az Onkorményzati lakhatasi lehet6ségek biztositdsara j6 példa
Kazincbarcika Véaros Onkorményzatanak lakasrendelete, amely a szakember-utanp6tlast
hivatott szolgakni)

3.3 Szervezeti kirnyezet, és iranyitasi elvek részletezése

3.3.1 Az iranyitasi, dontési jogkorok elemzése

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont iranyité/felligyeleti szerve az Emberi Eréforrasok

Minisztériuma. A 134/2016. (VI.10.) Kormanyrendelet alapjan a Klebelsberg Ko&zpont

kozépiranyito szervként jolI meghatirozott iranyitasi és ellendrzési hataskoréket gyakorol.

Tébbek kozott jovahagyja a tankeriileti kdzpontok szervezeti és milkodési szabalyzatat, illetve

belsd szabalyzatait, jelentéstételre illetve beszamolora kotelezhet, ellendrzi a tankeriileti

kozpontok gazdalkodasat, meghatirozza a fejlesztési iranyokat illetve stratégidkat, szakmai

irdnymutatdst ad a tankeriileti kézpontok részére, koordindlja a tankeriileti kdzpontok

mindegyikét érintd szerzOdések megkdteését. A dontési jogok jellemzden a tankerdiileti kzpont

vezetdjét illetik meg, azonban a Klebelsberg Kozpont szakmai irdnymutatisokkal,

allasfoglalasokkal koordinalja a tankeriileti kozpont feladatelldtasat. A tankeriileti kézpontot a

vonatkozd kormanyrendeletben és az Szervezeti és Miikidési Szabalyzatban meghatarozottak

szerint a tankeriileti igazgatd vezeti, irdnyitja.

Jovokép: Vilagos, egyértelmil iranyitas és dontések.

Stratégiai iranyok:

- a vezetdk egylittmikddésén és felelosségvallaldsan alapuld munkaszervezés, feladatellatas
biztositisa, a dontések hatékony végrehajtasa

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- dontés-elokészitd vezetdi egyeztetések

- adontések szervezeten belill kommunikacidjanak fejlesztése

- hatékony végrehajtas

3.3.2 Belsé hataskorok, képességek szabalyzati krnyezetének értékelése

A Tankeriileti Kézpont Szervezeti és Miikddési Szabalyzata alapjan a tankeriileti igazgatd
vezeti a tankeriileti k6zpontot, gyakorolja annak feladat- €s hataskoreit. A tankeriileti igazgat6
a tankeriileti kézpontot az oktatasért felelés miniszter és a k6zépiranyitoi hataskort gyakorld
Klebelsberg Koézpont elnoke, illetve a Kozpont szervezeti és miikddési szabalyzataban
meghatérozott vezetd irnyitdsaval, vele szoros egyiittmitkodésben vezeti. Az igazgato ellitja
a hatdskorébe utalt feladatokat, gyakorelja a kiadmanyozasi jogot, biztositja a tankeriileti
kézpont feladatellatdsanak feltételeit, javaslatot tesz koznevelési intézmény atszervezésére,
megsziintetésére, illetve a kéznevelési intézmény vezetSjének megbizdsara és annak
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visszavonasara, munkaltatéi jogokat gyakorol a tankeriileti kdzpont kormanytisztvisel6i,

munkavallaléi, illetve a fenntartott kznevelési intézményckben foglalkoztatottak felett.

Jovokép: A vezetOk altal biztositott kiszamithato, stabil miikodési, szabalyozasi kérnyezet,

vildgos, a személyi képességeket kibontakoztatni tudé munkaszervezés.

Stratégiai irany:

- egyértelmii, mindenki szamara vilagos dontések meghozatala

- aszabdlyzatok pontositasa, feliilvizsgalata, gyakorlathoz igazitasa

Fejlesztési teriiletek, célok:

- aszabalyzatok megismerésének mélyitése

- aszabalyzatokban biztositott lehetdségek alkalmazasa

- a munkavallaloi képességek Gsszehangolt mozgositasa a szervezeti célok megvalosulasa
érdekében

3.3.3 Iranyitasi, déntési szintek alakitisanak bemutatisa

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont Szervezeti és Miikodési Szabélyzata és Ugyrendje

részletesen tartalmazza a hatds- és jogkorSket. A tankeritleti kozpont szervezete két

foosztalybol (Gazdalkodasi, Uzemeltetési és Pilyazati Foosztaly; Koznevelési, Jogi és

Humaénpolitikai Foosztaly) €s hiarom osztalybol all. A féosztalyok illetve az osztalyok a

tankeriileti igazgato dontés-elékészitd szerveiként milkodnek, a hozzajuk tartozd szakteriileten

a jogszerii mitkddésért, a szakmai kovetelmények teljesiiléséért, a déntéshez sziikséges

informéciok osszegylijtéséért felelnek. Altalinos kiadményozasi joggal a tankeriileti kbzpont

tekintetében a tankeriileti igazgaté rendelkezik. A Gazdalkodasi, Uzemeltetési és Palyazati

féosztaly vezetdje a gazdasagi igazgatOhelyettes, a Koznevelési, Jogi ¢s Humanpolitikai

Féosztalyt a szakmai igazgatdhelyettes vezeti. A tankeriileti koézpont legfobb dontés-

elokészité foruma a rendszeresen megtartott vezetdi értekezlet. A vezetdi értekezleten a

tankeriileti igazgaté mellett a fOosztalyvezeték, osztilyvezetok és az eseti jelleggel

meghivottak vesznek részt. A fOosztalyvezeték illetve osztdlyvezetdk az értekezleten

terjesztik a tankeriileti igazgaté elé a tGbb szakteriiletet érintd problémakat, megoldando

feladatokat.

Jovikeép: Vilagos dontési, iranyitasi kompetenciak jellemzik a tankeriileti k6zpont munkajat.

Stratégiai irany:

- ajo dontésekhez nélkiilozhetetlen a megfeleld, gyors informacidaramlas, a munkavallalok
kezdeményezs javaslattétele és aktiv végrehajtasi képessége

- avezetdi egyeztetések folyamatos biztositasa nélkiilézhetetien

- a meghozott dontések vonatkozisaban elvards - az osztalyvezet6k koordinativ irdnyitdsa
mellett- a munkavallalok lojalis, feladatorientalt munkavégzése

Fejlesztési teriiletek, célok:

- atankeriileti igazgatd, gazdasagi igazgatohelyettes, szakmai igazgatShelyettes folyamatos
egyeztetése, kiemelten a stratégiai déntések meghozatalakor

- a vezetdi dontések alapjan megvalosulé osztalyok kozotti projekt- és feladatkézponta
egyiittmikodés

3.3.4 Ertekezletek rendje, médszere

A tankeriilet - a szervezeti és miksOdési szabalyzatiban meghatarozottak szerint - a
fenntartasaban ¢€s miikodtetésében lévo intézmények vezet6i részére igazgatdi értekezleteket
tart. Az értekezletekre havi rendszerességgel keriil sor. Az értekezletek harom célt szolgalnak:
informacioatadas, egységes szakmai feladatellatas biztositasa, illetve a kérdések, problémak
megyvitatasa, Az intézmények foldrajzi elhelyezkedéséhez igazodva kiilén értekezletet tartunk
az 6zdi jarashoz tartozd intézményvezetdk részére. Az értekezletek idépontjait Altaliban
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minden honap elsé hetében tervezziik (szerdai napokon), ettdl eltérd esetben egy héttel elore

jelezzilk a modositott datumot.

Az értekezletek rendjét €s gyakorisagat illetden igyeksziink biztositani az allanddsagot, hiszen

ez a kiszamithatésag az intézményvezetSk €rdekeit is szolgélja.

Az értekezletrl minden esetben emlékezteté késziil, melyben minden feladat mellé

kijelélésre keriil egy felels és egy teljesitési hatarido.

Stratégiai irany:

- célszerii az értekezletek gyakorisagat bizonyos mértékben névelni, amire a kdvetkezd
iddszakban a kezdeti felillas utan nagyobb esély lehet

- fontos cél a meghivottak kérének bovitése

- olyan informdaciés rendszerszemlélet bevezetése, melynek eredményeként a kiilséd
szereplok aktudlisan kapcsolodhatnak az értekezletekhez.

Fejlesztési teriiletek, célok:

- az eldézetes informdacidk, megvitatandd teriiletekkel kapcsolatos kérdések, felvetések
bekérése, az értekezletek iitemezettebb €s hatékonyabb lefolytatasa érdekében

- a tankertileti kdzpont belsé értekezletei kiilonbozd szinteken valésuljanak meg: vezetdi
értekezlet, csoportonkénti heti gyakorisagu értekezletek, hétindité meetingek rendszere

- a belsd informacidaramlas €s informaciocsere a hatékonyabb szervezeti szintii mitkk6dés
zaloga

3.3.5 Palyaztatasi, kivalasztasi elvek

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont 2017. januar 1-jétd] kezdte meg miikddését — a tobbi

tankeriileti kozponthoz hasonléan— mint 6nallé kézponti koltségvetési szerv. Munkavallaléi

kormanytisztvisel6i jogviszonyban dolgoznak. A januarig tarté idoszak a személyi allomany

kialakitdsa terén is a felkésziilés iddszaka volt. A 35 fos indikativ 1étszamhoz viszonyitva

2016 nyaran csupén 17 kolléga allt rendelkezésre a feladatok elvégzéséhez. Az uj székhelyii

mukodéshez szitkséges személyi dllomany megtaldlasa kiemelt vezetdi feladatot jelentett. Ezt

a munkat segitette, hogy a tankeriileti vezet6 korabban is a Klebelsberg Intézményfenntarté

Kozpont allomanyaban volt. A palyaztatast és a kivalasztast az Szervezeti és Miikodési

Szabalyzatnak és az Esélyegyenldségi tervnek megfelelden végeztiik és jovoben is ezeket a

szempontokat kivanjuk érvényesiteni.

Jovokép: Stabil, folyamatosan fejléds, szolgaltatoi szemléletil kormanytisztviseldi dllomany,

akik munkajukért kellé emberi €s anyagi megbecsiiltségben részesiilnek.

Stratégiai irany:

- szakmailag képzett személyek kivalasztasa a palyaztatasok soran

- legyenek képesek egy gyorsan, szabdlyszerlien miikodo, szolgdltatéi szemlélet(
szervezetben aktiv, 6nallo tigyintézésre képes, rugalmas munkavallaléként dolgozni

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- akozép- és felsdfoki végzettségh dolgozdk megfeleld aranyu integralasa a szervezetbe

- személyes kompetenciak felmérése a kivalasztasnal — megfeleld munkakorhoz rendelés

- elkotelezett, tartés munkavallalasi szandék, valamint a szakmai tapasztalatok szervezeti
célokhoz illesztése a szervezet stabilitasa érdekében

3.3.6 Belso vezetdi informacios rendszer

A vezetdi informdacids rendszer a vezetés szdmdara a szilkséges informdacidkat a megfeleld
idében, a megfelelé helyen, a megfeleldé mennyiségben biztositja. Nem fiiggetlen a napi
tgyviteli rendszertl, raépiil a rendszer altal gyijtétt adatokra, azokbo! nyeri ki az informacist
elemzésre, sszehasonlitasra.

Jovokép: A belsd vezet6i informéacios rendszer hatékonysaganak novelése az eredményes
szervezeti mikodés kulcsa.
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Stratégiai irany:

- a bels6 vezet6i informdcids rendszer kiemelten fontos kozege a heti gyakorisaggal, vagy
eseti jelleggel megtartott vezet6i értekezlet

- id6pontok, tartalmak régzitése, emlékeztettk készitése

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az informaciok megosztasa vezetdi szinten fejlesztendd

- a redundancia kikiiszbolése, a szereplok tehermentesitése: nem minden informacid
megosztasa sziikségszeri

- megfeleld vezetdi informaciokezelés (célszemély, felhasznald, tulajdonos pontos
meghatarozasa)

3.3.7 Folyamatba épitett ellenérzés rendje

A Belsé Kontrollrendszer kialakitasdra, miikodésére, fejlesztésére vonatkozé elbirdsokat az

Alamhaztartasrél szol6 2011. évi CXCV. térvény irja eld. A 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet a

koltségvetési szervek belsd kontrolirendszerének és belsd ellendrzésének kotelezettségét

hatarozza meg. A belsd kontrollrendszernek biztositania kell, hogy a koltségvetési szerv

valamennyi tevékenysége €s célja dsszhangban legyen a szabalyszerliséggel, szabalyozottsaggal,

valamint azt, hogy teljesiiljon a gazdasagossag, az eredményesség és hatékonysag kdvetelménye.

A szakmati illetve gazdasagi vezetck, az osztalyvezetdk rendszeresen beszamoltatjak kollégaikat

az aktuélisan ellatott és ellatand6 feladatokrol, tovabba tajékoztatist adnak a folyamatba 1évd

iigyekr6l. A gazdilkodassal kapcsolatos tervezési és végrehajtasi ellendrzési nyomvonal

érvényesiil, a felderitett hidnyossigok nyoman sziikség szerint intézkedés torténik. A

kotelezettségvallalds, utalvanyozas, ellenjegyzés szabalyozott gyakorlati alkalmazasa igy

megval6sul. A belso ellendrzést végzo személy a jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak valo

megfelelést, valamint a gazdasagossagot, a hatékonysdgot és az eredményességet vizsgalva

megallapitasokat és ajanlasokat fogalmaz meg a vezetdk felé. A kialakitott folyamatba épitett

ellenérzési rendszer a pénziigyi-gazdasagi folyamatok szabalyszer(iségét, a hibdk menet kozbeni

feltarasat és kikiiszobolését jol szolgalja.

Jovékép:

Egy olyan kontrollrendszer alakuljon ki, melynek sordn a tankeriileti kzpont megvaldsitja a

kovetkezd fO célokat:

- a tevékenységeket (miveleteket) szabalyszeriien, valamint a megbizhatd gazdilkodas
elveivel (gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség) dsszhangban hajtsa végre

- teljesitse az elszamolasi kotelezettségeket

- megvédje a szervezet erdforrdsait a veszteségektdl (karoktol) és a nem rendeltetésszerii
hasznalatt6l

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az ellen6rzési nyomvonal kialakitasa, az iranyitasi és ellendrzési rendszer megerbsitése

- afolyamatok egységes, a szabalyozasban szerepl§ leirasainak végrehajtisa

A kockazatkezelés kialakitisa ¢s szabdlyozasa: a tankeriileti kozpont vezetése a

kockazatkezelés révén feltirja a kockazatokat, mdsrészt lépéscket tesz a kockazatok

csOkkentése, vagy megsziintetése érdekében.

A szabalytalansagokkal kapcsolatos eljarasrend kialakitdsa: a tankeriileti kézpont vezetése a

vezetSi ellenérzés eljarasrendjének keretében a feltart szabalytalansigokat a jogszabalyi és

belsé szabalyozas rendelkezéseinek megfeleléen egységes keretek kozott szamolja fel.

3.3.8 A kockazatkezelés technikaja

Elsédleges feladatunk minden esetben a kockazati forrdsok/események strukturalt formaban
térténd meghatarozasa.

A kockédzati forrdsok/események feltardsdhoz ,szellemi alkotastechnikai” eljarast a
»brainstorming”-ot, alkalmazzuk. A kockdzati forrasok/események azonositasat kSvetben a
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kovetkezo feladat azok bekovetkezési valosziniiségének €s hatdsanak elemzése, é€s ezek

alapjan a kezelend6 kockézatok kivalasztasa. Ezt kdvetden a kiilonboz6 kockazatok prioritasi

sorrendjének meghatarozdsara keriil sor. Majd meghatarozasra keriilnek, hogy melyek azok a

kockazatok, amelyeket mindenképp kezelni kell. A kockazatok kezelésére intézkedési tervet

kell késziteni, ami vezetdi értekezlet keretén beliil egyeztetésre, jovahagyasra keriil.

Jovokép: A viltozd jogi, miksdési, szervezeti kérnyezet valtozasaibol, vagy a mikddésbol

adddé kockazatok a szervezet altal alkalmazott kockazatkezelési technikak kévetkeztében

minimalizaliak.

Stratégiai irany:

- a mikodés folyamatos monitoringja a kockdzatminimalizalas érdekében

- amegfeleld beavatkozasi pontok iddben t6rténd azonositasa

- a sziikséges kockazatminimalizalé dontések meghozatala a kockazatok mérséklése
érdekekében

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a mar meglévt kockazatkezeld technikaink hatasfokanak javitdsa a szervezetben

- a kiildnbozo kiilso és belsd partnerekkel folytatott egylittmGksdések célirdnyos fejlesziése

a kockazatminimalizalas érdekében

3.3.9 Az adminisztrativ terhek csékkentése

Igyeksziink csokkenteni az adminisztrativ terheket, azonban a visszakereshetOség és az

atlathatosag érdekében az irasbeliséget elbtérbe helyezzitk. Ahol lehetdség van ra, elsésorban

elektronikus hton tudjuk hatékonyabba tenni a miikddést, csékkenteni adminisztrativ terheket. Az

¢sszerii folyamatszabalyozassal minimalizalhatd a kettdsség, és nyomon kdvethetové valik az

tigyintézés.

Jovokép: Az informatikai fejlesztések révén csokkend biirokratikus terhek.

Stratégiai irany

- folyamatosan nyitott legyen a szervezet és annak tagjai is az adminisztrativ terheket
csokkentd valtozasok, valtoztatasok megtételére

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- 1j informatikai szoftverek alkalmazasa a mikodési folyamatokban (pl. szamlaiigyintézés és
monitoring)

- aszervezeti, tankeriileti tudasszint ndvelése képzéssel (az informatikai fejlesztések terén).

3.3.10 Az adatszolgaltatas hatékonysiga

A beérkez6 adatszolgaltatasi kérelmeket a titkarsag minden esetben érkezteti, a tankeriileti
igazgatd (akadalyoztatdsa esetén a szakmai igazgatohelyettes) pedig kijeloli az
adatszolgaltatas teljesitéséért felelds szervezeti egységet, meghatarozva a feladat elvégzésére
nyitva allé hatarid6t. Az adatszolgaltatas teljesitéséért felelos szervezeti egység a sziikséges
adatok Gsszegylijtése utin az adatszolgaltatast teljesiti, értesitve egyuttal a titkdrsagot az
elvégzett feladatrol. Az adatszolgaltatasok pontos végrehajtasihoz szilkséges adatok
Osszegyljtése soran a kdznevelési intézményeket kizardlag olyan informaciokéréssel keressiik
meg, amely a tankeriileti kdzpont sajat nyilvantartasaban nem talathaté meg, ezzel igyeksziink
tehermentesiteni az intézmények vezetbit. Egyre jobb és pontosabb adatbazissal
rendelkeziink, ezért az adatszolgaltatdsunk egyre pontosabb €s hatékonyabb.

Jovokép: Naprakész, valos adatokbél, informatikai szirék, kontroliok melleit az
adatszolgaltatasok valos képet mutatnak €s hataridében teljesithetdek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- naprakész éllapotu adattartalmak

- folyamatos vezetdi, tankeriileti kontroll (pl. személyi ligyek, eszkznyilvantartas terén stb.)
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- az adatszolgéltatdsok valodisdganak (objektivitisanak) ellenérizhetdségét és gyorsaségait
ndveld informatikai eljarasok alkalmazdsa a taniigy, valamint a vagyongazdalkodas és
tizemeltetés terén (pl. KRETA, szamla-monitoring szoftver)

3.4 Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositisa

3.4.1 Atlathato koltségvetés tervezés és miikodtetés

A koltségvetés tervezésének folyamata kétiranyl. A f6 szamokat a Kormany hatarozza meg
(Eves kozponti koltségvetésrdl szdlé torvény), a részletes elbiranyzatok és intézkedések
kialakitdsa pedig alulrél, intézményi szintrél indul a feladatokhoz sziikséges forrasok részletes
kimunkalasaval.

A tankeriileti kodzpont koltségvetési tervezésének legfontosabb alapelvei: valédisag,
pontossag, takarékossag, attekinthetség, egyensily.

A jovéhagyott koltségvetési elbiranyzatokat integralt pénziigyi-szamviteli rendszerben tartjuk
nyilvén, intézményenkénti, rovatonkénti bontdsban.

A rendszer biztositja az elSiranyzatok modositasdnak és felhasznaldsédnak naprakész
nyilvantartasat.

Jovokép: A koltségvetés tervezésekor lényeges az érintett csoportok, személyek szerepének,
felelosségének és feladatdnak meghatirozdsa. A tervezés sordn a résztervek alatamasztottak,
hozzaférhetok legyenek. Kiemelten fontosnak tartjuk az intézményvezetokkel valé folyamatos és
dinamikus egyeztetést a koltségvetés tervezésekor és végrehajtasakor egyarant. Fontos, hogy mind
az intézményvezetSk szamara, mind a tankeriileti kozpont dolgozéi szamara vilagos, atlathaté
legyen a rendelkezésre 4li6 pénziigyi forras, és a feladatok priorizélasa ennek mentén torténjen.
Stratégiai irany:

- az intézményvezetdk folyamatos bevonasa a kiltségvetés tervezésébe és végrehajtasaba
Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- az intézményvezetdk menedzsment-szemléletének folyamatos fejlesztése.

3.4.2 Feladat és pénziigyi keret 6sszhangja

A koltségvetés tervezése sordn meghatirozott feladatok megvalésulasahoz szilkséges pénziigyi

fedezetnek a megfelelé idoben rendelkezésre kell dllnia. Figyelembe kell venni az idGszakokra

Jellemz$ sajatossagokat (téli idészak - magasabb rezsi, tanév vége - jutalomkényvek, nyari

iddszak - karbantartasi munkalatok, 6szi id6szak - tankdnyvrendelés, atsorolasok, béremelés, sth.).

Jovékép: Az lizemeltetési feladatok soran kiemelt figyelem iranyul a biztonsigos miikédés

feltételeinek megteremtésére és annak folyamatos biztositasira (tiizvédelem, balesetvédelem,

munkavédelem, érintésvédelem, villimvédelem stb.) tovabba a szakmai feladatok és a

koltségvetési keretek sszhangjara.

Stratégiai irany:

- a kotelezd feladatellitas mellett rendszeresen jelentkezd feladatok (katasztrofavédelem, jarasi
és népegészségiigyi ellendrzések nyoman stb.) rangsorolasra keriilnek.

- a jelentkez6 szakmai feladatokat a rendelkezésre allo pénziigyi forrasokra figyelemmel kell
folyamatosan feliilvizsgalni

- a pénziigyi forrasokat az intézmények elbiranyzatain belitl sziikség szerint modositani kel

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az intézményvezetok folyamatos tajékoztatast nyijtanak a tankeriiletnek a szakmai és
mikaodtetési feladatok varhaté finanszirozasi igényeir6l

3.4.3 Intézményi szintii nyilvintartas, tervezés

A koltségvetés tervezése, az elbiranyzatok, kitelezettségvallalasok nyilvantartasa, a kiadasok
felhasznalasa, a bevételek teljesitése intézményenként t6rténik, megfeleld adatszolgaltatast

41. oldal



( Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont Fejlesztési Terv 2018-2022

biztositva ezzel az intézmények és a kontrolling szamara. A nyilvantartdsok naprakész

vezetésérdl gondoskodni sziikséges.

Jovokép: A tervezés a bazis iddszaki adatokbol kiindulva a jovébeni megvaldsitando feladatok

figyelembe vételével, az intézményvezetd bevonasaval torténjen.

Stratégiai irany:

- ajelenleg is jol mikod6 egyezietések, az érdekeltség folyamatos fenntartasa

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az intézményi adatok feladat szerinti bontisban, részletes szamitasokkal alatamasztva
keriiljenek benytjtasra

3.4.4 Stabilitas, szabalyszeriiség

A jogszabalyokhoz igazodo belsé szabdlyzatok kidolgozasa, és folyamatos feliilvizsgalata

nélkiil6zhetetlen a stabilitas fenntartasdhoz.

A szabalyzatok rendelkezésre éllnak, jelenleg az alkalmazasuk szervezeti integracidja folyik.

Jiovékép: Minden tankeriileti dolgozoval, intézményvezetdvel, és az intézményekben dolgozo

munkatarsakkal meg kell ismertetni a szabalyzatokat, az azokban bekévetkezett valtozasokrol

folyamatos értesitést kell kiildeni.

Stratégiai irany:

- a szabélyzatok egyértelmiivé tételéhez szervezeti egységenként tajékoztato értekezletet kell
tartani

- nagy hangsilyt kell helyezni a visszacsatoldsra és a belsé ellendrzésre.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- tankeriileti szinten hetente értekezletek megtartasa

- ajelenleg is miksd6 szabalyszerliség fenntartisa

3.4.5 Likviditiskezelés

A kozponti kezelésti elSiranyzatokbol a Kincstar altal folyositott ellatasi kiadasok havi
bontast finanszirozdsi terv alapjan keriilnek folyOsitdsra. A koltségvetési szerv a bevételek
beérkezésének és a kiadasok teljesitésének titemezésére likviditasi tervet készit, melyet
havonta feliilvizsgal.

Jovokép: a tankeriileti kdzpont havonta feliilvizsgalt likviditasi terve pontos adatokkal, az
el6z6 honapok tényadataival aktualizalva folyamatosan rendelkezésre allnak

Stratégiai irany:

- atargyhénap lezérasakor a tényhonapok kiadasi és bevételi teljesitésének feliilvizsgalata

- a likviditdsi mutatokrol naprakészen kell a nyilvantartasokat vezetni

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- nagyon fontos, hogy a jévire nézve a redlisan varhaté bevételeket és kiadasokat tiintessiik

fel

3.4.6 Folyamatos kontrolling, dontéstimogatas

A folyamatos kontrolling a tervezési és ellendrzési feladatok sordn a vezetOket tamogatja,
abban felel6s, megalapozott dontéseket hozzanak meg. A dontési szintek: stratégiai,
szabalyozasi, operativ és végrehajtasi szint. Alapvetd cél a vezetoket naprakész informacioval
ellaitni az aktualis teljesitményekr6l, a problémakrdl, a beavatkozast, dontést igénylé
pontokrol.

Jovokép: a nyilvantartasokbol kinyert kimutatasok alapjan, intézményi szinten folyamatos
visszacsatolds sziikséges a gazdalkodas allapotardl, a tervek megvaldsulasarol, és a hatékony
felhasznalasrél.
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Stratégiai irany:

- ezen elemzések havi szinten torténjenek, ezzel is segitve az intézményvezetok jovobent
terveinek megvalosithatosagat

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- ajelenleg is jol mikod6 elemzések, ellendrzések mélyitése

3.4.7 A bértomeg-gazdalkodis kérdése

A bértomeg-gazdalkodas lényege, hogy nem az engedélyezett kormanytisztvisel6i illetve

kozalkalmazotti létszamot tartja szem elott, hanem a létszamkerethez rendelt bértdmeget veszi

figyelembe, ebbdl adéddan lehetbség nyilik a teljesitményalapt differencialt bérezésre.

Jiovokép: Biztositanunk kell a folyamatos, hatékony, szakmai feladatellatist és az ehhez

sziikséges, teljesitményalapn, differencialt bérezést.

Stratégiai irany:

- jol kidolgozott teljesitménymutatok, kiszamithaté érdekeltségi rendszer, bérgazdalkodas

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a kovetkezé évek koltségvetés-tervezésének egyik legfontosabb feladata, hogy elére
felmérve a jelentkezd humaneréforras igényt, a megfelelé bértomeget a feladatellatashoz
biztositani tudjuk.

3.4.8 Bevételszerzo képesség

Az intézmények vezetdit érdekeltté kell tennmi a takarékos intézményi gazdilkodas
megvaldsitasaban, a szabad kapacitasok minél hatékonyabb kihasznalasira, a bevételi
forrasok feltarasara.

Jovokép: A bevételek nivelésében érdekeltté tenni az intézményvezetGket.

Stratégiai irany:

- aszabad kapacitasokat kihasznalva névelni az intézmények sajat bevételét

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- a bevételszerzt képesség fejlesztése, az érdekeltség fenntartdsa, tovabbi novelése.

3.5 Infrastrukturilis kérnyezet, az ingatlan park elemzése

3.5.1 Az alapvetd munkavégzési kornyezet garanciaja

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont 43 intézmeénye, 13 tagintézménye, és feladatellatasi

helyeik mintegy 81 ingatlanban nyertek elhelyezést. Az ingatlanok megfelels, jo

infrastrukturélis allapota a megalapozott, j0 szinvonalh szakmai munkahoz elengedhetetlen,
az alapvetd munkavégzési kbrnyezet minésége meghatirozé a mindennapi munkavégzés
soran. A Kazincbarcikai Tankeriileti K6zpont (mint vagyonkezeld) és intézményei ezért —

Osszhangban a tulajdonosok akarataval, szandeékaval, és a jogalkotd altal rarshazott

felelosséggel, figyelembe véve a rendelkezésre allé forrasokat €s a szakmai elvarasokat

igyekszik mindent megtenni azért, hogy a vagyonkezelésiinkben 1évd ingatlanok dllapota ne
romoljon, inkabb javuljon.

Jovékép: Folyamatosan fejlédd intézményi munkakérnyezet — tiszta, gondozott ingatlanok,

megfeleld higiénias allapott munkakdrmyezet.

Stratégiai irany:

- folyamatos fenntartéi és intézményvezetdi kommunikacié a gondozott ingatlanéllapot
kialakitdsa, fenntartasa érdekében, egylittmiikédve a helyi és kiilsé partnerekkel,
kozosségekkel, kiemelten az Snkormanyzatokkal, sziilékkel

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az ingatlanok fizikai allapotanak, allaganak javitdsa, a belsé kornyezet szépitése,
eszkozellatottsag biztositasa
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- rendezett, balesetmentes udvari kdrnyezet biztositasa
- partneri egyiittmikddések mélyitése, szinergidk kiaknazasa

3.5.2 Egészséges ingatlan park

Az egészséges életmddra, életszemléletre, magatartasra nevelés folyamatainak be kell épiilni

az iskola pedagogiai rendszerébe, Gsszes tevékenységebe.

Jovokép: A koznevelési feladatok ellatasahoz sziikséges ingatlanpark a kozegészségiigyi €s egyéb

hatésagi eloirdsoknak minden szempontbol megfelel, az ingatlanok mindségi szinvonal

folyamatosan emelkedik, vagy a szinten tartas biztositott.

Stratégiai iranyok:

- intézményi akadalymentesitések

- vizesblokkok megfeleldsége a tisztasigi kovetelményeknek, vizes, paras Lkornyezet
megsziintetése

- biztonsagi megfeleldség biztositasa (tiiz-, villam-, érintésvédelem, balesetmentesség)

- tornaterem, jatszoudvar, sportpalya biztonsigos miikodtetése

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- ingatlanjaink allapotanak felmérése, miiszaki szakvélemény készittetése, 0j iskola épitése
Sajévarkonyon

- a vizesblokkok folyamatos karbantartisa, felijitasa, az alapvetd higiénias feltételek
megteremtése

- az egészséges ingatlanpark kialakitasahoz sziikséges munkalatok iitemezése, a biztonsagi
szempontbd! rendkiviil fontos hibak elhiritasa, karbantartasi, beruhazasi munkak elvégzése

- a rendelkezésre allé unids és hazai forrasok felkutatisa és kihasznaldsa, egylittmikodés a
tulajdonosokkal (6nkormanyzatok, magyar allam), hogy a forrasokat kézdsen maximalis
mértékben ki tndjuk hasznaini

- az intézmeényvezetdk €s a tankeriileti kozpont egyiittmikodése a dontés-eldkészitésben és
végrehajtasban

3.5.3 Fenntarthatésagi feltéteiek

A 21. szizadban az emberiség életben maraddsanak feltétele a fenntarthaté tarsadalom

megteremtése. Napjainkban nevelési, oktatsi intézményeink egyik legfontosabb feladatava

valt elosegiteni annak megvaldsulasat. A komyezeti nevelésben gybkeredzo, azt magdba

foglalo, ma még alakulé fenntarthatosdg pedagogidja ennek lehetdségét hivatott

megteremteni.

A fenntarthatésag pedagogidja széles dimenzidkat atfogva, egységben foglalkozik bolygonk

¢s az emberiség sorskérdéseivel. Fogalmaban benne van az, hogy a neveldnek neveltjeiben, a

jovo polgaraiban fokozott kdrnyezeti feleldsséget kell ébresztenie. Ez személyes feleldsségiik,

elkotelezettségiik erdstdését és mélyiilését eredményezheti.

Epuleteink j6 része energetikai szempontbol pazarl6, csupan néhany ingatlanban csokkenti

megujuld energia az energiaszamlakat.

Jovokép: Az ingatlanfejlesztések és beruhdzasok eredményeképpen, valamint a

vagyonkezeldi és a koznevelésben meghonosodd szemlélet-formalds kovetkeztében az

ingatlanok fenntartasi koltségei csokkennek.

Stratégiai irany:

- a tankeriileti kdzpont folyamatosan kihasznalja a rendelkezésre all6 forrasokat, felméri az
méret-gazdasagossag szempontjabol kiemelt fejlesztési célu iskolakat

- prioritasi sorrendet hatdroz meg a fenntarthatésagot célzd beruhazasok megvaldsitasa
érdekében

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a kozmii-szerzédések felillvizsgdlata, szilkség szerint 0j szerzodések megkétésének
kezdeményezése; vart eredmény: energia-szamlak, fogyasztas csokkenése
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- a fogyasztasi adatok monitoringozasa, szamla-monitoring

- egyeztetés a kozmiiszolgaltatokkal, téves szamlakibocsatiasokbdl eredd kovetelések
érvényesitése

- sziikséges miszaki beavatkozdsok vagy beavatkozas nélkiili valtozdsok meglépése lévén
fogyasztasi, rendszerhasznalati dijak cstkkentése

- sajat €s palyazati forrasok révén az épiiletek infrastrukturalis allapoténak fejlesztése

- szemléletformélas a kdznevelésben, a fenntarthatdsag gondolatkorének szerves integralasa
az oktatasi-nevelési folyamatba

- naprakész  kapcsolattartds MNV  Zrt.-vel,  Snkormanyzatokkal,  iskolikkal
(intézményvezetdk, sziilék)

3.5.4 Kihasznaltsag, korzetesités

A korzetesitést tobbféleképpen értelmezhetjilk. Egyrészt a kotelezé felvevd korzeteket,

masrészt pedig az intézményi egyiittmiikddés a ,térségi iskolakozpontok™ kialakitasat értjiik

alatta. Az intézmények Gsszevonasat tobb tényez6 befolyasolhatja, egyrészt a tanuldlétszam

cstkkenése, masrészt pedig koltséghatékonysagi problémak.

Jovokép: Rovid tidvon egyenldtlen kapacitaskihasznaltsig folytatédik. Kozéptdvon a

kozlekedési halozat fejlodésével és a bérszinvonal emelkedésével az ardnyosabb teherelosztds

iranyaban mozdulhat el az épiiletek kapacitaskihasznaltsaga.

Stratégiai iriny:

- kiemelten fontos a csékkend gyermeklétszamu terlileteken a gyermekneveléshez sziikséges
vonzo €s j6 szinvonalt intézményi rendszer kialakitasa

- a telepiilés lakossagmegtart6é szerepének novelése, figyelemmel a fenntarthato épiiletekre,
ingatlandllapotra (méretgazdasigossagra) és szakmai elvarasokra

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az intézményi kapacitds-kihasznaltsagi adatok folyamatos monitoringozasa

- a kapacitds-kihasznaltsagbol levont kovetkeztetések elemzése, sziikséges fejlesztendd
teriiletek, beavatkozasi pontok meghatérozasa

- amennyiben szakmai beavatkozasi igény jelentkezik a mutatészamok mo&gott, Ggy a dontés
elékészitése, €s meghozatala (pl. szakos ellatottsag ndvelése érdekében)

- az esetleges korzetesités soran javaslatok megfogalmazasa a Kormanyhivatal iranyaba az
iskolai kapacitasmutatok, és szakmai elvarasok, lehettségek mentén

- folyamatos parbeszéd az intézményekkel, sziil6kkel, telepiilési Snkorményzatokkal a
beavatkozasi pontok racionalis, szakmai alapi és a kdzOsségek szamira megfeleld
megfogalmazasa érdekében

3.5.5 Sajat ingatlan, bérlemény viszonya

Az intézményeink egy kivételtsl eltekintve dnkormdanyzati tulajdonban vannak, tankeriileti

kozpontunk pedig a vagyonkezeld. A megjelend igényeknek megfeleléen bérbe adunk

tantermet, informatikai termet valamint tornatermet és a hozza kapcsolodé létesitményeket.

Jovokép: Az ingatlanallomanyban a sajat ingatlanok, bérlemények viszonyanak valtozasa

nem varhat6.

Stratégiai irany:

- a koznevelési feladatok ellatasat - a jelenlegi ingatlanallomany korszerlisitésével, és egy 1j
iskola megépitésével (Sajévarkony) kivanjuk biztositani

- afejlesztési teriiletek, beruhazasok a jelenlegi keretrendszerben valdsulnak meg

- a mindennapos testneveléshez sziikséges tornatermek fejlesztése a jelenlegi intézményi
keretek kizott megvalosithaté hiarom helyen sziikséges (tornaterem, tornaszoba épitése:
Izsofalva, Borsodszirdk, Szalonna)
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- a mindennapos testneveléshez szitkséges tornatermek fejlesztése, sportpalyak,
jatszoudvarok kialakitasa

3.5.6 Energetikai beruhazas, korszeriisités

Céljaink kozé tartozik, hogy az energiafogyasztas csokkentésével noveljik az

energiahatékonysagot. A  fenntarthaté energiagazdidlkodas érdekében a megujulo

energiaforrasok arinyit sziikséges novelniink, a fosszilis energiaforrdsok aranyat

cstkkenteniink, tovabba élniink a szemliéletformalds adta eszkézokkel.

A hoszigetelés nélkiili, régi nyilaszarokkal rendelkezé épiiletek esetében mindenképpen

tervbe vessziik a beruhazasok megvalosithatésaganak vizsgalatat. Egyes intézmények esetén a

teljes épiiletgépészeti rendszer korszertisitése jelentés energia-megtakaritdssal jarna.

A villamosenergia-h&lézatra telepitett napelemes rendszerek létesitésével részben fedezhet6

az intézmények sajat energiaigénye, valamint az energia-koltségek is csokkenthetok.

Jovokép: Az energetikai beruhdzisok eredményeképpen az intézmények Uzemeltetési

koéltségei jelentés mértékben cstkkennek.

Stratégiai irany:

- palyazatok révén jelentds intézményi forrasallokacioé bevondsa

- az intézmények izemeltetési, mikddtetési kéltségeinek csokkentése

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- beruhazasi palyazatok elOkészitése, kozremlikdés a megnyert, nem tankeriileti kdzpont
altal megvalositandd beruhazasok partneri timogatisaban

- a szervezet felkészitése a beruhdzasok szabalyszerii lebonyolitasira (HR, beruhazis,
pénziigy, beszerzés, jog, palyazati igymenetek, utvonalak fejlesztése, atgondolasa)

- tovabbi forrdsbevondsi lehetdségek folyamatos feltérképezése az lizemeltetési koltségek
csOkkentése, a hatékony energiafelhasznals biztositisa érdekében

3.5.7 Intézményi, iskolai igazgatdi hataskor

Az intézményvezetd a hatékony infrastrukturalis kémyezet kialakitasanak kulcsszerepldje.

Meghataroz6 szerepe van a belsd kirmyezet jellegének meghatarozasaban, a fenntartoval vald

folyamatos egyiittmiikédésben az ingatlan allagat, vagy az int€ézmény fejlesztését érintden.

Dontd szerepe van az ingatlan fejlesztési prioritdsainak meghatirozasaban. A keret-

cléirdnyzat terhére maga hatarozza meg, hogy elsddlegesen mire kivanja forditani a

rendelkezésre all6 forrdsokat, hogyan menedzseli az intézményét.

Jovokép: A felelos, egyiittmikddo intézményvezetd.

Stratégiai irany:

- az intézményvezetOk menedzsment-ismereteinek tudatos fejlesztése tankertileti kozponti
képzések szervezésével

- az intézményvezet6i szemléletmdd és az ezzel jard felel6sség alkalmazasanak tamogatéasa

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- szakmai, pénziigyi ismeretek folyamatos fejlesztése az intézményvezetok korében

- az ellenérzések soran kiemelt jelentdségii teritletek tudatositisa az intézményvezetok
korében

3.5.8 Palyazati aktivitas

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont hazai és EU-s kiirdsok esetében tobb péalyazatot
nyujtott be. A palyazatokon vald részvétel eldtt az iskolak korében végzett eldzetes
igényfelmérést kovetden dontiink a palyazatok benyujtasardl. Intézmeényi aktivitds: a hazai

(NTP, NKA, Erzsébet-taborok) kisebb palyazatok esetében eltérd az aktivitasi rata az
intézmények kozott, €s alapvetOen szintén nagy a szoras az unids forrasokra valo nyitottsag
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terén is. Ez aldl kivételt jelentenck az infrastrukturalis palyazatok, amelyre a legtdbb

intézmény nyitott. Fontos tankeriileti cél a hatranyos helyzetbdl induld, fogyatékos, fejleszto-

nevelést igénylé gyermekek esélyteremtésének a biztositasa.

Jovokép: A palyazati aktivitds intézményi és tankeriileti kbzponti szinten is szinten

novekszik, a palyazatok lebonyolitasa sikeres lesz.

Stratégiai irany:

- a szervezeti személyi feltételek fejlesztése, folyamat-menedzsmentek kialakitdsa adott
palyazatoknal

- a minden szempontbol szabalyszeri palyazati lebonyolitisok érdekében az
egylittmiikodések erGsitése, illetve az intézmények-tankeriilet, és az intézménykézi
relaciok megerdsitése sziikséges

- az infrastrukturalis fejlesztéséknél kiemelt figyelmet forditunk a hatranykompenzicié
erfsitésére, az esélyteremtd kioznevelés feltételrendszerének fejlesztésére.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- folyamatos palyazati kooperacio, az eddigi palyazati tapasztalatok kiértékelése tankeriileti
kodzponton beliil és az intézmeények-tankeriilet viszonyrendszerében

- felkésziilés a hazai forrasok szélesebb kori elérésére, e téren a palyazati aktivitas névelése,
az intézményi j6 gyakorlatok megosztisa, a szabalyszeriiség nivelése, elore tervezés.

3.5.9 Eszkozgazdalkodas, amortizacioé tervezhetdsége
Az eszkozgazdilkodas célja a feladatellatishoz szilkséges targyi feltételek folyamatos
biztositasa. Az eszk6zidk folyamatos rendelkezésre allasdnak meghatarozasaban nagy szerepet
jatszik az amortizicié, amely iranymutatast ad az eszkozok lecserélésének idejéhez. Az
eszkozok amortizacidja két részbdl teviédik 6ssze: a fizikai kopasbol, ami a rendszeres
hasznélatbol adédik, illetve az erkolesi kopasbdl, amely a technologiai fejlodés
kovetkezmeénye. A bekeriilési érték, az amortizacid meghatarozasa a vonatkozd jogszabéalyok
és a tankeriileti kozpont Szamviteli politikaja alapjan torténik.

Stratégiai iranyok:

- annak érdekében, hogy a Tankeriiletre bizott er6forrasokkal a szervezet hatékonyan tudjon
gazdalkodni, elengedhetetlen az eszkozokben bekdvetkezett viltozasok folyamatos
nyomon kovetése éppigy, mint az eszkozgazdalkodasi tevékenységek Osszehangolasa
(eszkozsziikséglet felmeérése, tervkészités, beszerzés, nyilvéantartis, ellendrzés)

- a jovahagyott kéhtségvetésbol a beszerzésekre fordithatd keretet intézményi bontasban kell
meghatarozni, terven feliili beszerzéskor az atcsoportositasrdl a Kozpont dont

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a beszerzések tervezésére, lebonyolitasara kiilonos hangstlyt kell fektetni

3.5.10 Zold intézmények jovoképe, tudatossag

Jovokép: A z6ld intézmények a fenntarthatd, a helyi értékek megbecsiilését ado intézmények,

akik egyre szélesebb korben segitik a gyermekeket ahhoz, hogy a jovojiiket 6k is itt képzeljék el a

térségben hosszitavon,

Stratégiai irany:

- a nem formalis oktatasi modszerek alkalmazisa annak érdekében, hogy erosédjon a
kémyezettudatos oktatasi intézmények szerepe

- az intézmények osszak meg téren jo gyakorlataikat

- a viz, a fold, a levegd tisztasaga, ¢értékének megbecsillése mindannyiunk koézés jovijének
zaloga

Fejlesztési teritletek, célkititzések:

- minél tébb iskola nyerje el az 6koiskola cimet

- anem formalis oktatasi modszerek alkalmazasanak tdmogatasa
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- hatékony gazdalkodas az energiaval, vizzel és egyéb eroforrdsokkal, hulladék- termel6dés
cstkkentése
- nyadri taborok szervezése erdei kdrnyezetben, nemzeti parkban

3.5.11 Vagyonvédelem és biztonsag

A tankeriileti kdzpont megalakulasa 6ta  kiemelt prioritisu feladat az intézményi

vagyonvédelem és a biztonsag fejlesztése. A hatosagi ellendrzések is folyamatosak ezen a

teriileten. Az eddig elmaradt karbantartasi, kotelezé beruhazasi feladatokat is igyeksziink

potolni, litemezett feladatmegvalésitasban.

Jovokép: Mindenhol naprakész szabilyzatok, iddszakonként feliilvizsglt biztonsagi

berendezések, eszkézik vannak. Az eddig elmaradt hianyossdgok a tankeriileti kdzpont és

intézményei kozos egyiittmiikodésében felszamolasra keriilnek.

Stratégiai irany:

- az 10j és régi intézmények is rendelkezzenek megfelelé biztonsigi berendezésekkel és
szabalyzatokkal

- id6szakonként és a sziikséges mértékben legyenek jelen szakemberek

- az eddigi hidnyossagokat prioritasként kezelve potoljuk

- a hatosagi kitelezettségeket maradéktalanul, és idében végrehajtjuk

Fejlesztési teriiletek, célkititzések:

- minden intézmény szabalyzatinak, egyéb kételez6 dokumentumainak naprakésznek kell
lennie,

- az él6 szerzddések teljesiilését ellendrizni kell, az elért eredményeket vagy hidnyokat az
intézményvezetonek, valamint az intézménynek és a tankeriileti kdzpontnak kézosen ki
kell értékelnie,

- a hatosagi kotelezéseket maradéktalanul végre kell hajtani, a helyszini ellenérzéseken a
tankeriileti kézpont munkatarsainak jelen kell lennie,

- a riasztérendszercknek, tavfeliigyeleti rendszereknek kiemelt szerepe lehet a
vagyonvédelemben, igy azok lizemképességét biztositani kell,

- a vagyonbiztositas révén teljes koriien kell biztositani az ingatlanokat és az ingdésagokat
egyarant.

3.6 Az informatikai feltételrendszer

A Kazincbarcikai Tankeriileti Koézpont illetékességi teriiletén a digitalis technologidk

elterjedése az orszagos atlaghoz képest jobb. A tankeriilet fenntartdsaban lévé iskoldk IT-

ellatottsaga nem homogén. Az egyes iskoldk ko6zotti kiillonbségek jelentosek, az informatikai

eszkbzokkel valo ellatottsag tekintetében nagy eltéréseket mutatnak, illetve a megfeleld

internet eléréshez nem elegendd a sivszélesség, illetve a WiFi-lefedettség. Az allami

fenntartisi nevelési-oktatasi intézményekre ezért sok feladat hirul ezen a téren, hiszen

vannak olyan tanulok, akik esetében az internet elérése csak az iskolaban informatika oran €s

a sziinetekben WiFi-haldzathoz térténé csatlakozassal lehetséges.

Fontos ugyanakkor, hogy a digitalis oktatds ne a hagyomanyos oktatas digitalis eszkdzokkel

tamogatott  valtozata legyen, hanem egy szemléletmddjaban, modszertanaban,

kévetelményrendszerében is 10j, a digitalis kor kihivisaira reflektalé nyitott oktatasi kérmyezet

johessen létre.

Jovokép: A folyamatosan fejl6d6, a modern oktatasi igényeknek megfeleld, az adminisztrativ

feladatokat tamogato IT kornyezet kialakitasa az intézményekben.

Stratégiai irany:

- fenntart6i és intézményvezetdi kommunikécié az intézmények modern IT kormyezetének
kialakitasarol
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- egyiittm{ikodés a Klebelsberg Kozponttal a kozponti beszerzések, kozponti palyazati
lehetdségek megfeleld kihaszndlasa érdekében

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- akor elvarasainak megfeleld szamitogépes kiryezet kialakitdsanak timogatasa az oktatasi
és adminisztrativ feladatok tdimogatdsira

- az IT kornyezet kialakitasdhoz pélyazati forrasok, kozponti beszerzések igénybe vétele,
illetve ezt kiegészitve sajét (iskolai, alapitvanyi forrdsok felhasznalasaval) figyelembe véve
a DOS (Digitalis Oktatasi Stratégia) elbirasait, a Klebelsberg Kozpont ajanlasait

- az oktatasi intézményekben a megfeleld savszélességli internet-elérés kialakitdsanak
tamogatasa, WiFi-lefedettség biztositdsa kozponti beszerzések, palyazati forrdsok
felhasznalasaval — egylittmiikodésben a kézponti beszerzésekkel, fejlesztésekkel

- rendszeres és szoros egyiittmi{ikdés kialakitisa az iskoldkkal az IT beszerzések kapcsan.

- stabil infrastruktira, felhasznilébarat alkalmazasok

(A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont altal fenntartott, mikddtetett nevelési-oktatasi
intézményekben informatikai eszkdz8k szamat a Melléklet 27. szamu dbrdja tartalmazza.)

3.6.1 Stabil infrastruktira, felhasznilébarat alkalmazasok

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont negyvenhirom székhelyintézményébe jaroé csaknem

tizenStezer tanuld szamara tobb mint 300 aktiv tibla, kettbezer-egyszaz munkaallomas all

rendelkezésre, melyeken a virusirtas és a Nemzeti Koznevelési Térvény 9. § (11)

bekezdésében megfogalmazott eldirasnak megfelel, a gyermekek, tanuldk védelmét lehetévé

tevd, kénnyen telepithetd és hasznalhatd, magyar nyelvii szoftverrel telepitett, a gyermekek és

tanulék harmonikus lelki, testi és értelmi fejlédése érdekében szofiveres védelemmel ellatott

szamitogépes eszkozpark biztositasa a célunk. A Tisztaszoftver program keretében minden

informatikai eszkoz jogtiszta szoftverekkel van ellatva, a szerver operacios rendszerck OEM

frissitési alapja szintén biztositott.

Jovekép: A rendszergazdak éltal timogatott stabil intézményi informatikai infrastruktira,

bevezetett informatikai alkalmazasok megfelelé hattértdmogatisa. Stratégiai irany: az

iskoldkkal egyiittmiikddésben olyan rendszergazdai hélozat kiépitése, mely lehetévé teszi a

beszerzett eszkdzok szakszerli beiizemelését, folyamatos karbantartasit. Felhasznélébarat

alkalmazasok keresése, bevezetése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a tankeriileti kdzpont infrastrukturalis ellatottsaganak érdekében szoros egyiittmiikodés a
Klebelsberg Kézponttal

- rendszergazdai tamogatés kialakitdsa a kisebb iskolak kozds kiszolgalasa érdekében

- adatszolgaltatdsokra, beszerzések tamogatasira olyan felhasznalébarat alkalmazasok
bevezetése, mely lehetbleg minden, kozpontilag nem szabédlyozott munkafolyamatot
tamogatnak

- rendszeres tajékoztatas a Tisztaszoftver program Keretében lehivhaté (Microsoft Windows,
Office, virusirté programok, tivmenedzsment stb.) ingyenes szoftverekrol.

3.6.2 Felkészités az I'T biztonsagra, képzés, oktatas

Az internetbiztonsagot prioritasként kezeljiikk az intézményeik esetében. A nemzetkozi Safer
Internet Day programsorozathoz minél t5bb intézmény csatlakozasit timogatni kivanjuk. Az
iskolarenddri szolgalat iskolai er6szakkal kapcsolatos eldadasai sordn az interneten keresztiil
megvalositott zaklatds, pedofilia id6ben torténd felismerésére hivja fel a figyelmet.

Jovokép: Minden munkatars részére legyen biztositva az IT-biztonsagra vald felkészités,

oLy

valamint 1ij informatikai rendszer bevezetésére térténo képzés.
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Stratégiai irany:

- az IT-biztonsagi képzés, valamint az alkalmazott, vagy bevezetésre keriils informatikai
rendszerek hasznalatara valo felkésziilés, képzéseken vald részvétel

- egyiittm{ik6dés az intézmények vezetdivel, szakértdkkel, szolgaltatokkal

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- képzés a tankeriileti és az intézményi munkatarsak részére IT-biztonsig témaban

- aktualis IT-biztonsigi problémak, weboldal kialakitasa a kezelésitkre adott ajanlasok
kozzétételére

- a bevezetésre keriild informatikai rendszerekhez megfeleld képzés biztositdsa mind a
tankeriilet, mind az iskoldk érintett munkatarsai részére

3.6.3 IKT-eszkozokkel tamogatott oktatasi megoldasok
Az elsddleges cél az [KT-eszkdzokkel tamogatott tandrdk ardnyidnak névelése. Az
intézmények koziil tobb rendelkezik tanul6éi valaszadé csomaggal, mely segitéségével a
tananyag digitalis szamonkérése is megvalosithato, igy a tanulék meotivaltsiga ndvekszik. A
digitalis technolégidk haszndlata mdira részévé valt a mindennapi életiinknek és a legtobb
munkafolyamatnak, ezért alapvet$ gazdasagi és tirsadalmi elvaras, hogy az iskola készitse fel
a tanuldkat a digitalis technologidk és eszkozok készségszintli hasznalatara. Magyarorszagon
ezzel szemben a 15 évesnél idbsebb korosztily tobb mint harmada digitalisan irastudatlan, ¢és
nagy résziiket digitalis leszakadas fenyegeti. A digitdlis eszkozoket és alkalmazisokat nem
hasznalé munkaviallalék foglalkoztathatdsdga naprol napra csékken, ahogy a digitalis vilagtdl
elzarkozo villalkozasok versenyképessége is.
A digitalizl6dé gazdasig és tarsadalom kiemelt jelentéségti alapkészségévé véltak a digitalis
készségek: a tarsadalmi és munkaerfpiaci érvényesiilés egyre inkabb a digitdlis eszkozok
kezelésében elsajatitott képességétdl fiigg, ezért az oktatds és képzés is kulcskompetenciaként
kezeli azt, hasonlban az anyanyelvi kommunikacié (irds-olvasis-szévegértés)
kompetencidhoz. A digitalis készségek biztositjdk a kommunikacids tizenetek atadasit; az
informaciok elérését, feldolgozdsat; a munkavégzés soran sziikséges iranyitds, vezérlés
megvaldsitasat. A mindennapi élet és a tarsadalmi érintkezés sordn pedig az ismeretszerzes, a
tanulds, a kikapcsolddas forrasa, a kapcsolattartas egyik platformja, valamint az iligyintézés, a
vasarlas egyre fontosabb feliilete.
Jovokép: Az oktatdsi intézményekben a modern oktatdsi modszertanokat tamogato
eszkozpark kiépitése, oktatasi modszertanok bevezetése.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- olyan palyazati lehet6ségek kiaknazasa, mely az IKT-eszkozokkel tdmogatott oktatasi
megoldasok bevezetését segiti €l
- thjékoztaté forumok szervezése a tankeriilet intézményei részére a j6 gyakorlatok
megosziisa érdekében

3.6.4 Internet hasznalat

Magyarorszag Digitalis Oktatisi Stratégidjaval &sszhangban a kévetkezd, 2020-ig
megvaldsitando célokat helyezziik eldtérbe:

Legyen elérhetd legalabb 3 Gbps®™ az 500 6 alatti, és legalabb 5 Gbps szimmetrikus
sdvszélesség az 500 16 feletti gyermek-, illetve tanuldi létszamu koznevelési intézményekben.
Valdsuljon meg a tantermek internet ellatottsagat biztositd Gbps helyi halézat kialakitasa.
Minden tanteremben és iskolai konyvtarban menedzselheté WiFi-lefedettség biztositsa a
tanulok szamara a megfelelo savszélességet.

Az intézmények csatlakozzanak az EDU ROAM? hélézathoz.

* Gbps=Gigabit/secundum
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Strukturalt, védett halézat és hatarvédelmi eszkozdk keriiljenek a rendszerbe, valamint

naprakész virusvédelem, spamsziirés, tartalomsziirés, és védett webes feliilet keriiljon

kialakitisa a tankeriileti kézpont altal miikdtetett intézményekben.

A tantermek 50%-nak felszerelése interaktiv megjelenitd eszkézzel.

Tanterem menedzsment szolgaltatas biztositasa a tanteremben lévé szamitdgépek €s mobil

eszkozok kezelésére (képernydmegosztas, interneteléres letiltasa, felhasznalé kezelés).

A szaktantermek 40%-anak felszerelése 3D megjelenitésre alkalmas interaktiv megjelenitd

eszk6zzel és az ehhez sziikséges szemiivegekkel.

Altaldnos iskolaban és kozépiskoldban 500 tanulénként 1 db 3D nyomtaté beszerzése.

Legalabb egy szamitdstechnika szaktanteremben a fent leirt eszk6zokon feliil 3 tanulénként

egy programozhato robotot kell biztositani.

A természettudomanyos szaktantermekben legyenek digitalis dataloggerekl, szenzorok a

természettudomanyos kisérletek timogatasara.

A koznevelési intézmények szdmara az amortizacié és a pdtlasok fedezetének biztositisa

érdekében biztositani kell az IKT infrastruktura fenntartdsihoz és egységes szinvonald

fejlesztéséhez sziikséges forrasokat.

Fontos feladat az elektronikus naplé hasznalatanak altalanossa tétele.

Jovokép: Az oktatasi intézményekben a modern oktatdsi moédszertanokat tamogatd

eszkdzpark kiépitése, oktatdsi modszertanok bevezetése. Modern informaciot technologiaval

kapcsolatos modszertanok bevezetése az oktatasban, az iskoldk egyiittmiikédésének

kialakitdsa az IT timogatott médszertanok megismerésében, alkalmazasaban.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- olyan palyazati lehetdségek kiaknazasa, mely az IT tdmogatott oktatisi megoldasok
bevezetését tamogatja

- tajékoztatdo forumok szervezése a tankerillet intézményei részére a jO gyakorlat
megosztasanak segitségére

3.7 Kiils6 kapcesolodas, tarsadalmi kirnyezet biztositasa

3.7.1 Sziil6i érdekek érvényesiilése

A sziiloknek joga és kitelessége, hogy védjék gyermekiiket, és ellendrizzék, hogy az évoda, az

iskola és a kollégium megfeleléen gondoskodik gyermekiik testi, szellemi és erkolcsi fejlodésérol.

A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 24. § (2) bekezdése szerint pedig: ,,A

nevelési-oktatasi intézmény miikédésével kapcsolatos dontések elokészitésében, végrehajtasidban

és ellendrzésében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — részt vesznek a pedagogusok, a

tanulok és a sziilok, valamint képviseléik.”

Jovokép: Kolcsonosségen €s a jo kommunikacion alapulé kapesolat alakul ki a sziilokkel.

Formalis és informalis kapcsolatok kiépitése és elmélyitése a sziilokkel és szervezeteikkel. A

tankeriilet {6 kommunikaciés csatornainak kihasznéldsa a sziilokkel és szervezeteikkel vald

kapcsolattartasra. Oktatdsi intézmény szabad megvalasztdsi jogdnak biztositésa.

Fejlesztési teriiletek, céikitiizések:

- asziil§ aktivan kézremiikodik gyermeke eredményes nevelésében

- asziil6i szervezet, iskolaszék miliktdése ne formalis legyen

- aszervezetek legyenek tisztaban jogaikkal, és ezzel élve aktiv szerepldi legyenek az iskolai
¢életnek

3.7.2 Alapveté jogok biztositisa

A gyermek Kkiszolgaltatottabb ¢és védtelen a jogsértéssel szemben, ezért jogai
érvényesiilésében a felndtteknek aktiv szerepet kell vallalni. A Kazincbarcikai Tankerlileti

7 hitps:/iwww.eduroarn.org/
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Kozpont milkodését meghatirozé jogszabalyok és belsé szabalyzatok garantaljak a mindenkit
megilletd alapveté jogok biztositasat. A didkjaink esetén az életkori sajitossigok miatt a
fokozott védelem indokolt, igy kiemelt figyelmet forditunk a tanuldi jogsérelmek kezelésére
¢és megel6zesére. Az Alaptorvény rendelkezései garantaljak mindenki szémdra az ingyenes és
kotelezd alapfokd, ingyenes €s mindenki szdmdra hozzaférhetd kozépfoki nevelés-oktatishoz
val6 jogot. A tankeriileti kdzpont feladata, hogy ezt a jogosultsagok minden didk szémara
egyenld mértékben (az egyéni banasmodra térekvés figyelembevételével) biztositsa,
fuggetleniil attél, hogy a tanulé egy kis telepiilés iskoldjaba vagy egy nagyobb varos
iskolajaba jar. Komoly figyelmet forditunk arra, hogy minden fenntartasunkban 1évé iskolank
részére megfeleld infrastruktiraji kornyezetet biztositsunk. A tankeriileti tanacsok létrehozasa
ebben a tekintetben is segiti majd az alapvet6 jogok biztositasat.
Jovokép: Az alaptérvényben és a vonatkozo jogszabalyokban biztositott alapvetd jogok
érvényesillése a mindennapi munkavégzés soran. Vildgos és egyértelmii tajékoztatds az
intézményekben a jogsérelem esetén kdvetendd eljarasrol. A jogsértések megakadalyozasa
kiemelt feladata a tankeriileti kézpontnak.
Stratégiai irdany: A jogszer(i milkédés érdekében az intézmények folyamatos tajékoztatisa a
valtozo jogszabalyi rendelkezésekt6l.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- intézményvezetdi értekezletek keretében tajékoztatok, eldadasok megtartisa a jogvédelem
€s jogérvényesiilés témakorében

3.7.3 Szegregaci6 kérdése, megoldas keresése

Minden intézmény vonatkozasaban fontos folyamatosan figyelemmel kisérni a hatrinyos,
halmozottan héatranyos tanulék ardnyat. A szegregacié elkeriilése érdekében az iskolai
beiratkozasok elétt feliil kell vizsgalni a korzethatdrokat. Kiemelt fontossigu problémaként
kezeljlik a szegregacio kérdését. Az illetékességi teriiletiinkén sok kistelepiilési iskola
talalhatd. A szegregicié itt nem jelentkezik hangsilyosan, hiszen egy évfolyamban egy
osztaly indul, igy nem is keriilhet széba a hétrdnyos helyzetl tanulok jogtalan elkiilénitése
vagy esetleg az egyenld bandsmod kdvetelményének sérelme.

A tankeriileti kézpont nem tdmogatja a kozvetlen hatranyos megkiilénboztetést, sem a
kozvetett hatranyos megkiilonboztetést. Az egyenld banasméd kévetelménye érvényesiil
intézményeinkben, az esélyegyenlGségi politika azt kivanja meg, hogy a diszkrimindcié
tilalman il eréfeszitéseket tegyink a halmozottan hatranyos helyzeti tanulok
esélyegyenldségének javitisara. Az esélyegyenlGség érvényesitése nem pusztan kévetelmény,
hanem az egész térségnek is hosszi tavi érdeke.

Az esélyegyenldség érvényesitése érdekében kiilongs figyelmet kell forditani minden
infrastrukturalis €s szakmai fejlesztés timogatdsa esetén a halmozottan hatranyos helyzetfi
tanulok ¢és a sajatos nevelési igényii tanuldk oktatasi helyzetére a beruhazasokban,
fejlesztésekben, a kzoktatasi intézményekben.

lakoinak Gsszetételébdl adédéan magasabb a hatrényos, halmozottan hétrinyos helyzetii
tanulok ardnya, segiteni kell az dltaldnos iskola minél sikeresebb elvégzését, a
tovabbtanulasra, szakma tanulasara 6sztonzést.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

felzarkoztato és szabadidos foglalkozasok szervezése, egész napos oktatas, tanulészoba,
napkézi biztositasa

miik5dé tanoddkkal valé aktiv kapcsolat kiépitése

lemorzsolddas figyelemmel kisérése

pedagégusok tovabbképzéseken val6 részvételre dsztonzés

J6 gyakorlatok megismerésének, atvételének Ssztonzése
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- palyazati lehetdségek keresése

3.7.4 Egyeztetés a helyi onkormanyzatokkal

A telepiilési 6nkormanyzatokkal a 2013-as atvételtdl kezdve jé kapesolatot tartottak fenn a

tankeriileteket és tart fenn a tankeriileti kozpont. Az 6nkormanyzatokat partnerként kezeljiik,

tijékoztatjuk az intézményt érint6 fontos iigyekrdl, ,,j0 gazdai” kivanunk lenni a kordbban

altaluk fenntartott intézményeknek. A tankeriileti igazgaté személyes kapcsolatban 4all a

tankeritleti illetékességi teriiletén, iskolaval rendelkezd telepiilések polgarmestereivel. Az

onkorményzati iinnepségek rendszeres résztvevdi a tankeriileti kézpont fenntartasiban

mikado iskolak tanul6i. Tisztaban vagyunk vele, hogy a kis kézségek életében milyen fontos

szerepet t6lt be a telepiilés iskolaja. Az Snkormanyzatokkal folytatott partneri kapcsolatot

alapvetd jelentéségiinek tekintjiik, az elkévetkezendd évek egyik kiemelt feladata a meglévé

kivald viszony fenntartasa.

Jivokép: Az iskolak a helyi kozélet részei, igy a telepiilés rendezvényein minden esetben

jelen vannak, miisorokkal fellépnek. A kétiranyl kapcsolat €s informacio-aramias biztositott.

Az intézményeket sajitjdnak érzé tulajdonosi és fenntartéi kozeg, amely egymast segiti a

hatékony és min6ségi oktatasi-nevelési feladat ellatdsanak érdekében.

Stratégiai irany:

- a folyamatos kapcsolattartds megszervezése -

- id0kozonként személyes egyeztetés tartisa

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- egymas érdekeit és ezek érvényesiilést szem elott tartd kapesolattartds

- az dnkormanyzatok értesitést kapnak az iskolakkal kapcsolatos programokrol, meghivjak a
polgarmestereket dnkormdnyzati képviselket a rendezvényeinkre

- tibb esetben a Pedagogusnapi linnepségek kdzdsen kertilnek megrendezésre

3.7.5 Tankeriileti Tanacs mikddtetése

134/2016.(V1.10) Kormanyrendelet 3.§ rendelkezik a Tankeriileti Tanics létrehozdsar6l. A

megalakulé tankeriileti tandcs erdsiteni fogja a tankeriileti kapcsolatait a helyi és szakmai

érdekképviseleti szervekkel, tovdbba a telepiilési és nemzetiségi Onkormanyzatokkal.

Lehetéség nyilik majd a tandcson beliil az egész térséget érinté problémék megtargyalasara

illetve a szélesebb Gsszefogast igényld {igyek megoldasara. A feladatellatas sordn felmeriilt

problémakat igy az érintettek kdzvetleniil jelezhetik felénk. Célunk, hogy a rendszeres

tanacskozasok alkalmaval tényleges problémakra keressiink adekvat valaszt.

Jovékép: Létrejon egy, a tankeriileti kézpont mellett miikdé konzultativ testiilet. A

tankeriileti tanacs véleményével segit a dontés-elokészitésben illetve konstruktiv mitkddésével

javaslatokat fogalmaz meg a tankeriileti kdzpont részére.

Stratégiai iranyok: Az egyiittmiikddés és a gyakorlati munkavégzés kereteinek

megteremtése, a tankeriileti tanacs miikddeési feltételeinek biztositasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- ajogszabalyban meghatarozott célok teljesiilésének eldsegitése

- atestiilet mikodése gyakorlatorientalt legyen

- a tagok érezzék, hogy részvételik és véleménylik fontos, nem csupan jogszabalyi
kotelezettségiiknek tesznek eleget a részvétellel

3.7.6 Tarsadalmi, civil szervezetekkel valé érdemi kapesolatok

A tanuldk tudatiaban vannak annak, hogy tanulni nemcsak a tanartdl, az osztalyteremben és az
iskolaban lehet, hanem a diaktarsaktdl, a sziiloktol, a helyi tarsadalom szerepléit6] is. A
tankeriilet tobb civil szervezettel apol rendkiviil jo kapcsolatot. Ugyanez elmondhato
intézményekben miikédé alapitvanyokrdl is. Az oOnkormanyzatok kezdeményezésére,
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Osszhangban a koznevelési térvénnyel és a vagyonkezelési szerzdéssel szamos kulturalis,

ctvil, sporteseményeknek adnak teret intézményeink, melybol a teljes kdzosség ,,profital”, a

tarsadalmi kohézié erésodik.

Jovokép: A nem formalis nevelési-oktatédsi feladatokban az intézmények és civil szervezetek

kozott gylimolesozd egyiittmiikodések alakul ki. Azokat a kezdeményezéseket, amelyek az

intézmények tanuloinak fejlodését segitik, a tankerileti kdzpont tamogatja.

Stratégiai irdnyok: A tankeriileti kdzpont nyitott a civil szervezetek megkereséseire.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- szakmai rendezvényeinkre a targykorben érintett civil szervezetek meghivasa

- orszaghatarokon atnytlé egylittmiikdés

- tarsintézményekkel vald kapcsolat (konyvtarak, mizeumok, kézmiivelddési intézmények)
programok tarsintézmény falai kozétt vagy az iskolakba kihelyezve, mizeumpedagogiai
orék tartasa

3.7.7 Erdekképviselet

A tankeriileti kézpont feladata az érdekképviseletekkel valo kapesolattartas. A tankeriileti

kozpont partnerként tekint az illetékességi teriiletén miik6do érdekképviseleti szervekre.

Rendszeres kapcsolatban allunk a Nemzeti Pedagégus Kar Borsod-Abaij-Zemplén Megyei

szervezetével, véleményliket minden atszervezési és intézményvezetdi palyaztatds kapcsan

kikérjilk. A Pedagégus Szakszervezet jarasi vezetdjével. Rendszeresen egyeztetetéseket

tartunk. Meghivott vendégként részt vesz az intézményvezetéi értekezleten, amikor a

koltségvetési téma van jelen.

Sziiloi szervezet: A sziildk jogaik érvényesitése, kotelességiik teljesitése érdekében, az

intézmény miikodését, munkajat érintd keérdésekben véleményezési, javaslattevdé joggal

rendelkezé sziiléi szervezetet hozhatnak létre. A tankeriileti kdzponthoz tartozé valamennyi

iskoldban miikédik sziilbi szervezet.

Iskolaszék: A nevelGtestiilet, a szillok és a tanuldk, az intézményfenntartok, tovabba az

intézmény miikddésében érdekelt mas szervezetek egyiittmiikddésének elémozditisara a

sziilok, a nevelotestiilet, az iskolai diakdnkormanyzat azonos szamu képvisel6jébél allé

Intézményi Tanacs: A helyi kézosségek érdekeinek képviseletére a sziilok, a tanuldk, a

neveldtestiilet, az intézmény székhelye szerinti telepiilési onkormanyzat, egyhazi jogi

személyek, a helyi gazdasdgi kamardk azonos szamu képviseldjébol és a fenntartd

delegaltjabol all.

Jovokép: Munkavallaldéink és didkjaink aktiv részvétele az érdekképviseleti forumokon.

Konstruktiv, partneri viszony kialakitasa az érintett szervezetekkel.

Stratégiai irdnyok:

- az ¢érdekképviseleti szervek véleményének kikérése a relevans kérdésekben, konzultacio, a
didkok kozéleti aktivitasanak timogatasa

Fejlesztési teritletek, célkitiizések:

- kapcsolattartas és egylittmiikodés az érdekképviseleti szervekkel

3.8 Marketing, és kommunikacios tevékenység:

Minél nagyobb létszami vagy térben kiterjedtebb a szervezet, anndl tudatosabban felépitett
belsé kommunikdciora van sziikség. A belsé kommunikacié elengedhetetlen feltétele a
szervezet sszehangolt, egységes képet sugarzo hatékony mikédésének.

A sikeres belsd kommunikacio egyik alapfeltétele, hogy mindenki ismerje és elfogadja a
szervezet kiildetését. A szervezet szdmdra a kiilsé kommunikacio létfontossagld. Elso
taldlkozasi felillet a szervezet célesoportjaval, a lehetséges partnerekkel. Szervezeti
kultirankat, gondolkodédsunkat jelenitheti meg.
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Jovokép: Az ismertségiink és elismertségiink novekszik. A tdrsadalmi hasznossagunk
szélesebb korben elismert lesz. Folyamatosan informaljuk, a célcsoportjainkat a szamukra
fontos tigyekrol.

Stratégiai irany:

- az intézményi imazs épitése, a kSlesonds tajékoztatas biztositdsa a partnerek felé
Fejlesztési teriiletek, célkitGzések:

- kommunikaciés csatornak kivalasztasa, kommunikacios terv készitése

- a helyi médiaval valé folyamatos kapcsolattartas

- alakossag és a partnerek rendszeres tajékoztatdsa az informaci6 aramlas biztositisa

Kigbelsberg

Kézpont

Tankeriileti

igazgato

/ Jr_
] \
' Intézmény-
Flosxtdlyvezets vezetsk | Féosztilyvezets

Osztiiyvezaté Pedugégusok Osztélyveretd Osrtélyvezetd
Referensek Refarenssk Refersnsek

Informacios piramis

3.8.1 A tankeriileti kézpont honlapjanak fejlesztése

Jelenleg a tankeriileti honlap a legfontosabb alapinformaciokat tartalmazza. Feladatunk a
tajékoztatas bdvitése: a tankeriilet életével, tevékenységével kapcsolatos hirek, emlitésre
méltd események, ,,j6 gyakorlatok” kozzététele.(iskolai eredmények, tanulmanyi és sport
versenyek, iskoldk kiilf6ldi kapcsolatai, tanulmanyi kirandulasok, palyazatok stb.)

A tankeriileti honlap lehetdséget ad az ,akikre biiszkék vagyunk™ oldal inditasira is. A
Tankeriileti honlapok a Klebelsberg Kézpont honlapjinak részét képezik, a megjelenitett
tartalmaknak meghatdrozott formai és tartalmi kovetelményeknek kell megfelelnie. A
Jelenlegi tartalmak a kotelezéen megjelenitett informaciokat tartalmazza. A honlap struktiraja
és arculata, a szervezet megitélése szempontjabol fontos kdvetelmény.

Jovokép: A tankeriileti honlap egységes szerkezetének kialakitdsa, a kdzpont ajénlasainak
figyelembevételével.

Stratégiai irany:

- naprakész tankertileti honlap kialakitasa

Fejlesztési tervek célkitiizések:

- informativva, gazdagabba tegyiik ezt a feliiletet
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3.8.2 Hiteles tajékoztatas a média felé

A hiteles sz6 jelentése a szotar szerint: hitelt érdeml6, szavahthetd, megbizhaté személy,

valamit hiven tiltkr5z6 alkotas, hivatalosan ellendrzétt vagy eredeti széveg. A koznevelési

rendszer 2016 nyaran tortént atalakitdsat kévetoen kiemelkedben fontos volt a média felé vald

nyitas minden lehet6ségének kihasznalasa. Nem a kapcesolatok jobbitdsa és elmélyitése volt a

feladat, hanem alapvetéen a kapcsolatok kialakitasa és a kommunikacids iranyvonalak

megvaltoztatasa, rendbetétele. A média megkeresés esetén a tdjékoztatas redlis, ténykozlo és

jogszabalyi hivatkozasokkal aldtamasztott legyen.

Jovokép: A tankeriileti k6zpont a média minden szerepldjével folyamatos, akar napi szintii

kapcsolatban van, s ez a kapcsolatrendszer minden helyzetben meg tudja jelentetni a

pozitivumokat.

Stratégiai iranyok:

- sajtobeli kerekasztal-beszélgetések rendszeressé tétele

- legfobb stratégiai cél a mar megvalésitott j6 kapcsolatrendszer fenntartasa, a kapcsolatok
tovabbi mélyitése

- nyitottsdg és kozvetlenség biztositisa a média részére

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a Kazincbarcikai Tankeriileti K6zpont aktiv tényezd, a média szerepléinek fontos partnere

- a kommunikaciét a kozvetlenség, hitelesség ¢s pozitivumok leheté leghatékonyabb
megjelenitése jellemzi.
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MELLEKLETEK
250 - , e _
200 + — .
150 :
100 T
Edeleny Kazmcbamka Putnok  B-A-ZMegye
g Osszesen i

1. tablazat: Népsiiriiség (f6/km?)
Forras: KSH B-A-Z megye statisztikai évkonyve — KSH, 2011

2 3 3 s 11 2 342 1926
Ozd T 17 2 4 5 7 1 386 1368
Potmok . . 26 1 14 10 1 t 391 48,1
B-A-ZMegye _
e 358 29 7247 936

2. tablazat: Jardsi szintii telepiilés szerkezet
Forras: KSH B-A-Z megye statisztikai évkdnyve — KSH, 2011
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Népmozgalom j@rasonként 2011, év

mKxindarcika ®Edelény = Putnek mOzd

Kazincharcikai Mdrisok adatai (6} 2011. év Osszesen
Tankeriileti Kézpont Kazincharcika Edelény Putnok Ord
Elveszilletések 663 447 219 684
Halalozasok g44 508 293 892
Odavandorlasok 3 206 1 565 930 2 249
Elwandoriasok 3767 13834 1107 ) 2900
Népesség valtozdsa 836 353 S aEbs -

Sziiletések szama, népmozgalom jarasonként

2011. év adatai alapjan

0 1006 2000 3000 4000 S000 6000 7000 £300 9000 10000

! E | ' 5

Elve sziilatések ) ! '

1 I i

Haldlozasok g

Odardandorkésok

Etvandorlasok ‘

3. tablazat: Szilletések szama, népmozgalom jardsonként 2011, év adatai alapjan — KSH, 2011

Sorszdm Jarasok megnevezése 2012. év 2013, év 2014. év 2015. év
1. Edelény 432 426 475 458
2, Kazincbarcika 533 546 651 598
3. Ozd 653 665 701 696
4. Putnok 203 199 202 218
R Kazincbarcikai Fankerfileti -~~~ < oo T o
Kozpontban minddsszesen 1821 | . 1836 . 2029 -

4. tablazat: Szilletések szama a Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont jarasaiban 2012-2015 években
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= Edelényi jaras  ®m Kazincharcikai jards = Ozdijards ™ Putnoki jarés

, 1 11 1 1 1 2
E Altaldnos Altaldnos Alapfoka AMI Gimnazium Kollégium i
E iskola iskola és AMI  miivészeti  tagintézmény

iskola {AMI)

7. tablazat: Iskolatipusok

Mbelsd allendr

= gazdasdgi igazgatshelyettes
#Minformatikai referens

Mjogi referens

Bosztilyvezetd

W palydzeti referes

W pénzigyl - szamviteli referensfigyintézd
M szakmai igazgatdhe lyettes

& semmélyligyi referensf igyintézd
i tankerileti igazgatd
Fanigyigazpatssi refsrens

syagyongazdalkodasi, miszaki referens

8. tablazat: A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont foglalkoztatotti allomany munkakér megoszlasa 2017.08.01.
létszamadatok alapjan

S8 7
#1-53

SE-87

&8-53
2145 °
3825 .

31-33

21-25

. I|IIIlI

1513

WFefaszime BNEaarars

9. tablazat: A Kazincbarcikai Tankeriileti K&zpontban foglalkoztatottak korfaja (Adatforras: KIRA)
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Sor- | 1esc Intéamismy neve 201342014, tanév 201442015, tanév 201572016 tanév 2016/2017. tanév 20172018, tanév
; Ebbdt Ebbt Ebbi Ebbél Ebbél
Engutl_vm. betskel Engedélyzett betoketl Engedélyzett " Engedélyzert beiderten Engedélyzeit etlen
I Berentei Abalinos Iskol 21 - 20 - 17 - 17 - 17
2 Guadinyi Jozsef Altalinos [skola 26 - 27 2 27 - 27 2 2%
3. Hoszijik Albent Altalinos Iskola 14 - 14 15 1 15 1 13
[Kalisz Lasz6 Abalinos Iskola /
4, 1z Miklss Alakinos Iskola B ) » 3 - » ) 5
Kazincbarcikai Kodaly Zolian
s | 2 | Atepfoki Mivészeti Iskola 8l 3 58 4 - b 4 2
—— & ; — -
% |Kazincbarcikai Pollack Mihaly B } R
6 1 % [Ahalinos Iskola 19 199 o B 18 a
7 § Kazinczy Gaber Altalinos Eskola ) - 20 - 18 - 18 - 16
¥ [Kurityani Kossuth Laxs Alslanos
e Iekola 18 - 18 1 13 - 18 - 15
9 Lajos Arpad A¥alines Iskela 18 - 18 - 18 - 18 1 18
Sajokazai Balassi Balnt Altalinos
- - 24 - -
10 skola u a s »
Sajoszentpéteri Kossuth Lajps
u A italinos Iskola 7% 2 74 3 80 H
Szendrdi Apaczai Csere Jinos
2 Alsalins Iskola sl - 45 2 40 1 44 39
13, Borsodi Altalinos [skola 29 - 27 |- 23 1 27 27
Bodvaszlasi Korzeti Alalinos
" (skola 28 1 24 |- 25 1 2 27
15. Martinko Andras Abkalinos Iskola 13 - 1 - 13 1 12 [
== T
v Kirdly Addm Korzeti
? - - p1]
6| . . 25 25 25 1 25
| | 2 [Uf Viktor Geza Alapfoki
] . - 4
17| § |Mivészot shola 13 14 16 2 ! 16
18. ISnn&éla’lcﬁ Altalins Iskola n - 30 3 27 1 3 E
Borsodsziraki Bartok Béla
19 Altalinos Iskola 10 - B 2 1 3 2
20. Rakacai Akakinos Iskola 11 - 13- 13 k- 13 13
Szakunai Kathsz LaszAs Akalinos
I o 13 - B |- 12 |- 13 13
22 Sz Alalinos Iskok 13 - 14 |- 15 |- 13 13
23. Laki Kérzex Altalinos [skola 15 2 4 |- 4 |- 15 14
Ozdi Apaczai Csere Janos
. Altalinos [skola u 3 B ® - 0 1®
25 (i Arpad Vezér Alalinos Eskola PA] 1 23 2,50 b 250 n 2,50 13
26. [Bolyky Tamds Altakinos Iskola 32 - 35 |- 3500 |- 36 37
27. Csépany Ahalinos Iskola 14 - 14 |- 4 |- 14 0,50 13
28. [Farkaslyuki Ahalinos Iskola 21 - 2t 2 2 2 21 3 19
Jardanhaz IV. Béla AXalanos 17 B 17 } 7 } " 17
2
14 - |- |- 14 1 13
% - 5 - 25 |- 2% 25
32 - 32 4- 32 |- 32 32
37 ] 37 2 32 2 32 3 30
34 Ujvitros Téri Aktakinos Iskola 29 - ™ - 33 |- 33 37
35. [Vasvir Uti Akalanos Iskola 53 - 55 1. 57 |- 57 65
Borsodnidasdi Mora Ferenc
. - - 9 -
56 | Altalincs Iskola 18 ] 1 19 050 19
Ozdi Forsef Attila Gimnazium,
- Semkgimmiium és Kol a4 1 44 1 2 |- 2 250 39
38, Nyaridy Andras Altalinos Iskola 16 - 6 - 16 |- 16 - 17
Péczeh Jozsef ARalanos Iskok és
3. | _ | Alapfoki Mivésa Iskola 37 ! 38 - 31 ! # - 38
40. | 2 [Serényi Lasdd Ahakinos Iskala 36 1 36 1 35 2 36 1 37
& |Ragilyi Balassi Balrt Alalinos
" \skota 14 1 14 1 14 1 15 - 13
42, | Aggteleki Akatanos Iskola 13 1 13 1 13 | 13 - 13
43, Gomba Levente Gittnizi I8 3 18 3 18 3 19 3 19

10. tiblazat: Pedagdgus létszamadatok 2013/2014 —2017/2018. tanév
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1 Berentei Altabinos Iskol L5 ] 1 0 0 0] o
2 [Gradinyi Jozsef Alatinos lskols 23] 3 1 0] 2, o) 0
3 [Hosatjak Albert Akabinos Iskok 15 1 1 0 0| o o
4 [tzs6 Mikiss Abalinos Iskola 1.5 ] 1 0] o o 0
" Kazmcbarcikal Kodaly Zoltan Alapfoki Mivészeti -l
s = Iskok 5 4 3 of i 0f o
E szabadiddezervezd: 1
1 E Kazincbarcikai Pollack Mihdly Akalinos lskola 17 21 7| 1 9 0 gyermekapolo: 2
= gyermekfeligyels:1
7 Kazinczy Gibor Akakinos lzkola 1,5 1 1 G 0 UI 0
3 Karity ini Kossuth Lajos ARalinos Iskok 1.5 1 1 [i 0 of L]
o Lajos Arpad Alakinos Iskola 15 1 1 of 0 ol of
FOl Sajoknzmi Balassi Balint AKakinos Iskola 3 p 2 0 0 0 of
11 Sajoszntpéteni Kossuth Lajos ARakinos Iskola 7| 7| 3 0 4 9|
12 Saendrbi Apiczai Csere Jinos Abalinos Iskola 35 3 ] 0 2 0
13 Borsodi Alakinos Iskola 1,3 i 1 0 0 0 o
14 Bidvaszilasi Korzeri Akalinos Iskols 3 2 ] 0| 1 0| L
15 Marimks Andrds Aliakinos Iskols 0.5 i t 0| of 0| 0
. E Szathmiry Kiraly Adém Kirecti Akalinos Iskota y 5 i o 2 o o
17| S [Uii vikior Gézm Alapfoki. Miivészen Iskola ) 2 1 0 1 0| o
18] 2 |SeadsidiAkaldnes bkola 3 B | 0 1 0 o
19 Borsodszriki Bartok Béla Aalinos fskols 15 ) 1 0| 0| 0
| 20] Rakacai Akalimos Iskols 15 1 1 0| 0 E o
[ i Sealonnai Kalisz Lislé Akalinos Iskob 15 ] 1 0| o] 0 0
| 2| Saini Akalinos Tskola 15 ] [ 1 Q 0f o
23 Laki Krzeti Ahalinos Iskola 15 1 1 0] [ 0] o
B Ondi Aphczai Csere Jnos Akalinos Iskola 1,5 1 1 0 0| o 0
25 Onli Arpad Vezér Alakinos Iskoh 15| 2| 1 0 0) v szabadiddszerves: 1
[ 24 Bolyky Tamis Akalinos Iskola 4 2) 1 0| 1 0| 0
[ 7| Csépinyi Akalinos kol 1.5 1 1 0| 0| 0| [
B Farkeslyuki Aliakinos kol L5 3 1 0| ] 1 o
29| Jirdanhazi EV. Béla Alakinos Iskoln 1,5 1 1 o o o of
30| _ |Bomodbitai Kéreti Akatinos lskola 1,5 2 1 o 1 o) of
| 311 .8  [Ondi Petifi Sindor Akalinos iskoha 3 2 1 o 1 o ol
32 Sajovirkonyi Alalinos Iskol 3 2, 1 o 1 of of
B Ari Saichenyi Istvan Alakinos lskoh 3 2 1 of 1 o] o
| = Givaros Teri Ahtsbinos Likok 4 2 1 g 1 0
[ 33 Vasvie Uti Abalinos Iskols 7 5 2 0 2 o]  miszaki Dgyimeéad: 1
[ 36] Borsodnadnsdi Mora Ferenc Alalinos Tskoly 15 t 1 0 0} 0 0
Ozdi Jozef Attila Gimnizium, Szakgimnjzaim és
37 Kolkgum 4 3 1 1 0 1 0
38 Nyiridy Andris Akakinos Iskok 15 1 : 0) o] 0) 0
Pécreli Forsel ARalinos [skola és Alapfola
| 39 % Mivészti Iskoln 35 2 t 0] 1 0] 0
0] 5 [Serényilisads Alatinos lskok 35 2 1 0 1 o o
| a1l &  [Ragaly: Balacsi Paline Akalinos Iskols 15 1 1 0| Bl 0| o
42| Aggiekeki Alakinos Iskoks 15 ] | o] 0 0 o
43 Gombs Leveate Gimngzinm 15 1 1 0| 9 o) o
Osszeskes: 117,5| 99 54 3 34 2 6|

11. tablazat: NOKS adattibla a dolgozokrol
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‘ y 3 0 [ 3 o
" 2| [Geodiny Tomer Ahtatinos Iskols 500 600 o B 0 4 2 o
3] Hoszjak Abert Ahakinos Iskola 260 300 3 3 0 0| 3 o
| 4] o [1zs6Mikkis Abalinos Iskola 2,60 300 3 3 o 2 1 o
5 E Kazncharcikai Kedily Zoltan Alapfokii Mirészeti Iskola 1040 700 , 5 o o 7 o
[ ¢ E Kazncharcikai Pollack Mabaly Alalinos Iskola 4050 43,00 43 4 o 18 2 1
| 7| & [Kaznczy Gabor Alalines Iskola 320 4,00 4 4 [l 3 ! 0
| 8] Kuriryani Kossuth Lajos Altalinos Eskola 300 300 3 3 0) 2 1 o
.8 Lajos Arpid Abakines Iskot 340 400 38 33 0 1 2 X |
[ 10 |Sajokazai Balassi Batmt Ahalinos Iskols 500 500 E B o 5 of o
11 |Sajészentpéter: Kossuth Lajos Altalinas Iskola 15,60 15,00 14 14 0 6| 3
[ 12] [S2endréi Apécazni Csere Janos Akalinas Eskola 7.60 3,00 8 2 o z 4 o
|13 Borsodi Akalinos skol 5.20 500 E 5 o 2 3 o
| 14] [Bodvaszlasi Karzeti Akalanos Iskols 540 400 4 4 0 9| 4 0
| 15] [Martinké Andras Abtalinos Iskole 220 200 f) f 0 1 ! o
16| .. [Seathmary Kirily Adim Korzeti Atakinos Iskola 430 400 4 4 [} 2 2 o
| 17] 8 [Ujj Vikor Giza Alapfokd Miveszeti Iskola 320 3,00 2 7 0 0 2
| 18] B |Szendrilidi Altalinos Iskola 5,60 400 4] 4] 0f 4 0 0f
| 19] [Barsodszirak Bansk Béla Ahalinos Iskola 240 200 | 2 [ ' 1 o
[ 20] |Rakacai Altatinos Eskota 260 200 2 2 [ 1 1 o
| 21| |Szmlonnm Kalisz Liszko Alalinos Iskols 260 3,00 2 2 o 1 1 o
| 22| Szni Altalinos Iskola 260 200 2 2 0 i ! 0
2. L aki Koezeti Altabinos Iskola 280 400 4 4 0 2 2
| 24] Ok Apéezai Csete Janos Ahalanos Iskola 360 400 4 4 0 9| 4 o)
| 25| [Ozdi Arpid Vezir Akakines Iskola 360 5,00 4 4 0 3 i i
| 26 |Bolyky Tamés Attalinas Tskola 740 6,00 § g o 1 5 o
| 27} Csépamyi Altalinos Iskola 260 6.00 5| 6| 0 2 4
| 28] Fackashyuki Alakinos Iskoba 380 400 3.5 3,3 o 2 2 o
| 29| Tardanhiz IV. Béla Akalinos Iskok 3,40 3,00 3,75 3,75 ) 0 ] of
| 30] [Borsodbotai Kérzeti Altalinos [skola 260 4,00 4 4 [l 2 2 o}
| 31] g |67d: Pe1dfi Sandor Altakinos Iskola 5,00 500 ¢ of 0 b B o
| 32 Saprarkoryi Alalinos Iskola 6,40 6,00 475 475 0] 3 175
[ 33 ] Arkéa Szchenyi Lstvin Altalinos Iskola 580 6,00 g g o] 5 [
| 34 Ujviros Téri Altalnos Iskols 740 72,00 7 7 of 2 4 i
|_35] Vasvar Uti Aliakinos Iskola 13,00 11,00 11 1 o] 3 3 2
| 36| Borsodnadasdi Mora Ferenc Altalinos Iskola 380 4,00 4 4 of 2 2 o
Oz Jozsef Attila Goomazam, Szakgitwizium és
37 Koléghm * 7.60 3,00 El 3 0] [ 0 3
| 38 Nyaridy Andras Alakinos Iskola 340 3,00 3 3 o 2 0
Péczeli Jozsef Abalanos Iskoh és Alapfoioi Mirveszeti
| 39 ¥ Iskola 760 500 5 3 Q) 2] 3 0
| 40.| B [SerényiLasald Alatinos Lskoka 740 5.00 H 5| 9 3 2 o]
| a1 & [Ragalyi Balassi Balint Abalinos Iskola 260 3.00 3 3 o 1 2| E
| 42| F&geiekj Alalinos Iskola 260 200 2 2 4 2 0| d
43 Gomba Levente Gimnizim * 3,60 0,00 g Y g o) 9) E
* Cordate Zrt.

12. tablazat: Technikai dolgozdk létszam adatai, végzettség szerinti megoszlisa
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13. tablazat: A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont altal foglalkoztatott pedagdgusok korfaja

(Adatforras: KRETA 2017)
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Intézményvezetdi | Intézményvezetdi| Nyugdijassd
Ssz Intézmény neve ciklus meghizés vége vilik
1. | 2. 3 (£v) (¢v)
1. Berentei Altalinos Iskola + 2020. 2034,
2. Gvadanyi Jézsef Altalinos Tskola + 2019. 2030,
3. Hosztjak Albert Attalinos Iskola + 2018. 2039.
4. | g |lzs6 Mikids Altalanos Iskola + 2018. 2043.
s E Kazincbarcikai Kodaly Zoltin Alapfokt Miivészeti Iskola R — 2036,
6. | .8 [Kazincbarcikai Pollack Mihly Altalinos Iskola + 2017. 2025.
7. 5 Kazinczy Gabor Akalinos Iskola + 2021, 2028.
3. Kurityéni Kossuth Lajos Altalinos Iskola + 2018. 2027.
9. Lajos Arpad A ltalinos Iskola + 2021. 2017.
10. Sajokazai Balassi Balint Alalinos Iskola + 2021. 2028.
1L Sajsszentpéteri Kossuth Lajos Altakinos Iskola + 2022, 2022.
12, Szendrdi Apéczai Csere Janos Alalinos Iskola + 2020. 2025,
13, Borsodi Altakinos TIskola + 2017. 2017.
14, Bodvaszilasi Korzeti Altalinos Iskola + 2019. 2032.
15. Martinké Andris Altalinos Iskola + 2018. 2033.
16. | . |Szathmary Kiraly Adam Korzeti Ataléinos Iskola + 2021. 2030.
17.| £ [Ujj Viktor Géza Alapfokii Miivészeti Iskola + 2020. 2028.
18. ﬁ Szendrbtidi Altalénos Iskota + 2021. 2031.
19. Borsodsziraki Bartok Béla Altalinos Iskola + 2018. 2041,
20. Rakacai Altalinos Iskola + 2017. 2017.
21. Szalonnai Kaldsz Laszlo Akalinos Iskola + 2020. 2022,
22. Szini Altalinos Iskola + 2020. 2023,
23. Laki Korzeti Altakinos Iskola + 2019. 2022.
24. Ozdi Apaczai Csere Janos Altalinos Iskola + 2019. 2023.
25. Ozdi Arpad Vezér Altalinos Iskola + 2021, 2026.
26. Bolyky Tamas Altalinos Tskok + 2018. 2022,
27. Csépanyi Altalinos Iskola + 2018. 2031.
28. Farkaslyuki Altalinos Iskola + 2021. 2026.
29. Jardanhdzi 1V. Béla Altalinos Iskola + 2019. 2034,
30. | ., [Borsodbotai Korzeti Alalanos Iskola + 2019. 2038.
31 | & {Oxzdi Petdfi Sandor Akalinos Iskola + 2019. 2024,
32. Sajovérkonyi Alalinos Iskola 2019. 2027.
33, Arl6i Széchenyi Istvan Ahakinos Iskola + 2019. 2031,
34. Ujvéros Téri Altalnos Iskola + 2018, 2030.
35. Vasvar Uti Altakinos Iskola 2022. 2019.
36. Borsodnadasdi Méra Ferenc Altalinos Iskola + 2018. 2004,
Ouzdi Jozsef Attila Gimnézium, Szakginndzium és
37. Kolégium + 2022, 2032.
38, Nyarady Andras Altalinos Iskola + 2021. 2040.
Péczeli Jozsef Altalinos Iskela és Alapfokn Miivészeti
39. | = |Iskola + 2021. 2027.
40.| £ |SerényiLdszlo Altalangs Iskola + 2018. 2033.
41. | & |Ragalyi Balassi Balint Akalinos iskola + 2022. 2044,
42, Aggteleki Altalinos Iskola + 2018. 2037.
43. (Gomba Levente Gimnazium + 2019. 2028.

14. tablazat: Intézményvezetdi ciklusok alakulasa
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15. tablazat: A négy jards altalanos iskolas kord HH és HHH tanul6i szaménak véltozasa 2014-
2017 kzi5tt (Adatforras: KIR - Kozérdekbo! nyilvanos adatok)

e Edelényi jards

m— Kazincbarcikai jards

wem= (zdli jards

Putnoki jéras

HH | HH | HH | HH
i H

HH%HH@
! i

2014/10 | 2015/01 | 2015/10 | 2016/01 | 2016/10 | 2017/01

16. tablazat: Hatranyos helyzetii tanulok szimanak valtozdsa — Gsszesités

67. oldal



( Kazincbarcikai Tankeriileti K6zpont Fejlesztési Terv 2018-2022

3000

o Edelényi jaras

—— Kazincbarcikai jaras

cmmecaz- Ozdli jAras

e Putnioki jdrds

i
i

% 2500 éwwmw‘fmmﬁwm ﬂ%%“%w.%mwﬁm_uw~im%@w

1500 w . T

1000 —_— —

: 500 - _

0 T : v : 7
- HHH @ HHH " HHH | HHH {  HHH HHH

900
800

400
300
200
100

600 -
500

700 A

m Jozsef Attila Gimn.,
Szakgimn. és Koll.

B Gomba Levente
Gimnazium

18. tablazat: A 2016/2017-es tanév tantargyfelosztasaiban szerepld ératémeg a Kazincbarcikai Tankeriileti

Kd&zpont Gimnaziumaiban
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19. tiblazat: A 2016/2017-es tanév tantérgyfelosztisaiban szerepld ératdmeg a Kazincbarcikai jaras iskolaiban

i

| 1800 - -

= Arléi Széchenyi Istvan :
; 1600 e Altatanos Iskola ;
| 1400 = Bolyky Tamés Altaldnos
1000 = Borsodbatai Kérzeti
Altalanos Iskola

800 A
3 # Borsodnadasdi Mdra Ferenc ¢
. 600 — Altalanos Iskola
" 400 | Csépanyi Altalanos Iskola

200 -

= Farkaslyuki Altalanos Iskola
0

1 2

20. tablazat: A 2016/2017-es tanév tantargyfelosztisaiban szerepld oratbmeg az Ozdj jaras iskoldiban
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22. tablazat: A 2016/2017-es tanév tantargyfelosztisaiban szerepld oratomeg a Putnoki jaras iskolaiban
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L

©

i Kazincbaréi
. . L . kai o
: Ka2|.n-c‘bara ¢ Ozdi jéras Ed.ele‘nyl . Pk,",tn,o ki Tankerileti ;

kaijards | . jaras ; jaras . ‘

- i Osszesen - Kézpont |

1 psszesen i osszesen :  0OSszesen R £

minddsszes |
en i
= Aktiv tabla 120 81 1 32 304
' Projektor 124 137 g7 47 95
" Hordozhaté szamitogép 478 392 287 112 1269 |
% WP . - .- ? - ,41% ;
- B Adminisztrativ munkaallomas 117 64 38 1 20 238 '
'@ Munkaéallomés . 10m 611 317 192 2191 a
m Szerverek 18 15 11 8 52
¢ imSzamitogép dsszesen 1550 1097 613 312 3572

23 tablazat: Informatikai eszkdzok a Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont altal fenntartott,
miikddtetett nevelési-oktatasi intézményekben - 2016. oktober 1. (Adatforras: KIR-STAT)

db
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24. 4bra: Informatikai eszkézok a Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont altal fenntartott,
miikédtetett nevelési-oktatasi intézményekben - 2016. oktdber 1. (Adatforras: KIR-STAT
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- J2016 2017
_ o= 2 o
Intézmény R R o
N BN SR B
- § 7 =
8 | 5 8
o R N R 4
Bl e i
- 3 R -
Aggteleki Altaldnos Iskgla 66 51 71
Arléi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 365 2 368
Berentei Altalanos Iskola 104 |64 0 97
Bédvaszilasi Korzeti Altalanos Iskola 107 71 83 126
Bolyky Tamas Altalanos Iskola 165 336 27 158 355 30
Borsodbatai Korzeti Altatanos Iskola 126 |6l 43 123 |53 31
Borsodi Altaldnos Iskola 200 |15 21 210 |29 28
Borsodnadasdi Mora Ferenc Altalanos Iskola 246 |1 66 234 {0 55
Borsodszirdki Bartok Béla Altalanos Iskola 102 (8 6 92 10 12
Csépanyi Altalanos Iskola 104 |50 33 110 [42 29
Farkaslyuki Altalanos Iskola 210 2 0 197 2 68
Gomba Levente Gimnazium 222 0 10 216 0 10
Gvadanyi Jozsef Altalanos Iskola 259 |0 32 233 |0 29
Hosztjak Albert Altalanos Iskola 121 |5 26 102 |6 34
Jardanhazi IV. Béla Altalinos Iskola 159 |13 102 158 |13 76
Kalasz Lasz16 Altalanos Iskola 157 |17 33 156 |16 21
Kazincbarcikat Pollack Mihaly Altalanos Iskola 1147 | 1127 154 1163 | 1048 [176
Kazinczy Gabor Altalanos Iskola 149 |5 28 135 |3 20
Kurityani Kossuth Lajos Altalinos Iskola 117 [24 27 105 |42 22
Lajos Arpad Altalanos Iskola 167 |3 36 163 |1 25
Laki Korzeti Altaldnos Iskola 127 |21 16 105 {2 12
Martinké Andras Altalanos Iskola 87 13 44 80 10 45
Nyarady Andras Altalanos Iskola 222 |4 47 203 |5 na.
Ozdi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola 156 |23 77 155 |21 50
Ozdi Arpad Vezér Altalanos Iskola 107 |71 83 126 |52 38
Ozdi Jozsef Attila Gimnazium, Szakgimnazium és
Kollégium 411 |o 74 301 |0 59
Ozdi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola 204 [t10 [163 263 |75 169
Péczeli Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola 296 95 0 307 96 4]
Ragalyi Balassi Balint Altalanos Iskola 101 |27 6 98 27 6
Rakacai Altalinos Iskola 149 |5 28 135 3 20
Sajokazai Balassi Balint Altalanos Iskola 301 0 85 296 0 93
Sajoszentpéteri Kossuth Lajos Altalanos Iskola 901 18 130 8§70 18 80
Saj6varkonyi Altalanos Iskola 384 15 87 361 16 93
Serényi Laszlo Altalanos Iskola 304 118 47 287 106 50
Szalonnai Altalinos Iskola 113 [0 17 118 [0 17
Szathmary Kiraly Adam Korzeti Altalinos Iskola 2010 |1 52 200 |1 52
Szendrii Apaczai Csere Janos Altalinos Iskola 390 18 95 382 14 104
Szendréladi Altalanos Iskola 272 0 65 249 0 48
Szini Altalanos Iskola 118 |0 3 116 |0 2
Ujvaros Téri Altalanos Iskola 106 [365 (26 90 315 [26
Vasvar Uti Altalanos Iskola 366 (413 |87 402 |418 |63
Mindbsszesen Toe0o 3172 [2025 = [9361 [2963 |1907

25. tablazat: Korzetes, nem korzetes tanulok. Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szima
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N etk | sw | ww
Kazincbarcikai Jards 136 216
Putnoki Jaras 56 78
Edelényi Jaras 70 68

Ozdi Jaras 53 172

26. tablazat: SNT és BTM-s ellatottak 1étszama a Kazincbarcikai Tankerilleti Kézpontban jarasok szerint

FRANLEIG &Y m«.ﬂ-d:«& Karrxbacchas Tariopriett

i
£
i
ic

Foostnaly {1530 Miskok. Cumaitmkes L !;" 7 / f'

Haplvisyok

HEYI Sy Ei TR, j

M paci Egyeten,
farternary Kiroly EQyRtem

\ Sakascighinn {3527 Mokok

?“*\ \\ NN N

Terutetbeg MiTEker
orikrnieytat- Folgirmester k_,.//
[“ i |/ / I \ \ -
lrc=ma, et} /S ; Hetaliit MMM M iteried
{
S/ {1’ ; H [ Pecagiysa: Oktatas: $8apont (3373
Ve / / | % \ Mol Selbrmret it 1,4
B-A-L Magye: ormbayhay s Ostati / ; 2 3 ‘\
! i

Selpemidt Gt L)

LR e
E

| Tenversiolik prestaarusron) |

27. tablazat: A Kazincbarcikai Tankeriileti K&zpont partneri kapcsolatai
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Megnevezés Brutté érték (Ft) ECS (Ft) Netté érték | Mennyis
i F) | ég(db)
Uzemeltetésre atvett 374 893 473 143 607 690 231285783 23038
befektetett eszkozok
0-as szamlacsoport dsszesen 374 893 473 143 607 690 231 285 783 23038
Vagyoni értéki jogok
allomanya 465 000 180 548 284 452 4
Nullaig leirt nagyértékii
vagyoni értékil jogok
allomanya 11 170 550 11 170 550 0 95
Kisértéki vagyoni értéki 523292 523292 0 27
jogok dllomanya
Szellemi termékek allomanya 0 0 0 4
Nulldig leirt nagyértékii 16 515 787 16 515 787 0 411
szellemi termékek 4llomanya
Egyéb célu telkek allomanya 50 150 000 0 50 150 000 15
Egyéb épiiletek aktivalt 1 786 023 484 499 593 527 1 286 429 957 50
alloménya
Kiilonféle egyéb épitmények 98 411 770 30 560 159 67 851 611 25
allomanya
Nullaig leirt egyéb épiiletek 1281720 1281 720 0 2
allomanya
Nulldig leirt kiiléntéle egyéb 447 000 447 000 0 2
épitmények allomanya
Informatikai eszk6z6k 45396 986 14 320 943 31076 043 161
illoméanya
Egyéb gép, berendezés és 73016 109 49 307 872 23 708 237 614
felszerelés allomanya
Hangszerek allomanya 6 430 860 5321385 1 109 475 13
Egyéb, allomanyba vett, 11 709 647 0 11 709 647 108
ért.nem csokk. eszkszdk
dllomanya
Nulldig leirt informatikai 19 554 977 19 554 977 0 79
eszkézok dllomanya
Nullaig leirt egyéb gép, 441 541 530 441 541 530 0 3898
berendezés és felszerelés
allomanya
Nullaig leirt hangszerek 35 536 141 35536 141 0 273
alloménya
Nullaig leirt egy¢b, all.vett, 11500 11 500 0 1
ért.nem
csdkk.eszk.allomanya
Kisértékii gépek, 514 713 482 512 146 735 2 566 747 124 315
berendezések, felszerelések,
jarmiivek allom.
1-es szamlacsoport dsszesen 3112 899 835 1 638 013 666 1474 886 169 | 130 097
Minddsszesen 3487 793 308 1781 621 356 1706 171 952 | 153 135

29. tablazat: Eszkozallomany 2016.12.31. allapot szerint
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GYAKORNOK PEDAGOGUS. 1 PEDAGOGUS. 11 PEhI/)Ii?BTg‘é{US
kozépfoki | fdiskola | egyetem | fbiskola egyetem foiskola |egyetem| foiskola |egyetem

4 33 7 704 135 254 37 19f6 | 1916

Osszesen: 44 {6 Osszesen: 839 fo Osszesen: 291 f6 | Osszesen: 38 6

30. tablazat: Képzettségi mutatdk a tankeriileti kdzpontban foglalkoztatott pedagégusokra vonatkozdan
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