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1. Az intézmény mindségiranyitasi alapjai

1.1. Torvényi hattér

Az Oktatasi Torvény 40§-a ( A mitkodés rendje), az iskola mitkodését szabalyozza.
Ezen belil a (10) pont elSirja a mindségpolitika meghatarozast, a mindségfejlesztési rendszer
kiépitését és mitkodtetését. A (11) pont rendelkezik a mindségiranyitasi programrol, a (12)
pedig annak nyilvanossagra hozasi kotelezettségérol.

A pedagégusi munka mindségének mérésére vonatkozo 2006.¢vi LXXI. Torvény a
Kkozoktatasrol szole 1993 évi LXXIX. Torvény modositasarsl 9.§-a értelmében Az
intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi
feladatokat  ellatok, tovabba a  pedagogus  munkakdrben foglaikoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjait ¢s az ¢érickelés rendjét. A mindségiranyitasi
programban régziteni kell a teljes kori intézményi onértékelés periddusat, modszereit ¢s a
fenntart6i mindségiranyitasi rendszerrel valé kapcsolatat. A mindségiranyitasi program
végrehajtisat, az orszagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni
fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét. Az ¢ért¢kelés alapjan meg kell hatarozni azokat
az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kozoktatdsi intézmény szakmai célkitiizései és
az intézmény mitkodése folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A nevelStestillet és a sziil6i
szervezet értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell ktldeni a fenntarténak. A javasolt
intézkedések a fenntarté jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartonak az értékelést és a
javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hidnyaban a helyben szokasos modon
nyilvanosségra kell hoznia.”

Az 1992, évi XXXIII sz. torvény a kdzalkalmazottak jogdlldsarol, amelyben a
kizalkalmazottak minGsitésének munkdltatéi feladatait szabdlyozzdk. A Sajészentpéteri
Kézponti Altaldnos Iskola igazgatéjdnak munkdltatdi Jjogkorébe tartoznak az dltaldnos
igazgatohelyettesek, a tagiskolai igazgatohelyettesek, a pedagdgus beosztdsi€s a nem
pedagdgus beosztdsi kizalkalmazottak.

A 13811992, (X.8.) Kormdny rendelet a Kjt végrehajtdsdrdl a teljesitményértékelés
szempontjaihoz kapcsol6dd mindsités fokozatait irja elé.

1.2. Helyzetelemzés

Sajoszentpéter viros képvisel§-testiletének 2006. december 14-én megtartott tlésén a
2007. évi koltségvetési koncepciorol sz0l6 elterjesztés targyalasa soran tobb bizottsag
részérdl fogalmazodiak meg az intézményhalozat atalakitasanak elokészitésére vonatkozo
javaslatok.

Az elbterjesztés mar tartalmazta, hogy a Magyar Koztarsasag 2007. évi
Koltségvetésérél szokd 2006. évi CXXVIL Torvény alapjaiban véltoztatja meg a nevelési-
oktatasi intézmények finanszirozasi rendszerét. A timogatasi rend a 2007/2008-as tanévtol
kezdédben a tanuloi 1étszam-finanszirozasrol attér a csoportfinanszirozasra.

Viarosunkban a tanuloi létszamcsdkkenés, a 2007. szeptember 1.-t01 bekovetkezd
Kotelezd oraszamemelés, az egyes évfolyamokon meglévé atacsony csoportktszamok és a
finanszirozds 9 rendje indokolta, hogy 2007. augusztus 1. 6l megtorténjen az Ot
sajoszentpéteri altalanos iskola szakmai, szervezeti €s gazdasagi integracioja.
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Az Onkormanyzat képviselé-testilete januari ulésén hozta meg dontését az iskolak
integraci6jarél. Hatarozatot hozott az engedélyezett alkalmazotti létszamr6l, az inditando els6
osztalyok szamarol, az osztalyok és napkozi otthoni csoportok létszamardl, valamint az
orakedvezményekrol is. Megtortént az 6t sajoszentpéteri altalanos iskola szakmai, szervezeti
és gazdasagi integracioja, 2007. augusztus 1-jén megalakult a Sajoszentpéteri Kozponti
Altalanos Iskola. Az iskola egy székhelyintézménnyel és négy tagintézménnyel, azaz ot
feladat-ellatasi hellyel miikodott tovabb egy igazgatas alatt, egy fdigazgatoval, ket altalanos
helyettessel és ot helyettesi beosztasban dolgozo tagintézmény vezetbvel.

Sajoszentpéter Varos Onkormanyzat képviselS-testalete 2011. méjus 30-4n megtartott
illésén dontott a Sajészentpéteri Kozponti Altalanos Iskola Pécsi Sandor Tagiskoldjanak 2011.
julius 31. napjaval torténd megszintetésér6l, majd 2012. majus 29-¢n a Sajdszentpéteri
Kozponti Altalanos Iskola Lévay Jozsef Tagiskola 2012. jilius 31. napjaval valo
megsziintetésérol.

A Sajészentpéteri Kozponti Altalanos Iskola intézményei

Az intézmény székhelye: Kossuth Lajos Iskola
3770 Sajoszentpéter, Kossuth u. 195.

Az intézmény tagintézményei: Hunyadi Matyds Tagiskola
370 Sajészentpéter, Vorosmarty u 1.

Méra Ferenc Tagiskola
3770 Sajoszentpéter, Mcra F u. 1.

1. 3 Az intézmények bemutatisa

Székhely intézmény
Kossuth Lajos Iskola

A Kossuth Lajos Iskola Sajészentpéter legrégebbi iskoldja, mely 1938-ban kezdte
miikodését-1. sz. Népiskola néven- nyolc tanteremmel. Jelenlegi forméjaban az 1982/1983-as
tanévtél mitkodik, mikor sor keriilt a régi épulet nagyszabasa bovitésére, atalakitasara.

1987 szeptemberétél indult az angol nyelv emelt szintii oktatasa 3. osztalytol, és 5.
osztalytél megteremtették a masodik idegen nyelv cktatasanak feltételeit is. Az intézmény
1988-ban vette fel Kossuth Lajos Altalanos Iskola nevet, mely alkalombol az udvaron
felavattak a névado dombormiivét, Varga Eva képzomiivész alkotasat. 1992-ben nyilt meg az
iskola kisgalériaja, amely lehetdséget biztosit a helybéli és a Sajoszentpéterr§l elszarmazott
miivészek alkotasainak bemutatasara.

Hunyadi Mity4s Tagiskola

Az iskola 1977-ben épult a varos negyedik iskoldjaként, fennailasanak 20.
évforduléjan Hunyadi Matyast vélasztottdk névaddként. Az iskola 1981- 6l inditotta a
testnevelés tagozatot. A sportszerekkel jol felszerelt tornaterem, a hangulatos ebédis, a hét

minden munkanapjan nyitva tarté t6bb ezer kotetes konyvtar szolgdl az intézmeny tanuloi
igényeinek széleskori kielégitésére.

Moéra Ferenc Tagiskola

Az oktatas 1986-ban induit ebben az intézményben. Az intézmény 8 tantermesnek
épiilt, ma 18 tanterem van, melyek szaktantermek. A Mora Ferenc nevet 1990. szeptember
1-jét8t viseli. Német nyelvet tagozati szinten az 1989-1990-es tanévtdl tanitjak. Az iskolaban
a Garaboncias Miivészeti Iskola szinjaték, grafika, térsastanc, szintetizator tanszakokat
mitkadtet.

1.4. Mindségfejlesztd tevékenység 2002-tél

A Saj6szentpéteri Kozponti Altalanos Iskola nevelbtestillete altal vallott felfogas
szerint az oktatist szolgaltatasnak tekintjilk, amelyet magas szinvonalon kell miivelnink.
Iskolank akkor tudja eredményesen ellatni feladatit, ha kozben figyel azokra, akikkel
kapcsolatban all.

Arra torekszink, hogy a partneri elvarasokhoz, igényekhez alakitva szolgéltatésainkat
még valtozatosabb, egyre inkabb az egyéni sajatossigokat is figyelembe vevd fejlesztd
programokat biztositsunk tanul6ink szamara.

A mai, Kozponti Altaldnos Iskola iniézményei kozil 2002 aprilisaban harom
intézmény a /Kossuth Lajos Iskola, a Lévay Jozsef Tagiskola és a Pécsi Sandor Tagiskola/ a
COMENIUS 2000 Kozoktatasi Mindségfejlesztési 1. Intézményi modell / Parterkdzpontd
miikodés/ kiépitésére csoportos palyazatot nyujtott be, amely elfogadasra kerilt.

A program dltal az intézmények célul tizték ki mindségiranyitasi rendszerik
kialakitsat, amelynek soran olyan képességeket is szereztiink, mely lehet6vé teszi szamunkra
a tovabbi fejlodést és fejlesztést a rendszer fenntartasa soran. A kompetenciak megszerzése
jelentette a garanciat az intézmények szaméra, hogy a rendszer kiépitésébe fektetett energia
nem vész el, hanem tobbszorosen hasznosul. A program tartalmi megujulést, az iskolak
onallo, egyéni arculatanak kialakitasat segitette eld.

A palyazat céljainak meghatdrozasandl figyelembe vettikk a Pedagogiai Program f6bb
céljait, ennek megfelelden a kovetkezok megvaldsulasat vartuk:

- az erdforrasok jobb, céiszeriibb felhasznalasaval megfelelni a mikro-és makro-

koryezetnek

- partneri kapcsolatok bévitése

- iskolahasznalok korében a kommunikécio javitasa

- a pozitiv iskolai arculat kialakitésa.

Palyazatunk elfogadisa utin munkatdrsi koriinknek a felkészitést segitd intézmény
tanacsadoi tartottak eldadast. fgy mindenki szdmara vildgossa valt ¢ program fontossaga.
Minéségfejleszté csoportunk minden munkaszakaszban részt vett terepgyakorlaton <&s
csoportos felkészitésen. Az egymastol valo tanulasban sokat segitett a Comenius klubhalozat,
amelynek tagjai voltunk.

2003 oktoberében a Programigazgatdsag felé elkészitettitk a munkank egészét atfogo
2416 beszamolonkat. A helyszini szemle tapasztalatait OsszegezO jelentés alapjan
meghataroztuk  tovabbi feladatainkat, elért eredményeinket pedig beépitettik a
Minéségiranyitasi  Programunkba,  int¢zményeink folyamatainak  szabalyozasaba.
Mitkodtetésének Iényegi eleme a folyamatos fejlesztés képessége, amely lehetdvé teszi, hogy
sikerrel tudjunk alkalmazkodni a folyamatosan vaitozo killsé €s belsé elvarasokhoz. A valtozo
gazdasagi helyzet miait sok bizonytalansagi ényezdvel kell egyitt élniink. A célunk az
intézmény miikodése soran keletkezd jelzések, mérések eredményei alapjan észielt mikodési



problémak, hianyossagok megsziinjenek, a szikséges javitd, fejleszté, megelézd
tevékenységek megtorténjenek.

A gazdashgi, tarsadalmi valiozasok negativ hatasai telepiilésinkon is fokozottan
jelentkeznek. A munkahelyek megsziinése, a Sajészentpéteri Uveggyar bezarasa, a
létszamleépitések kovetkeztében a csaladok nagy része a létminimumon vagy az alatt ¢él, a
szil6k jelentSs része munkanétkulivé valt. A lakossag szama fokozatosan csokken, 61%-a
munkaképes kora. Mivel telepilésinkon nagyon kevés az elhelyezkedési lehetdség, ezért
sokan elkoltdznek, vagy ingazd életmoédot folytatnak. Evi6l évre egyre kevesebb gyerek
sziletik, ez is nagymértékben befolyasolta tanuldlétszamunk alakulasat. A komyezd
telepiilésekkel, Sajokapolnaval, Sajolaszitfalvaval, Kondéval, Alacskaval, Varboval,
Radostyannal és Parasznyaval megkotott tarsuldsi szerzodés eredményeként, és iskolank
szinvonalas pedagogiai munk4janak koszonhetGen az elmult években tanulocsoportjaink
szama gyarapodott, tanuléink szama fokozatosan emelkedett.

Az intézményi integracioval a Sajoszentpéteri Kozponti Altalanos Iskola intézményei
szaméra egységesitett, de a helyi sajatossagokat megdrzd Mindségiranyitasi Programot
készitettink, melynek miikodtetése az intézmény egészének mindségigyi fejlesztését
szolgalja.

1. 5. Az Onkorminyzati Mindségiranyitisi Program intézményre
vonatkozé részének kivonata

A viros intézményrendszerével kapcsolatos éltalanos elvéarasok, az dnkormanyzati
kozoktatasi rendszer iranyitisaban érvényesitendd ltalanos prioritasok

Partnerség, egyiittmiikodés

Eljarasrend kialakitasa €s
miikodtetése az intézmény
¢s legfontosabb partnerei
kozotti egyiittmiikodés
fejlesztésére. A
tajékoztatast,
kapcsolattartas és
egyiittmiikodés
feladatainak, formainak,
eljarasainak meghatarozasa.
Az intézmény
szolgaltatasaival
kapcsolatos partneri
elvarasok, valamint az
intézmény tevékenységével
kapcsolatos elégedettség
iitemezett vizsgalata.

Elkésziilt szabalyozas.
Partneri elvarasokra,
elégedettségre figyeld
attitiid a tajékoztatasban,
egyittmitkddésben,
kapcsolattartasban, a
szolgaltatasok
szervezésében.

(5-0s skalan mért
elégedettség tendencigja)

Fenntart6i prioritdsok és Az elvirassal kapcsolatos Elvart eredmény
4ltaldnos elvardasok intézményi feladat (indikator)
A torvényi szabalyozas Aktualizalt intézményi

naprakész ismerete, dokumentaci6, torvényes,
Jogszerii, szakszerii mikddés kovetése a dokumentumok | dokumentaltan szakszerii

frissitésében és a napi miikodés.
mitkddésben.
A pedagogusok Nevelési, pedagogiai €s

beiskolazasanal a kiemelten | mindségiranyitési
fontos tartalmi és programmal koherens

modszertani célok beiskolazasi terv és belsd
megvaldsitasahoz tovabbképzések.
. szitkséges
Humain erdforris fejlesztése tovabbképzéscken valo

részvétel tamogatésa.

Az egymastol val6 tanulas | Benchmarking programok,
forumainak, formainak nyilt napok, belsd
kialakitasa, alkalmazasa. tovabbképzések.

Felujitas, karbantartas, A megvaldsitas modjai €s
beszerzés megalapozott eredménye Osszhangban
tervezése, beszerzések terv | vannak a tervvel, az
szerinti megvaldsitasa. eszkozbeszerzésnél a
meghatarozott prioritisok
érvényesillnek. A
miikddési koriiimények
javulnak.

Infrastruktiira fejlesztése

Mindségirinyitisi rendszer
miikodtetése

Az intézményi
minGségiranyitasi program
elkészitését, majd
bevezetését kovetden
PCDA-SDCA logikai
alkalmazasaval a miikodés
folyamatos fejlesztése.

Helyi teljesitményértékelési
rendszer kialakitasa és
miikodtetése a munkatarsak
tevékenységének
ellenérzéséhez,
teljesitményértékeléséhez

Osztonzé rendszer
Kiépitése.

Az IMIP-ben rogzitve a
teljes korii intézményi
onértékelés modszereinek a
KMD szempontjainak
megfeleis kialakitasa. Az
értékelés legalabb
négyévenkénti elvégzése

Torvényes, szakszerli,
hatékony, célorientalt
miikodést biztosito belsd
szabalyozasok.
MegvalGsitott
mindségeélok.
Egyuttmikodést,
innovéciot timogat6
szervezeti kultira.

Nevelési, pedagogiai,
mindségiranyitési
programmal koherens,
dokumentalt ellendrzési,
értékelési rendszer.
Mindségpolitikat segitd, az
alkalmazottak
elégedettségét kivalto
munka-értékelési,
elismerési gyakorlat.

(5-0s skalan mért
elégedettség-szorss, atlag)

Miikod6 dokumentalt
KMD alapi intézményi
onértékelési rendszer.

Az intézményi
onértékelésre épiild

10




oly modon, hogy az alapot
nyuhjtson a fenntart6i teljes

korii értékeléshez.

onfejlesztési képesség
dokumentaltan miikodik.
Javul6 tendenciat mutatnak
az eredmények.

Integricié

Az érintett gyerekek,
tanuldk azonositasa,
allapotfelmérés a megfeleld
segitség tervezéséhez.

A pedagdgiai tamogatas
modjainak megtervezése
(egyéni foglalkozasi,
felzarkoztatasi tervek,
kompenzal6é programok
sth.). A felzarkoztatas
eredményességének
mérése.

Az integraciot, kulonbozd
eredetii hatranyok
pedagogiai kompenzélasat,
specidlis ellatasat célz6
tevékenységek
eredményességének
rendszeres felulvizsgalata.

A killonboz6 hatranyokkal
indul6 gyermekek
allapotuknak megfeleld
tamogatésban, szakszeri
ellatasban részesiilnek.

A pedagogiai
felzarkoztatasban részesild
tanulok tanulmanyi és
mérési eredményei,
szocializacios mutatoi
javulnak.

A pedagobgiai
felzarkéztatas és a specidlis
fejlesztés dokumentaltan
torténik, az eredmény €s az
erdforras-
raforditasértékelésre keriil,
a pedagobgiai hozzdadott
érték novekvé tendenciat
mutat.

Pedagogiai
felzarkoztatisban
részestilok szama. Ellatas,
kapacitas (6raszam,
szakember).

eredményességének
rendszeres felilvizsgalata.

mutat.

Tevékenységi lehetdségek,
versenyek, bemutatkozasi
lehetoségek, produktumok
sokfélesége.

Tehetség-felismerés,
tehetséggondozis

A gyermekek, tanuldk
egyéni erdsségeire utalo
megfigyelések,
informaciok, mérési adatok
pedagégiai célu gylijtésére
eljarasok kialakitésa,
mikodtetése. Az
azonositott ersségek,
tehetségek
kibontakoztatasahoz
egyéni/csoportos fejlesztési
tervek, programok
készitése, oktatasszervezési
és tanulasiranyitasi
eljarasok, modszerek

A pedagdgiai tevékenység
erositi a gyermekek,
tanulok egyéni erdsségeire
alapozott dnismeretét,
onbizalmat, dnfejlesztési
lehet6ségeit.

Az azonositott és fejlesztett
erfsségekben a
teljesitmények, mérési
eredmények javulnak. A
tehetséggondozas
dokumentaltan torténik, az
eredmény és az erdforras-
raforditasértékelésre kerul.

alkalmazasa.
A tehetségfejlesztési A pedagogiai hozzaadott
tevékenységek érték novekvd tendenciat

11




1.5.1. Iskoldk

Nil;ggsz&li%‘& A SIKERKRITERIUM INDIKATOR D6
A Nemzeti A pedagdgiai és a Pedagégiai, Folyamatos
Alaptantervnek és Helyi mindségiranyitasi mindségiranyitasi
Pedagbgiai Programnak | programban meghatarozott programmal koherens,
megfelel6 szakmai célok, faladatok és az éves PDCA szemléletii éves
munka. tervezés Osszehangolasa. tervek késziilnek.
Alapkészségek és- A Pedagogiai Programok | Az orszagos és regionalis | A vérosi szervezésii Folyamatos
képességek fejlesztése, ¢és a helyi tantervek mérésekben az iskolak az | alapkészség- és
tanuldsi motivacié madositasa soran a atlag koriil és a folott képességméréseken belil
megszilarditisa az 6ndllé kompetencia alapu teljesitsenck. az egyes osztalyok
ismeretszerzéshez és az készség-€s eredményei kozott nincs
élethosszig tarté tanulds | képességfejlesztést kiemelt kiugroan nagy (5-0s skalan
megalapozisihoz. szempontként érvényesitse 2 értéket meghalado)
avezetés. killonbség, tovabba a
szbras cstkkend, a
IPR bevezetése pedagoégiai hozzaadott
A 9. évfolyamra érték ndvekvé tendenciaji.
A pedagégiai gyakorlatban | jelentkezés ¢s a
ennek megfeleld beiskolazas ardnya 100%. | Az alapkészségek-¢és
oktatasszervezési és- (A halmozottan hatranyos | képességek fejlesztését
modszertani eljarasok helyzetil tanuloknal a dokumentalt mérések és
tervezése. korosztalyukkal egyiitt a 9. | fejlesztések kovetik.
Az érzelmi intelligencia évfolyamra 1épok ardnya
szerepének értelmezése és | kozelitse a 100%-ot.) Felmérési eredmények,
felhasznalasa a képességek tanulmanyi eredmények
fejlesztésében. (atlag, szorés),
felzarkoztato
foglalkozasok (szdma,
13
6raszama), magatartas,
szorgalom. Pedagogiai
hozzéadott érték.
Idegen nyely és Adatgyijtés a A csoportbontés Az 6nall6 ismeretszerzés, | Folyamatos
informatika oktatds csoportbontas hatasarol. eredményezzen korszerii informaciés és
hatékonysaganak kimutathat6an jobb és kommunikéacios
ndvelése. A tantervek, tanmenetek, | kiegyenlitettebb technologiak
taneszkozok teljesitményt. alkalmazasaval.
alkalmazasanak
feliillvizsgalatanal a
kommunikéciés készség Alacsony sz6ras.
fejlesztése kiemelt
szempont legyen.
A napkézi és a A napkoziés a A napkozis és a A napkozis €s Folyamatos

tanulészoba az egyéni
fejlodés segitésének
hatékony szintere.

tanul6szoba egyéni
fejlesztésben,
hatranykompenzalasban
betoltott szerepének
rendszeres értékelése.
Eljarasrend kialakitasa a
napkozis és tanul6szobai
foglalkozasok
eredményességének
javitasa érdekében.

tanul6szobai ellatasnal
jelentésen erbs6djon a
pedagégiai szerep.

tanuldszobai ellatas
dokumentaltan segiti a
hétranykompenzalast és a
tanulmanyi felzark6zast.

Létszamadatok,
osztalyzatok.
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91

INTEZMENY} INTEZMENY .

MINGSEGI CEL FELADATA SIKERKRITERIUM INDIKATOR 11T0)
Intézmények A tanulok és a sziilok Beiskolazasi mutatok. Folyamatos.
egyiittmﬁid dése szakszerl informaciokat

Pilyaorienticio, Palyavalasztasi tanacsado, lecapgslic ‘;elsglg]td:égekrol az
pilyavalasztas segitése Snismereti tesztek, teg?\l/e éséhez z&ls az azzal
iskolalatogatasok (nyilt tervezesencz,
napok) osszefliggd
- tovébbtanulashoz.
Az orszagos mérés és Javulé mérési A szul6k és a fenntarté Folyamatos.
értékelés eredményeinek eredmények. informaciokat kapnak a
figyelembe vétele az mérési eredményekrol. Ha
intézmény az eredmények indokoljak,
mindségiranyitasi ok-elemzést végez az
programjanak végrehajtasa intézmény, majd
sordn. intézkedési, fejlesztési
PP . Az értékelés alapjan terveket készit.
Mindségirdnyitds | ;o5 intezkedések
meghatirozasa melyek Intézkedési tervek,
biztositjak, hogy az fejlesztési tervek és ezek
intézmény szakmai megvaldsitasi
célkitiizései, és az dokumentumai évente.
intézmény miikodése
folyamatosan kdzeledjen
egymashoz.
15
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Hunyadi Mityis Tagiskola

INTEZMENYI MINOSEGI CELOK

Fenntartéi elvaras

_ Intézmény feladata _ Elvirt eredmény, indikitor

SAJOSZENTPETERI KOZPONTI ALTALANOS ISKOLA

KOSSUTH LAJOS ISKOLAJA

Emeljék az IMIP évente
mérhetd mindségeéljai kozé
az intézmény profiljahoz
tartoz6 angol nyelvoktatast.

Jelenjen meg a mindségeélok
kozott az intézmény
névadojaval kapcsolatos
hagyomanyapolas.

- A mindségcélokhoz - Emelkedjenck az angol nyelv
igazodva készits¢k el a oktatasanak eredményei az
kovetkezo tanévek intézményben.

munkaterveit. - Emelkedik az iskoldban az

- A cél megvalositasat intézményi, a varosi és a

el6segité feladatok
fokozottan jelenjenck meg a
munkatervben, az elért

tarsulasi szintli nyelvi
rendezvények szama.

eredmények pedig a - A névadéval kapcsolatos
megvalosulasrol sz0l6 éves | rendezvények eredményessége
beszamoloban. meg6rzi a hagyomanyosan jo

szinvonalat.

- Versenyeredmények mutatoi,
rendezvények széma €s
szinvonala.

INTEZMENY1 P c =
MINGSEGCEL FELADAT SIKERKRITERIUM INDIKATOR 1DO

Iskolank tanuléit | Egészséges Egészséges életmédhoz Rendezvényeinken | Folyamatosan.

egészséges ¢életmod, mint kapcsolodo vegyenek részt a Jeles napokhoz

életmodra nevelni, | érték kozvetitése. | rendezvények. szilok is. kotddoen.
jelmondatunk Mindennapi Emelkedjen a sport- Betegség miatt

szellemében: Ep testmozgas programokon, tomegsport | mulasztott napok

testben, ép lélek. igényének rendezvénycken szamanak
kialakitasa, résztvevok, elért csokkenése.
sportolasi helyezések szama. Soteremben tartott
lehetbségek orak szama.
kinalatinak
bévitése. A HUNGAROFITT

mérési adatai.

Hagyomanyapolas | Hunyadi Matyas | Hunyadi Matyis ¢és a A Hunyadi Napok Folyamatosan.
szellemiségének | reneszéansz keretében iskolai és | Evente
megfeleld eszmeiségének vérosi rendezvények | februarban
versenyek megismerése a tanulok megszervezése,
szervezése. szintjének megfelelen. lehetdség szerint a
Kapcsolat kistérség
kialakitasa azonos bevonasaval.
nevet viseld
intézményekkel.
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Kossuth Lajos Iskola Intézményi Mindségi Célok

Fenntarto6i elvaris _

Intézmény feladata

| Elvirt eredmény, indikétor

SAJOSZENTPETERI KOZPONTI ALTALANOS ISKOLA
MORA FERENC TAGISKOLAJA

Az intézmény alakitsa at
Mindségiranyitasi Programjat
a varosban alkalmazott
egységes szerkezet szerint oly
modon, hogy hatérozza meg
konkrét, évente mérhetd
mindségcéljait, a hozzajuk
tartoz6 sikerkritériumokat és
indikatorokat.
Minéségcéljainak
megfogalmazaséahoz épitsen az
Onkormanyzati Program
altalanos és
intézménycsoportokra,
vonatkozo6 prioritasaira,
valamint a konkrét
intézményre megfogalmazott
elvarasokra.

Konkrét elvarasok: A Mora
Ferenc Altalénos Iskola jelotje

- Az IMIP Mindségpolitikai
Nyilatkozatdhoz
kapcsolodéan a TQM
rendszert kiegészitve
hatarozza meg
mindségcéliait, rendeljen
hozza sikerkritériumokat €s
a megvaldsulast évente is
mérhetévé tevd mutatokat,
indikatorokat.

- Az OMIP-elvarasainak
beépitése az IMIP-
célrendszerébe.

- A minoségcélokhoz
igazodva készitsék el a
kovetkezo tanévek
munkaterveit, intézkedéseit.

- Az egységes szerkezethez
igazodo Intézményi
Mindségiranyitasi Program.

- Beépitett OMIP elvarasok.
- Emelkedik az iskoldban az
intézményi, varosi és a
tarsulasi szintli német nyelvi
és informatikai rendezvények
szama, szinvonala.

- A névadoval kapcsolatos
rendezvények
eredményessége megirzi a
hagyomanyosan jo
szinvonalat.

meg mindségeélként az - A ¢él megval0sitasat

intézményi specifikacionak cldsegité feladatok Versenyeredmények mutatoi,
szamité német nyelvi, valamint | fokozottan jelenjenck meg | rendezvények szama és

az informatika oktatas a munkatervben, az elért szinvonala.

fejlesztésének jellemzbit. eredmények pedig a

Jelenjen meg a mindségeélok | megvalosulasrol sz6016 ¢ves

kozott az intézmény beszamol6ban.

névadojaval kapcsolatos

hagyomanyapolas.

INTEZMENY] - c
MINGSEGCEL FELADAT | SIKERKRITERIUM INDIKATOR 117¢)

Egy idegen nyelv Megfeleld Az emeltszintil Tovabbtanulasi Folyamatos
emelt oraszamban orakeret, oktatasban résztvevd | kimutatasok a
tanitasa, illetve kiscsoportos tanulok 25%-aa 8. kulonbozd
masodik idegen oktatas €és osztaly utan sikeresen | nyelvtagozatos
nyelv oktatasa. megfeleld tanul tovabb kozépiskolakban.

eszkdzok nyelvtagozaton. N6 a

biztositasa. A masodik idegen

nyelvoktatas nyelvet valasztok

terén a 100%-0s | szama.

szakos ellatottsag

folyamatos

biztositasa.
Egészséges A tanulék Szabadidés Tevékenységek, Folyamatos
életmodra nevelés, | igényeihez programok programok szaméanak,
komyezetvédelem, | igazod6 szervezése, erdei kinalatanak,
értékmegorzés. programokra €s iskolaban valé valtozasanak

versenyekre vald | részvétel. Evenként . | novekedése.

irdnyitas. egyszer minden A résztvevok

Beallitédasok, osztaly vegyen részt szamanak

magatartdsok és | kirandulason, az ISK novekedése.

szokésok természetjard ,

kialakitésa, csoportja 6-8

amelyek a taraalkalmat

gyermek teremtsen

egészségi tanuléinknak.

allapotét javitjak.

A kozlekedési

ismeretck és a

drogprevencios

program

megvaldsitasa
Hagyomanyapolas | A nemzeti Aktiv részvétel a -KOSSUTH NAPOK | Minden év
A tanuiok nemzeti | hagyomanyok,a | varosi rendezvények marciusaban
nevelése nemzeti kultura rendezvényeken. eredményessége

megismertetése, | A versenyek a megdrzi a

emlékeinek projektek szerint hagyomanyosan j6

tisztelete, zajlanak. szinvonalat.

apolasa, Versenyeredmények

megbecsiilése. A mutatoi,

hazaszeretet rendezvények szama

érzésének ¢s szinvonala.

felébresztése.
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Moéra Ferenc Tagiskola
Intézményi Mindségi Célok

helyezések.
Egészséges Egészséges
¢letmod életmodhoz
megismertetése. | kapcsolodd

rendezvények.

Hagyomanyapolas Mora Ferenc Mora Ferenc Moéra Nap Evente
szellemiségének | munkassaganak rendezvénysorozat | 4prilisban
megfeleld megismertetése a varosi szintll
versenyek tanulok életkori eredményes
szervezése. szintjének megszervezése,

Kapcsolat megfelelden. lebonyolitasa.
kialakitasa Méra Kiterjesztés
Ferenc nevét kistérségre.
viseld

intézményekkel.

Tehetséggondozas Tehetséges Az adott tanévben, a | Eredményes 8.
tanulok szakkorben végzett | felvételia9. évfolyam
megfeleld munka, versenyeken | évfolyamon a végén
szakkorbe, valé eredményesség. | fejlesztett
tehetséggondozo teriiletre, szakra.

korbe irnyitasa.

INTEZMENY] , ; .
MINOSEGCEL FELADAT SIKERKRITERIUM INDIKATOR IDO
A nyelvtanulas | Idegen nyelvi— Két tannyelvii 8.
irdnti igény német versenyen osztalyban évfolyam
fetkeltése. elért helyezések. tovabbtanuldk végén
Tanult idegen nyelv Kommunikacios Hmmﬁwsm tanterv szamanak
kiemelten: né > | képesség alapjan tanulok emelkedd
iemelten: német : ) - e
nyelv haszndlata »,o.__mwﬁ.mmo. mNE_..w_wmx szinten tendencidja.
1 - Szobeli- és maradasa.
hétkoznapi irasbeli
helyzetekben, illetve Kifeiczokészsé
angol nyelv m_.sﬁo szség
fokozatos ejlesztése. -
bevezetése. Angol nyelv Idegen nyelv Tanult nyelvi 8.
tanitasanak tanulasahoz fordulatok évfolyam
fokozatos szitkséges készségek | alkalmazasa végén
bevezetése. elsajatitasa. idegen nyelvi
komyezetben.
Ismerjék meg a Nyelvi tiborok, | Idegen nyelvi Helyi kisebbség Evente
tanult idegen kirandulasok, miisorokon, /német/
nyelvterileten é16k | taldlkozok programokon elért | tamogatasaval
szokasait, kultirajat. | szervezése. helyezés, szervezett nyelvi
eredményes tabor évenkénti
szereplés. megvalosulasa.
Informatika A szamitogép Alapfoki Levelezds 8.
hasznalata a kezelés szamitogép versenyen évfolyam
hétkoznapi készségének felhasznaloi eredményes vége
helyzetekben. fejlesztése. ismeretek részvétel
Praktikus megszerzése. Informatika
ismeretek szakra
atadasa a eredményes
mindennapi felvételi
életvitellel
osszefiiggben.
Esélyegyenldség Lemaradéssal Tanuldk 9. évfolyamra 8.
megteremtese, kiizd6 képességeiknek valé beiskolazasi | évfolyam
hatranykompenzaci6. | gyermekek megfelelden mutatok szinten végén
felzarkoztatasa. | képesek legyenek tartasa.
Praktikus elsajatitani az
ismeretek élethosszig tartd
Atadasa az tanulashoz
allampolgari, a | szitkséges
mindennapi készségeket,
életvitellel képességeket.
osszefiiggben.
Test és lélek Mozgaskultira, | Sportprogramokon, | Betegség miatt Evente
harmoniaja kornyezete tomegsport mulasztott napok
iranti rendezvényeken szamanak
igényesség val6 résztvevok csokkentése.
fejlesztése. szamanak szinten
tartasa elért
21
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2.1. Minéségpolitikai nyilatkozat

Az iskola vezetdi, minden pedagogusa és segitd alkaimazottja kozos osszefogassal arra
torekszik, hogy a kozoktatdsi intézmény partnerkozpontd szemléletét erbsitse - korrekt,
kiszamithato egylttmiikodést alakitva ki partnereivel - minden érdekelt fél megelégedésére,
mert ez biztositja jovénket, mitkodoképességinket.

Napjaink kihivasaira csupan magas szintd szakmai felkészilitséggel rendelkezd,
folyamatos on-, és tovabbképzést vallalo pedagbgusok tudnak megfeleini. Akik hivatasukban
elkotelezettek, szinvonalas EU konform oktatassal szilard alapmiiveltséget, biztos
alapkészséget biztositanak novendékeiknek, biztositva szdmukra a képességeiknek megfeleld
tovabbhaladast. Mindannyian feleldsek vagyunk azért, hogy nevelé-oktaté munkank soran -
szem elétt tartva az esélyegyenldség elvét - az elvérhat6 legmagasabb szakmai szinvonalat
nyujtsuk.

Arra torekszink, hogy az egész életen 4t tart6 tanulést intézményiinkben megalapozzuk,
tanitvanyainkat erre alkalmassa tegytk.

Az elégedettség és folyamatos fejlesztés érdekében intézménylink valamennyi dolgozéja
elkotelezett a mindségiranyitasi rendszer mikodtetésében, amelyet eszkozként hasznalunk
céljaink eléréséhez. ’

Mindezeket jol fetkészalt, szakmailag igényes, a mindség irant elkotelezett, segitkész,
munkakdritiményeikkel elégedett munkatarsakkal, és az egyuttmiikodd szilkkel valositjuk
meg.

2. 2. Kiildetésnyilatkozat

Tevékenységiink kozéppontjaban a mindségi nevelé-oktatd munka 4ll, amely biztositja
tanuléink tovabbhaladasat, a partnereink elvarasainak és a tanulok  képességeinek
megfelelden.

Diskjainknak egy életre szol6 utravalot kivanunk adni, mert valljuk, hogy csak
sokoldalit emberek alljak meg helyiket az éietben, csak a stabil tudésra lehet a késobbiekben
¢pitkezni.

Arra toreksziink, hogy a tanitvanyaink biztos alapkészségek birtokaban korszerd,
hasznalhat6, alkalmazhato tudésra tegyenek szert és legyenck képesek boldogulni a sziikebb
és tagabb kornyezetitkben.

Az Altalanos alapok fejlesztésén til fontosnak tartjuk az esélyegyenloség clvét, tanuloi
tehetség felismerését, fejlodésiik elbsegitesct, tamogatasat egyidejileg a lemaradok, tanulési
nehézségekkel kiizdok felzarkoztatasaval.

Kiemelt értékként kezeljok a massag tiszteletben tartasat, a toleranciat és a kisebbségi
identitas megerdsitését.

A gyermeki személyiség sokoldalu fejlesztését tartjuk szem eltt, mely kiterjed az ,Ep
testben ép lélek”, a miivészeti €s esztétikai teritletek fejlesztésére is.
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2. 3. Jovokép

,,Hinniink kell, hogy tehetségesek vagyunk valamiben,
és hogy ezt a valamit barmi dron el kell érniink!”
/Madame Curie/

Olyan intézménny¢ akarunk véini, ahol:

o Egységes, kozosen kialakitott cél érdekében ugy végezzik oktatd-neveld
tevékenységiinket, hogy megtartjuk tagintézményeink egyéni arculatét, specializacioit.

e Az Gjabb és Gjabb kihivasoknak a viligra nyitott, megujulni képes, dsszhangban
miiksdd nevelokozosség tesz eleget.

e Folyamatosan bekapcsolodunk a szakmai tovabbképzésekbe, megismerkedunk a
pedagogiai ¢s tudomanyos kutatasok legfrissebb eredményeivel, és megszerzett
tudasunkat beépitjuk a mindennapok gyakorlataba.

o Képesek leszink az onértékelésen alapuld minGségfejleszto tevékenységre, szervezeti
kulturank tudatos és folyamatos épitésére.

e Az intézmény tartalmaban és forméjaban egyarant megfelel az eurdpai normaknak.

o Optimalis feltételrendszer kialakitésaval komfortérzetet, biztonsagot nyljtunk minden
iskolahasznalénak.

e A NAT alapkovetelményeinek és a helyi tanterv sajatossagainak megfelelve az
egyénre szabott, az egyén képességeit és készségeit figyelembe vevd oktatas folyik.

e Az Burépai Unié dokumentumaiban megfogalmazott kohézios, informatikai, nyelvi,
mobilitasi és élethosszig tart tanulas képessége kifejlodhet tanitvanyainkban.

o Didk — pedagogus — szill kolcsonosen tisztelik egymast.

o Elégedett pedagégusok dolgoznak eurépai koriilmények kozott.

2. 4. A mindségpolitika megvaldsitasit szolgilé altalanos célok az intézmény
teljességére

Pedagégiai célok
e Torvényes intézményi mitkodés kialakitasa
s A szakmai szinvonal emelése
o Esélyegyenloség megleremiese, hatranykompenzéacié
o Alapkészségek megalapozasa, tovabbtanulasra felkészités
o Tehetséggondozas
e A neveld-oktaté munka mérési értékelési rendszerének kialakitasa.

Szervezeti célok
o Emberi er6forrasok fejleszi¢se
e Az iskola tanul6i kapcsolodjanak be a varos életébe
o A szervezeti kultira fejlesztése.

Mindségi célok

o Partnerkozponta mitkodés kialakitasa

e A mindség iranti elkotelezettség elmélyitése az iskolahasznalok korében
Folyamatainkat a PDCA ciklusnak megfelelten miikodtetjik.
Az intézmény teljesitmény-ériékelési rendszerének mikodtetése.
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2. 4. 1. Az ltaldnos célok id6tdv szerinti iskolai mindségcéljai

Rovid tavii célok:

1. A partnerek igényeinek megismerése, elvirdsainak beépitése a neveld, oktaté
munkiba, folyamatos informéciéesere az elért eredményekrol.
Sikerkritérium:

Hiteles és bevalt mérdeszkozok alkalmazasa a méréshez

Az erbforrasok, értékek figyelembe vételével a visszajelzett elégedettség
kimutathatéan ndé

A partnerek 60%-a visszajelez.
Indikatorok:

A beérkezett mérési lapok szama.
Feladat:

Igény- és elégedettség mérés teljes kialakitasa.

2. Az intézmény erdforrdsainak optimalis kihasznilisa
Sikerkritérium:
Benyujtott palyazataink kozil 50% elfogadasra keriil.
Indikatorok:
Nyertes palyazatok szama.
Feladat:
Széleskorii ismeretszerzés, thjékozottsag a palyazatok lehetdségein beldl.
A palyazat iras modszereinek megismerese.

3. Egészséges életm6dra nevelés, kirnyezetvédelem, értékmegbrzés
Sikerkritérium:
Szabadidés programok szervezése, erdei iskolaban valo részvétel.
Tanulmanyi versenyek.
Indikatorok:
A partneri igények kimutatasa.
Tevékenységek, programok szamanak, kinalatanak valtozasa, novekedése.
A résztvevok szamanak emelkedése.
Feladat:
A tanul6k igényeihez igazod6 programokra és versenyekre val¢ iranyitas.

Kozéptavi célok:

1. Az informatikai- és multimédiss eszkozok hasznalatinak beépitése az oktaté-
nevelé munkank gyakorlatiba.
Feladat:

Az informatikai képzés szélesitése.

Eszkozallomany bévitése, maximalis kihasznalasa.
Sikerkritérium:

A pedagégusok az oktatott tantargyuk éves oraszamanak (kivéve készségtargyak) 4-
7%-ban hasznaljak a szamitogépet tanéraikon.
Indikatorok:

Tanmenetek kiegészitése.
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2. Egy idegen nyelv lehetéség szerinti emelt oraszimban torténé oktatisa.
Feladat:

Megfelels orakeret, kiscsoportos oktatas és megfeleld eszk6zok biztositasa.

A nyelvoktatas terén a 100%-os szakos ellatottsag folyamatos biztositasa.
Sikerkritérium:

Az emelt szintii oktatasban résztvevd tanulok 20%-a 8. osztaly utan nyelvtagozaton
tanul tovabb.
Indikatorok:

A tovabbtanulasi kimutatasok killonboz6 nyelvtagozatos kozépiskolakban.

Nyelvi versenyek eredménye.

3. A halmozottan hétranyos helyzetii tanulok fejlesztése az integracios pedagogiai
rendszer alapjin
Feladat:
A Pedagogiai Programban kidolgozott képesség-kibontakoztato, integracios felkészités
bevezetése, miikodtetése
Sikerkritérium:
A SKAI felmend rendszerben bekapcsolodik a képesség-kibontakoztaté fetkészitésbe.
Indikétorok:
A képesség-kibontakoztato felkészitésben bekapcsolodo résztvevok szama.

Hosszii tdva célok:
1. Az intézmény szervezeti kultirajinak fejlesztése

Feladat:

Pedago6gus onértékeld lap kidolgozasa.
Sikerkritérium:

A klimateszttel kimutatott pozitiv valtozas.
Indikatorok:

Klimateszt eredménye.

Onértékeld lapok eredménye.

2. A tanul6k egyéni és csalddi sajatossdgainak figyelembe vétele.

Feladat:

A tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatasat segitd program

Tovébbképzések eredményes elvégzése a beiskolazasi terviek megfetelden.

Kooperativ és differencialt modszerek beépitése az oktatas folyamataba.
Sikerkrit€rium:

Az iskolai szinten a tanulmanyi tlag stabilitst mutat. (A negativ cltérés nem haladja
meg a0,5-t.) A tanul6 létszamhoz viszonyitva bukasok szama nem haladja meg a 4%-ot.
Indikatorok:

A pedag6gusok 30%-a hasznalja a modszert.

3. Intézményi szintii értékelési rendszer miikddtetése.
Feladat:

Ertékelési elvek, modszerek kidolgozasa, a mérésekben val6 atkalmazas.
Sikerkritérium:

J61 mitkodd értékelési, mérési rendszer.

A tapasztalatok hasznosithatok, beépithetéek.
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Indikatorok:
Az értékelésck, mérések szama
Az elemzésrol készilt dokumentumok

3. Intézményi mindsé feilesztési rendszer

3.1. A vezetés felelossége, ellotelezettsége

A vezetés az int€zmeény mindségfejlesztési rendszerét 2 Sajoszentpéteri Kozponti Altalanos
Iskola szolgaltatasaira dolgozta ki a kozoktatasi torvény 40. § kovetelményeinek megfeleloen.
A rendszer kiépitésekor figyelembe vettik a fenntarté dnkormanyzat elvarasait.

Az intézmény vezetése biztositja teljes elkotelezettségét

- a partneri igények €s elvarasok teljesitésének tudatositasaban az intézmény
minden szintjén,

- a mingségpolitika €és a mindségeélok meghatarozasaban, betartasaban,
clérésében, rendszeres felislvizsgalataban,

- a mindségfejlesztési rendszer stévenkenti vezetdségi felilvizsgélataban,

- a mindségfejlesztési  rendszer miikodéséhez  szikséges eroforrasok
biztositasaban.

Az intézmény vezetése villalja, hogy a kiépitett ¢s miikddtetett _‘mzamNon fenntartja, €3
folyamatosan tokéletesiti a partneri elégedetiség megtartisa és javitdsa céljabol.

A munkatarsak feleléssége a mindségfejlesziési rendszer megvalositisa a megfogalmazott
mindségpolitikai célok elérése, a mindséget befolyasolo folyamatok eldirasszer(i végrehajtasa

Minden munkatdrs joga ¢s Kkotelessége a mindséget karosan befolyasolo jelenséget
felismerve azt jelezni, megszuntetésére vonatkozoan javaslatot tenni.

3.1.1. Jogi megfelelés

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik arrol, hogy

- az intézmény teljes milkodesét szabalyozé jogi dokumentumok, torvények,
killonboz6 szintii rendeletek,

- a fenntarté onkorményzat és az intézmény belsd szabalyozoi hozzaférhetoek
legyenek,

- azokat az intézmény alkalmazotiai megismerjék és betartsak.

3.1.1.1. A hozzaférhetdség biztositasa

Az Oktatasi Kozlony és a Magyar Kozlony nyomtatott formaban biztositja az informacitk
hozzaférhetdségét. Ezek egy-egy példanya megtalathato az intézmények igazgatoi irodajaban.
Rendszeresen jaratjuk a Jogi Ertesitdt, a Korszerdl iskolavezeics, a Jogfutar, Jogalkalmazas a
kozoktatasban cimii kiadvanyokat. Nagyon sok jogi informaciét biztositanak a folyamatosan
bévill Iskolaszolga kotetei.
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3.1.1.2. A megismerés biztositasa

Az intézményben helyi eljardsrend alapjan biztositott a jogi dokumentumok megismerése.

A kozlonyokben és a postai levél, c-mail formajaban az intézményhez érkezé informaciok
tartalmat elsbként az igazgatd tekinti 4t melyet megoszt altalanos helyettesével és a
tagintézmény-vezetokkel. A vezetSk a mitkodést befolyasold fontos informaciot a falinjsagon
kozzé teszik. Amennyiben az elbirasok tartalma pedagogiai jellegd, Ugy megismertetési célbol
havi munkatarsi értekezletek kerettben a nevelotestilet elé  tajak. Biztosiyak a
szakszervezetek szamara az Gjonnan megjelend jogszabalyok munkavallalok érdekvedelmével
kapcsolatos vonatkozasainak ismertetését. Amennyiben valamely eldiras teljesitésére sziik
hataridd 4ll az intézményvezetd rendelkezésére, rendkivili munkatarsi értekezlet osszehivasat
kezdeményezi.

3.1.2. A mingségfejlesztési szervezet mikodtetése

Az igazgaté megbizza a mindségfejlesziési rendszer kidolgozasért felelds személyt, aki —
egyéb feladataitol fuggetlendl — elegendd kompetenciaval €s hataskorrel rendelkezik a
mindségfejlesztési rendszer miikodtetéséhez. Az intézményi mindségfejlesztési rendszer
hatékony milkodtetésére a mindségi kor vezetdjének iranyitasaval, az érintettek bevonasaval
elkésziil a szervezet mitkddését szabalyozo dokumentum.

A munkat koordinalé minSségi kor vezetovel egyitt dolgozik egy hat f3s csoport, melyet a
tagintézmények két-két fos teamjei alkotnak. A mindségi csoport tagjait a tagintézmény-
vezetd valasztja ki és bizza meg a munkatéarsak kozil.

3.1.3. Szervezeti kommunikicio

Az iskola igazgatésdgat az igazgat6, valamint kozvetlen munkatérsai, az altalanos helyettes
és az igazgatohelyettesi statuszban dolgozé tagintézmeény vezetdk alkotjak. Az aktualis
feladatokrol koztitk folyamatos az egyeztetés.

Az iskola tagabb vezetdsége az igazgato, az igazgatohelyettesck, a mindségi kor vezetdje €s a
szakmai munkakozosségek vezetdi, a diakonkormanyzat munkéjat segitd pedagbgus, a
kozalkalmazotti tanics és a szakszervezet képviseloje, illetve az iskolaszék elnoke alkotja. Az
iskola igazgatOsaga rendszeresen, kéthetente tartja megbeszéléset az aktualis feladatokrél, ezt
kovetden tagintézményenként legalabb havonta egy alkalommal neveldtestileti értekezleten
hatarozzuk meg a 6 feladatokat, egyeztetjik a teendket.

A munkatarsak kozotti, illetve a munkatarsak ¢s a vezetés kozotti kapcsolattartas napi formaja
a szobeli kozlés. A munkakori leirasban szabalyozott modon a munkatarsak joga €és
kotelessége a nem megfelelosseg azonnali jelzése, és a magasabb szintii dontést nem igényld
problémak azonnali helyesbitese.

A mindségugyi rendszer mitkodéséhez  kapesolodo informéaciok szoban azonnal a
minbségiigyi vezetdhoz jutnak, aki irasos feljegyzés formajaban - javaslatokkal egyutt -
tajékoztatja a kozvetlen vezetot a torténtekrol a szitkscges intézkedések megtétele érdekében.

Uo_mouo._anwum_wcg m@EBowos<n=m=6_:n,m§maa=amowg=“
- Munkakozosségek rendszere {munkakozoss€g)
- Kozalkalmazotti tanacs
- Iskolaszék
- Minéségi kor
- Munkaértekezletek
- Nevelotestileti ériekeziet
- Szakszervezeti értekeziet.
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3.1.3.1. A vezetés elérhetisége, problémak kezelése

A vezetés tagjai munkaiddben a dolgozok szémara barmikor elérhetok, problémakkal
felkereshetdk. A vezetdk a felmerilt gondokat, problémakat a lehetéség szerint igyekeznek
idében megoldani.

A vezetés az intézmény céljait, killdetését, jovoképét elsésorban a személyes példaadéssal,
munkavégzéssel és viselkedési normakkal kozvetiti tagintézményenként, illetve a teljes
intézmény tekintetében. Felhasznalja erre a célra a tantestilleti megbeszéléseket, nevelési,
félévi és év végi értekezleteket is.

3.1.4. Szervezeti rendszer

A vezetdség és a munkatarsak felelosségi korét és hataskorét az intézmény Szervezeti és
Miikodési Szabalyzata és a munkakori leirasok rogzitik.

Minden munkatars felel6s az altala végzett munka minSségéért.

Az intézményi minGségfejlesziési rendszer kiépitése és miikodtetése a minbségi  kor
vezetdjének a feladata.

A min6ségi kor vezet6jének hataskore:

- a mindségfejlesztési rendszer megfelelé mikodtetése,

- az éves minbségigyi munkaterv kidolgozasa, elfogadtatasa, megvalositasanak
iranyftasa

- a célok, feladatok megvaldsitasanak biztositasa,

- a nem megfeleld szolgaltatasok kialakulasanak megeldzése,

- beszamolas a miikodés hatékonysagarél az intézmény vezetbsége és a
tantestilet felé

- az Onkormanyzat szamara készitendd éves intézményi beszamoléban az
Intézményi Minbségiranyitasi Program megvaldsulasarol szolo  fejezet
clkészitése
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3.1.5. A mindségfejlesztés intézményi rendszere

|

intézmény egésze - kommunikaci6 partnerek
- intézményi iranyaba
mindségpolitika : . .
- min6ségi helyzet intézményi vezetés
értékelése i
- intézményvezetdi
....... attekintés
- mindségpolitika - beszamol6 az
részletezése L intézményvezetdnek
- minbségfejlesziési terv mindségigyi vezetd - eredmények, problémak
- arendszer milkodtetése
_-...arendszer atvizsghldsa _‘ ............... H ....................................................
- részletes mindségugyi tagintézményi mindségi - ro._v\whﬁ_oﬂNmm.. .
terv i ) csoport, személy - mindséget jelzé javaslat
- megfeleldség vizsgalata ’ - értékekés
_-...mindségszabalyozas TR s
intézményegységek cél:
- A4ltalanos iskolai tanuldi tudas, atadott érték és
tagintézmények a nevelés-oktatas, fejlesztési
- m_mvmo_a milvészeti Pedagbgiai folyamat megfelelé szinten
iskolak Szakszolgalat tartasa
- Pedag6giai Szakszolgalat
mindségszabalyozas a
minéség . intézményegység
K M E E mindségszabalyozasa
................ O..E_L.R__
v R E M kimeneti megfeleloség
E E M az intézményegység [} kovetelmények szabalyozisa
T S Z M miikodés megfeleloség
E E r szabalyozasa A.Iﬂ _tudés” megfeleldje
S S L {nevelés-oktatas, NAT,
M helvi tanterv. stb.) Al*‘uaoamNQ.ow megfelelosége
¥ LY
megfeleldsée modszerck megfeleléség
szabalyozasa
(pedagégiai program)
folyamatszabalyozas
modszerek folyamatszabalyozas,
tanérai, nevelési
folyamatok
! t
beavatkozis mErEs

} 1

ﬁ tanitas-tanulas, fejlesztés _|||V készség
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3.2. Az intézmény stratégiajanak meghatirozasa, tervezése és szervezése

Az intézményvezetés egyik legfobb feladata a stratégiai tervezés.
A tervezés célja, hogy az intézmény munkaja kiszamithato, egymasra épiil6, ellendrizhetd
tevékenységek sora legyen.

Feladatok:
- astratégiai tervezés érvényesilése
- acélok elérésének hatékonysagat biztosit tervek elkészilése
- astratégia és célok szervezeten belili megismertetése
- az elfogadott tervek hozzaférhetosegének biztositasa a partnerek szamara

A stratégia tartaima:
Hosszi tavi tervezés A Kuldetésnyilatkozat
Jovokép
Kozéptava tervezés A Pedagégiai program
SZMSZ
Rovidtava tervezés —» Eves munkaterv

3.2.1. Pedagdgiai tervezés

A kozoktatasrol szold 1993, évi LXXIX. torvény alapjan az intézményben a neveld- ¢s
oktatomunka a pedagégiai program szerint folyik. A pedag6giai program az iskola szakmai
stratégiai programja, mely meghatarozza a nevelés, a tanitas-tanulas folyamatanak helyi
pedagogiai clveit, tanterveit, gyakorlatat, miikodési feltételeit. A neveldtestiilet altal
létrehozott és elfogadott, a fenntarté altal jovahagyott alapdokumentum, mely atfogja az
iskola miltkodésének minden teriletét

3.2.1.1. A helyi és orszdgos oktatispolitika hatdsa

Az érvényben 1év6, fenntarto dltal jovahagyott, 1998. szeptember 1-jén hatdlyba lépett
Pedagogiai Program feliilvizsgalatat az 1999. évi torvénymodositas rendelte el, mely
Kotelezbvé tette a Pedagogiai Programoknak a megjelend kerettantervhez torténd igazitasat,
atdolgozasat. A Pedagogiai Programot 2001-ben az 0j torvényi eldirasoknak megfelelden
Sajoszentpéter Varos minden iskolajaban feliilvizsgaltuk és modositottuk, végrehajtasat,
eredményeit évente értckeltitk. Kovetkezd lépésként 2004. jinius 30-ig a 2003. évi LXI.
torvénnyel modositott  kozoktatasrol  szold 1993, évi LXXIX: torvény és egyéb
jogszabalyvaltozasok a Pedagégiai Program felulvizsgalatat, kiegészitését és atdolgozasat
tették szitkségessé. A feliilvizsgalat a Pedagogiai Program részét képezd nevelési programot
és helyi tantervet egyarant €érintette. A 2007.-ben bekovetkezett intézményi integraciot
kovetden pedagogiai programunkat atdolgoztuk. A kovetkezd modositast 2010-ben végeztik
el. A Pedagdgiai Program kiegészuit az integracios és képesség-kibontakoztatd rendszerrel,
valamint valtozott a tanulok értékelésérdl, illetve a nem szakrendszerii oktatasrol sz6lo rész.
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A Pedagogiai Programot meghatarozd dokumentumok:

_Kozoktatasi torvény /1993. évi torvény és modositasai/

-Nemzeti Alaptanterv

-Modositott kerettanterv

-OM rendeletek, kormanyrendeletek

-Helyi, fenntartoi rendeletek, hatarozatok

Kozoktatas-feladatel atasi intézmeényhalozat-mitkodtetési és fejlesztési terv
-A partnerek igényei, elvérasai.

Iskolank neveldtestitlete — egyiitt a szulokkel — arra véllalkozik, hogy megtartva eddigi
értdkeinket, a jobbitds szandékaval atdolgozott pedagogiai programunk  célkitiizéseit
megvalositsa.

3.2.1.2. Az intézmény stratégijanak Kialakitasa, feliilvizsgdlata, tervei

A Pedagogiai Programhoz osszegy(jtott adatok elemzésével torténik a stratégia kialakitasa.
Az intézmény céljainak megfogalmazésaban a teljes tantestilet részt vesz.

Kozvetlen partnereink, a sz0lok, a tanulok és a pedagogusok korében igény-, elégedettség-
illetve elégedetlenségmérést végeztiink keérddivek formajaban, Feltérképeztik a fenntartd
elvarasait. A program készitésénél igyeksziink partnereink igényeit egyensiityba hozni.

A program egyes témakoreinek kidolgozasa munkacsoportok bevonasaval torténik. A
munkacsoportok a kijelolt teriletek elemzése soran kolcsonosen megbeszélik modositd
javaslataikat, amelyeket a tantestillet megvitat.

A nevelGtestilet altal modositott anyagot az Iskolaszék, a Diskdnkormanyzat és a Szaldi
Szervezet véleményezése, CKO egyetértése utan a nevelStestilet fogadja el, végil az
snkorményzat képviseld testilete hagyja jova.

Stratégiankat meghataroz6 alapelvek:

-A torvényeknek és a szakmai kovetelményeknek vald megfelelés

-A fenntartéi elvarasoknak valo megfelelés az OMIP -ben foglaltak alapjan
-Osszhang az iskola kuidetésével, értckeivel

-Megfelelés a partneri igényeknek

-Az intézményi bels6 onértékelésbil adodé informéaciok felhasznal4sa.
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3.2.1.3. A stratégiai tervezés folyamatszabdlyozdsa

A folyamat célja: Az intézmény pedagogiai programjénak felalvizsgalata, modositasa.

Téamogat6i
kor listaja

Munka-
csoportok
listaja
Munkacsop.-
ok listaja

PP

START

Jogi
szabalyozas
ok

Mobdositd
javaslatok,
kiegészitése

1. AKT és szilkséges torvényi
,_____iszabalyozasok megismerése
« Azonositott
2. A PP modositand6, kiegészi- R
Y . . Piteriiletek,
tendd terileteinek szdmbavétele
v Megalakult
3. Munkacsoportok létrehozasa E::rmmomon ok
a szabalyozand¢ teritletekre _
& A teriiletekhez
4. A teriiletek szétosztasaa
csoportok kozott rendelt
5. ‘_.E:nma_ow -&mrou.w&g a csop.—ok Jegyzdkonyv
galakulasardl és az elsd olvasat "
elSterjesztésének idGpontjardl
e
h - Javaslat a
6. A munkacsoportok elemz6
munkaja "| médositasokra
y ! Hianyok potlasa
7. A csoportok egyiittes és kolcsonds
megbeszélése, a modosito javaslatok  |¢—
lelfogadasa ) Modosits
Jjavaslatok,

kiegészitések

8. Tantestilleti értekezlet az elemzd
munka és a mddosito javaslatok
megvitatasa

Javaslatok

elfogadasa
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OO—

VY

Modositasok

9. Médositasok,
kiegészitések beépitése a

W

Kiegészitett
PP.

Torvényi

v

10. A médositott PP
clfogadtatasa az mmwo*mm..mmxxﬂ
¢és megismertetése a DOK-kel

Kiegészitett
PP.

szabalyozasok

A

Kiegészitett

11. A teljes program
ellendrzése, osszevetése a
torvényi eléirasokkal

PP.

I

Megfelel a
jogszaba-
lyoknak

PP
fejlesztési
modositas

12. Testiileti vita

Jegyzokonyv

Jegyzokonyv

Elfogadott
PP

Elkészult
PP

13. A PP-t megismerteti a
kozvetlen partnerckkel

Médositasok

Jegyzokonyv

|

Uj PP

14. Felterjesztés az
onkormanyzathoz

STOP
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A folyamat leirasa

10.

1

—

12.

13.

14.

A PP felillvizsgalata szeptemberben 4 évenként torténik. Eiso 1épésként az iskola vezetése
attanulmanyozza a KT-t és a szilkséges torvényi szabalyozasokat.

A kib8vitett iskolavezetdség feltérképezi, majd azonositja a PP modositasra, kiegészitésre
szorul6 teriileteit, ismerteti a tantestiilettel.

Szeptember kozepén megalakulnak a munkacsoportok a tamogat6i kor tagjaibol.
Szeptember végén a munkacsoportok felilvizsgalasi émakort valasztanak maguknak.
Oktéber elején az igazgato tantestilleti érickezleten tajékozitatia a kollégakat a
munkacsoportok megalakulasarol, és az elsd olvasat elkészitésének és elterjesztésének
id6pontjéarol.

A munkacsoportok oktober végéig elvégzik a kijelolt teritletek elemzését.

November elején a csoportok egyiittesen és kolcsonosen megbeszélik modosito
javaslataikat és dsszehasonlitjak.

November kézepén tantestileti értekezleten a munkacsoportok ismertetik elemzéseiket €s
moédosito javaslataikat, melyeket a tantestilet megyvitat.

Amennyiben a tantestilet elfogadja a javaslatokat, a modositasok, kiegészitések
bekeriilnek a programba. Ha korrekci6 szikséges, a munkacsoportok elvégzik azt egy
héten belul.

Az igy kiegészitett pedagégiai programot a Szuldi Szervezet, CKO és az iskolaszék tilésén
elfogadtatjuk, DOK ulésen a tanulokkal is megismertetjiik.

. Februar kozepén az iskolavezetés ellendrzi és Osszeveti a teljes programot a torvényi

elsirasokkal. Ha a kiegészitett pedagbgiai program megfelel a torvényi eldirasoknak,
akkor bévithetd. Ha, hianyok adodnak, a munkacsoportok potoljak.

Marcius kozepén az igazgatd testileti vitara és elfogadasra bocsitja a PP fejlesziesi
modositéasait.

Ha a tantestillet nem ért egyet a modositasokkal visszairanyitja az adott munkacsoporthoz.
Elfogadés utan, marcius végén a végleges programot az igazgatd megismerteti kozvetlen
partnereinkkel (szalok, gyerekek) kilonbozé forumokon.

Az igazgato aprilisig a modositott PP-t felterjeszti az onkormanyzathoz elfogadasra.
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Felelgsségek és hatiskorok

Lépés Felelds Erintett Informalt
1. Igazgatd Tantestilet
2. Igazgatd Kibgvitett iskolavezetéség Nevelotestiilet
3. Igazgato Tamogatoi kor Neveldtestilet
4. Igazgatd Munkacsoportok Nevelotestiilet
5. Igazgato Tantestilet
6. Csoportvezetdk Munkacsoport tagjai Igazgato
7. Csoportvezetdk Munkacsoport tagjai Igazgato
8. Igazgatd Tantestiilet
9. Munkacsoportok vezeti Tantestilet
10. Igazgato Iskolaszék, DOK, SzSz, CKO
11. Igazgatd Iskolavezetdség Tantestiilet
12. Mindségi kor vezetdje Mindségi kor tagjai Igazgatod
13. Igazgatd Tantestiilet
14. Igazgato Szillok, gyerekek, tantestilet
15. Igazgat6 Onkormanyzat Tantestiilet
A keletkezett dokumentumek és bizonylatok
A bizonylat Kitolt/készité | Megbrzési hely | Megdrzési idé | Misolatot kap
neve
A PP
modositasra Kibdvitett Munkacsoportok
szorul terilete, | iskolavezetdség
folyamatai
Megalakult ,,okt.-nev.”
munkacsoportok | Mindségi kor Igazgatd
listaja vezetdje Irattar 1év
Teriletekhez ,,okt.-nev.”
rendelt Minéségi kor Igazgato
munkacsoportok vezetdje
Modositd
Jjavaslatok Munkacsoportok Igazgato
kiegészitése
Kiegészitett PP | Munkacsoportok Sév Igazgatdi iroda
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3.2.2. A stratégia lebontisa és megvaldsitisa

A Pedagogiai Programban kijelslt célkitiizéseinket lebontjuk éves feladatokra.

Az aktualis feladatok megvalositasara minden intézmény éves munkatervet dolgoz ki,
mely tartalmazza az elvarasokat ¢s a feleldsoket.

Fontos a céloknak megfeleld részmunkatervek eclkészitése. Ezek Osszesitése az
iskolavezetés feladata. A végleges munkaterv tartalmazza a feladatokat havi
bontasban, a hataridoket és a feleldsoket is megjelolve. A munkatervet a nevelétestilet
fogadja el.

Az éves munkaterv része:

- A tanév rendje
- A tanév targyi és személyi feltételei
- A tanév tartalmi munkaja
- alapelvek
- kiemelt nevelési feladatok
- az oktatomunka feladatai
- Megbizatasok
- Ellendrzé munka
- Eseménynaptar
- Munkakozosségek munkatervei
- Gyermek- ¢és ifjisagvédelmi munkaterv
- A Didkonkormanyzat munkaterve
- Az ISK munkaterve
- Szabadid6s tevékenység munkaterve

A célok megvalosulasanak  eredményességét  folyamatosan mérjuk  és
tovabbfejlesztjik. Ha sziikséges, korrekciokat hajtunk végre.

A tagintézmények egyéni arculatat tikroz6 Iskola napok folyamatszabalyozasa a
mellékletben talalhaté.

Az eredményesség szempontjai:

- Partnerkapcsolatok mikodése, kezelése
ftanar-diak, tanéar-sziilé viszony, iskolai légkdr, az intézmény dolgoz6ir6l
alkotott kép/

- A tanitas-tanulas feltételei, javitasuk

- Az oktaté-neveldmunka ellenérzése, elemzése

- A tanulokkal szemben timasztott kovetelmények, értékelés egységesitése,
mérdeszkozok
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3.2.2.1. A Sajészentpéteri Kozponti Altalanos Iskola éves munkaterve elkészitésének

folyamatszabilyozisa

I. Célja:

A munkaterv célja, hogy a Pedagdgiai Program alapjan meghatarozza az iskola egy tanévre
52016 oktaté-neveld munkajat. Szabalyozza idSben és feleldsokre lebontva az éves

feladatokat.

I1. Folyamatabra:

START

Tantargy
felosztas
Az o\_ Eﬁ_ﬁ_ﬁwb év 1. Tajékoztatas a nevelési- Jegyzokonyv
ereekelo | oktatisi célkitizésekrol >
beszamoloja
Mk-ck tanév végi - ﬁ -
beszamoléi \ 2 mﬂﬂ.ﬁﬁhwﬁo_aw
ali:
Partneri ﬁ
igényfelmérés /L P— 4 A DOK veretd & az if.
beszamoldi 3. .—.‘E.mw_ és mNm_uﬁwN.n: Jlvédelmi felels elkésziti a
feltételek aktualizaldsa munkatervet
Az adott év munka-

rendjérél sz616 rendelet

|

4. A mk.-ek meghatirozzak a

célokat, célértékeket

}

5. Cselekvési terv a célok
eléréséhez, feladatok elosztasa,

> felelosok, iddkeretek az
ellenbrzéshez, értékeléshez

|

6. A munkakozosségi terv

Gsszedllitasa, irasba foglalasa

Y
DOK és ifj, védelmi
munkaterv

Munkakozdsségi terv

I

7. A munkakozosségi tervek

értékelése

Javitott, elfogadott

Tartalmilag,
formailag
megfelel$-¢?
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DOK, if].
védelmi
terv

A mk-ek,

8. Feladatterv elkészité

Feladatterv

!

napkézi
munkatervel

Kc

> 9. Mérési terv elké

Mérési terv

!

» 10. Eseménynaptar
osszeallitasa

Hirdetdtabla

!

kacids
adatbazis

|megtervezése

»111. A tajékoztatasi rendszer

Tajékoztatasi

12. Az éves munkaterv

rendszer

Az intézmény

¢ itasa, irasba fc

13. A neveld-
testillet elfogadja
az éves
munkatervet

STOP
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"1éves munkaterve

A folyamat leirasa

10.
11
12.
13.

4.

Az igazgato tajékoztatja a kollégakat az alakul¢ értekezleten a tanévre vonatkozo nevelési
és oktatasi célkitiizésekrdl, a szervezeti egységek munkaterveinek tartalmi és formai
elvarasairél.

Az alakulé értekezleten az intézményvezetd tajékoztatast ad a személyi feltételekrol.
Ugyanakkor az igazgatd a targyi és szervezeti feltételeket is ismerteti, a nyar folyaman
milyen fejlesztések torténtek.

A fenticket figyelembe véve a munkakozosségek az els6 megbeszélésukon meghatarozzak
a célokat, célértékeket.

A DOK , a gyermek és ifjusagvédelmi felelosok elkészitik eves munkaterviiket.
Ugyanezen a megbeszélésen a munkakdzosségek cselekvési tervet allitanak ossze a célok
eléréséhez, felosztjak a feladatokat, meghatarozzak az idékereteket, felelésoket rendelnek
a feladatokhoz, azok ellendrzéséhez, értékeléséhez.

Egy héten belil a munkakozosség-vezetSk osszedllitjak és irasba foglaljak a
munkakozosségi terveket.

Ezutin a munkakozosségek értékelik a terveket. Ha tartalmilag, formailag megfelelének
tartjak, akkor elfogadjak és az igazgat6 ei¢ terjesztik. Ha valamilyen igazitast javasolnak,
akkor az adott 1épésnél beavatkozas sziikséges.

Ezt kovetden az igazgaté a munkakozosségi munkatervek alapjan elkésziti az iskola
feladattervét, amelyben rogziti az adott tevékenység idopontjat és feleldseit is.
Ugyanakkor a munkakozosségi tervekkel osszhangban az intézményvezet$ elkésziti a
mérési tervet, amely tartalmazza a mérések varhato idejét, szerepldit és feleldseit.

Ezzel egy id6ben az igazgato dsszeallitja a tanévben varhato események naptarat.

Az aktualizalt kommunikacios adatbazis szolgalja a tajékoztatési rendszer megtervezéset.
Ezek utan az igazgaté osszedllitja, és irasba foglalja az iskola éves munkatervét.

A tanévnyito értekezleten a nevelStestilet dont a munkaterv elfogadasarol. Ha tartalmilag,
formailag megfelelonek tarjak, akkor elfogadjak, ha nem akkor az adott teriileten
beavatkozas szitkséges.

Szeptember 15-ig az igazgaté egy-egy példanyt elhelyez a tanari szobaban és az igazgatoi

irodaban, egy példdnyt megkiild a fenntartonak.



Felelgsségek és hataskorok

3.2.3. A humaneréforras biztositisa

Cél: A megfelelo szakképzett munkaerd kivalasztasaval, a munkatarsak teljesitményének
megerdsitésével, javitasaval, osztonzésével és fejlesztésével a célkitiizések elérése

3.2.3.1. Kivilasztasi és betanuldsi rend folyamatszabalyozésa

A folyamat célja: Az intézmény az egyenletes szinvonalii szolgaltatas érdekében kivalasztasi
és betanulasi rendet mitkodtet. A pedagogus és nem pedagogus alkalmazottak felvétele ennek
érdekében szabalyozott. A jogi eldirasok mellett az intézmény gondoskodik arrél, hogy a
felvételre  kerild munkatarsak az  intézmény értékeit  eclfogadjak, szokasaival
megismerkedjenek. 4z ij munkatdrs betanuldsdt egy patrondld személy segiti, a Gyakornoki
szabdlyzat alapjdn.
Pedag6gus munkatars

Felelosségek és hataskorok

Felelds Erintett Informalt
1. [gazgato Mk. vezetdk, ifj. véd. Tantestiilet
felelos, DOK vezetd
2 Igazgatd Tantestiilet
3 Igazgat6 Tantestilet
4. Munkak6zosség-vezetdk Tantestillet
5. Munkako6zosség-vezetdk Tantestiilet
6
7 Munkakozosség-vezetdk Tantestillet Igazgaté
8 Igazgato Mk. vezetok, ifj. véd.
felelds, DOK vezetd
9. Igazgatéd Munkakozosség-vezetdk
10. Igazgatd Mk. vezetdk, DOK vezetd
11. Igazgat6 Tantestilet
12. Igazgato
13. Igazgatd Tantestilet Fenntart6, sziil®
14. Igazgatd
Dokumentumok és bizonylatok rendje
A bizonylat Kitolté Megérzési hely | Megdrzési id6 | M4solatot kap
Jegyzékonyv | Jegyzokonyvvezetd Irattar 5 tanév
Orarend Igazgato helyettes Ig. h. iroda 5 tanév Tantestillet
DOK és DOK vez., if). véd. | Igazgatéi iroda 3 tanév
ifjusagvédelmi vez.
munkaterv
Munkakdzosségi Mk. Vezetok Igazgatéi iroda 5 tanév
tervek
Feladatterv Igazgatd Igazgatéi iroda 5 tanév Mk. Vezetdk
Mérési terv Igazgatd Igazgatdi iroda 5 tanév Mk. Vezetdk
Eseménynaptar Ig. helyettes Ig. h. iroda 5év Szildk,
alkalmazotti
kozosség
Tajékoztatasi Igazgat6 IMIP 5év
rendszer
Intézmény Igazgato Igazgatoi iroda 5 tanév
munkaterve
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Lépések Felelds Erintett Informalt
1. Palyazat kiirasa Igazgaté Az adott szakmai
munkakdzdsség
2. Hatéaridére beérkezo palyazatok Igazgaté Palyazo, Intézményvezetés
értékelése. igazgato Munkak6zsség-vezetd,
Szakszervezet,
Kozalkalmazotti Tanacs
vezetdje
3. Személyes beszélgetés a palyazoval. Igazgato Palyazo, Intézményvezetés
igazgatd Munkakz0sség-vezeto,
Szakszervezet,
Kéozalkalmazotu Tanacs
vezetdje
4. Intézmény céljainak megismertetése Igazgato Palyazo, Palyazo
igazgatd
5. A feltételrendszer megismertetése Igazgato Palyazo, Palyazo
6. Dontés, megbizas Igazgatd Palyazé, Palyazo
igazgatd
7. Patronalé tandr kijelolése igazgato, [gazgato, patronalé Patronalé tanar
tanar, palyazo Nevelétestiilet
8. Személyes beszélgetés a vezetdvel Igazgato, Palyazo, Munkakézosség-
-egyéni érdekibdési kor megismerése patronalé tanar igazgatd vezetdje
-munkakozdsség megismerése munkakozosség-
- az iskola hagyomanyainak megismerése vezetdje
9. Személyes talalkozasok Igazgato Munkatarsak + 4j Nevelotestiilet
(a patronald tanarral) helyettes munkatars +
patronald tanar
10. A kivalasztas és betanulas értékelése Igazgato Uj munkatars Ertékeld kor
Patronal¢ tanar Uj munkatars
Igazgatd
11. Folyamat elemzése, esetleges Igazgatd Folyamat résztvevdi | Tantestiilet
kotrekcidja. Folyamatgazda
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Szempontok a patronalé tandr kivalasztasara
- Iskolank hatarozott id6re kinevezett pedagogusa, altalaban munkakozosség-vezetd
ill. alsos vagy felsds koordinator javaslatara kivalasztott munkatars

A patronal6 pedagogus feladata

- abelépé 0j, palyakezdd ill. nem palyakezdé kolléga érainak latogatasa (havonta
egyszer) az 6raldtogatasi értékeld lap szempontjai szerint

- az adminisztracié pontos vezetése

- informalis problémak megbeszélése

Nem pedagdgus munkatars

Lépések Felelos Erintett Informalt
1. Allashirdetés Iskolatitkar Iskolatitkar
2. Beérkezd jelentkezések értékelése Iskolatitkar Jelentkez6 Gazdasagi
vezetd
3. Személyes beszélgetés a Iskolatitkar Jelentkezd Gazdasagi | Jelentkezo
jelentkezdvel vezetd
4. Feltételrend gi tetése Iskolatitkar Jelentkezd Gazdasagi | Jelentkezd
vezetd
5. Déntés az allashely betoltésérol, Iskolatitkar Jelentkezd Gazdasagi | Jelentkezd
kinevezés vezetd
6. Patronal6é munkatars kijel6lése Iskolatitkar Jelentkez6 Gazdasagi | Patronalé munkatars
vezet Patronalo
munkatars
7. Személyes beszélgetés a vezetdvel Intézményvezetd, | Jelentkezd, igazgato
- az iskola hagyomanyainak Iskolatitkar Gazdasagi vezetd
megismerése
-az intézményen beliili munkavédelmi
szabalyok megi ése
8. Személyes talalkozasok Iskolatitkar Munkatérsak + 0j Nevelotestiilet
/patronalé munkatarssal/ munkatars +
patronalé munkatars
9. PatronAlé munkatars értékelése a Iskolatitkar Jelentkezd Gazdasagi | Uj munkatérs
jelentkezorol vezet Patronalé
munkatars
10. A folyamat lépéseinek korrekcioja, | Folyamatgazda Mindségi kor
az értékelés alapjan

Szempontok a patronalé munkatars kivalasztasara

A iskolatitkar javaslatara torténik a kivalasztas a legalabb 3 éve intézményankben jol dolgozo

munkatarsak kozul.

A patronalé munkatars feladata, hogy helyismeretére és munkahelyi tapasztalatara
tamaszkodva segiti az ij munkatars munkavégzését ill. beilleszkedését.
A konyhai dolgozok kivalasztasanal a konyhai mitkodést szabalyozé mindségiigyi rendszer az

iranyité.
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Folyamatszabal yozas leirasa:
pedagégus munkatérs
Folyamatabra:

START

U Magyar
Magyar Kozlony Palyazat kiirasa Kozlony
» > %
Hataridére beérkezd Megfelelt
Pilyazatok palyazatok > palyazatok
értékelése
/\I
3
Interju Személyes »  Feljegyzések
tervezet, beszélgetés a
szempontsor palyazéval
Y
IMIP, JegyzGkonyv a
Pedagogiai Intézmény céljainak kozos
Program megismertetése R.lg
Pedagogiai A feltételrendszer Jegyzokonyv a
Program megismertetése > jogok,
Kollektivszerzodés kotelességekrol
SZMSZ . —
Megfelelt Ertékelés,
palyazatok oOsszehasonlitas
Munkavallalo Megbizas > Xi
dokumentumai
Szerzodés
/I\I /\
Patronalé tanar
Szempontsor kijelolése Munkakéri leiras
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IMIP
Pedagogiai
Program

Személyes beszélgetés a

vezetdvel.

-egyéni érdeklodési kor

-munkako6zosség

-isk. hagyomanyainak

megismerése

Intézmény éves
Munkaterve

Y

Interju

Személyes talalkozasok a
patronalo tanarral

Feljegyzések

Személyre szol6

Folyamatleiras:

LEPES

LEIRAS

1. Palyazat kiirasa

Az intézmény az egyenletes szinvonali szolgaltatas érdekében, a jogi
eldirasoknak megfelelden gondoskodik pedagogus felvételérsl.

2. Hataridére beérkezd
palyazatok értékelése.

A beérkezd palyazatok megfeleljenek az intézményi elvarasoknak, a jogi

eldirasoknak. A palyazo személyek rendelkezzenek a munkakor betltéséhez
sziikséges dokumentumokkal.

3. Személyes beszélgetés a
palyazoval

A vezetdi team, a korabbi tapasztalatok alapjan megfeleld méodszerek és
eszkozok kivalasztasival torekedjenek amra, hogy feldolgozhaté mennyiségit
adat alljon rendelkezésre a palyazok megfeleld elbiralasihoz.

Uj munkatarsak
értékelés

szempontrendszer

A

Folyamat lépései

A

Folyamat elemzése,
esetleges korrekcioja

/\I

4. Intézmény céljainak
megismertetése

A palyaztaté ismertesse a intézmény stratégiai céljait, elvarasait a
palyazokkal, fokuszalva az intézmény szakmai tevékenységére.

5. A feltételrendszer
megismertetése

Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban lefektetett feltételeket
a palyaztaté ismertesse a palyazokkal.

Osszefoglalas és

A

STOP
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kovetkeztetés

L

6. Dontés, megbizas

Az aktualis szempontok alapjan dontés sziilessen a beérkezett palyazatokra.
Az elvarasoknak megfelelt palyazatok értékelése, rangsorolasa az intézmény
kovetelményei alapjan.

Megbizési szerzdés eldkészitése és megkdtése a pozitivan elbiralt
palyazokkal.

7. Patronalé tanar kijelolése

>NE._no__mmmmgaw:»wBnmma_o_mBﬁw%mummmmménuﬁmmﬁxaﬁ
pontok alapjan val ki a patronalé tanart.

8. Személyes beszélgetés a
vezetovel

Téjékoztassa az intézmény vezetdje az 0 kollégat az iskola
hagyoményairél, a munkakozosségek éves munkatervérdl.

9. Személyes talalkozasok a
patronal¢ tanarral

Az intézmény vezetSje mutassa be az 0j kollégat a neveltestiiletnek.
Személyes talalkozo biztositasa a patronalé tanarral.

10. A kivalasztis és betanulas
értékelése

Az intézmény vezetdje a folyamatos ellendrzés alapjan értékelje az 0j
kolléga és a patronal¢ tanar munkajanak eredményességét.

11. Folyamat elemzése
esetleges korrekcigja

Az intézmény vezetSje ¢s a tantestillet segitészandék, épitd jellegii
véleményalkotasa a folyamat eredményességérol.
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Folyamatszabéalyozas leirasa:
nem pedagogus munkatérs

Média

/l\l

Megfelelt
1ol entkerések

b

e

Feljegyzések

Munkakori
leiras

Folyamatabra:
START
Média Allashirdetés
Beérkezd
Szakmai jelentkezésel
onéletraiz értékelése
A
Interji Személyes
tervezet, beszélgetés a
szempontsor jelentkezbvel
A
Munkajogi
dokumentum Feltételrendszer
megismertetése
Megfelelt
szakmai
Snéletrajzok
Feljegyzések

Ertékelés,
osszehasonlitas

Fl\l

Munkavallalo Megbizas > Ki é
dokumentumai
Szempontsor Patronalé munkatars Munkakéri leiras
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MP mua:.w:&m beszélgetés a Intézmény éves
Pedagogiai <,n~a8<m_. . Munkaterve
-isk. hagyomanyainak
Program . .
megismerése
Interjd Személyes talalkozasok a Feljegyzések

patronalé munkatarssal

A

Személyre sz0lo
szempontrendszer

Patronalé munkatars
értékelése az 0j
kalléosral

Uj munkatarsak
értékelés

A

/\I

Folyamat lépései

Folyamat lépéseinek
korrekcidja az értékelés
alapjan

Osszefoglalas és

oveth

STOP
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Folyamatleiras:

LEPES

LEIRAS ]

1. Allashirdetés

Az intézmény az cgyenletes szinvonalu szolgaltatas érdekében, a jogi
eldirasoknak megfelelden gondoskodik pedagogus felvételérsl.

2. Beérkezd jelentkezések
éntékelése

A beérkezd palyazatok megfeleljenek az intézményi elvarasoknak, a jogi
eldirasoknak. A palyazoé élyek rendelk k a munkakér betoltéséhez
sziikséges dokumentumokkal.

3. Személyes beszélgetés a
jelentkezovel

‘A vezetdi team, a korabbi tapasztalatok alapjan megfeleld modszerek és
eszkozok kivalasztisival torekedjenek arra, hogy feldolgozhato mennyiségi
adat alljon rendelkezésre a palyazok megfelel elbiralasahoz.

4. A feltételrendszer
megismertetése

A palyéztatd ismertesse a intézmeény stratégiai céljait, elvarasait a
palyazokkal, fokuszalva az intézmény szakmai tevékenységére.

5. Dontés az allashely
betdltésérdl, kinevezés

Az intézmény Szervezeti és Milkodési Szabalyzataban lefektetett feltételeket
a palyaztaté ismertesse a palyazokkal.

6. Patronalé munkatirs
kijelolése

‘Az aktualis szempontok alapjan dontés szillessen a beérkezett palyazatokra.
Az elvirasoknak megfelelt palyazatok értékelése, rangsorolésa az intézmény
kovetelményei alapjan.

Megbizasi szerzddés eldkészitése és megkotése a pozitivan elbiralt
palyazékkal.

7. Személyes beszélgetés a
vezetbvel

Az 1j kolléga szakjanak megfeleld munkakézosség-vezetd szakmai
szempontok alapjan valassza ki a patronalé tanart.

8. Személyes talalkozasok a
patronalé munkatarssal

Tajékoztassa az intézmeény vezetdje az 4j kollégat az iskola
hagyoményairdl, a munkakozosségek éves vérol.

&

9. Patronalé munkatars
értékelése, az i kollégardl

Az intézmény vezetdje t be az 4j kollégat a neveldtestiletnek.
Személyes tallkozo biztositasa a patronalé tanarral.

10. A folyamat lépéseinek
korrekcioja, az értékelés alapjan

Az intézmény vezetdje a folyamatos ellendrzés alapjan értckelje az i)
kolléga és a patronalo tanar munkajénak eredményességét.

11. Folyamat elemzése
esetleges korrekcija

Az intézmény vezetdje ¢s a tantestiilet segitdszandéku, ¢pitd jellegi

. Loy

véleményalkotasa a folyamat eredmény 6l

§-3
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3.2.4. Tovabbképzési rend

Cél: Az intézményben kotelezben el6irt pedagdgus tovabbképzési rendszer mellett
belsé tovabbképzési rend is milkodik, amelyben az iskolavezetés biztositja a stratégiai
céljainak, valamint az éves feladatainak megvalosulasahoz szitkséges képzéseket.

A tovabbképzésekre vald beiskolazast a torvényi elSirasoknak megfelelden végezzik.
Iskolankban a munkatarsak tovabbképzésének lehetéségeit a Tovabbképzési terv
tartalmazza. A tovabbképzési terveket osszehangoljuk az iskola Pedagégiai
programjaban megfogalmazott célokkal. Ennek megfelelen egyes teriiletek prioritast
élveznek: informatika-szamitastechnika, idegennyelv-tanulas, sajatos nevelést igényld
tanulék fejlesztésére iranyuld képzések, az integralt oktatas, modszertani képzések.

Alapdokumentumai:

277/1997.(X11.22.) Kormanyrendelet a pedagogus tovabbképzésrol, a pedagogus
szakvizsgarél, valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatasairél  €s
kedvezményeirdl

Kozéptava tovabbképzési terv

Nyilvéntartas a pedagégus beiskolazassal kapcsolatban

Az adott gazdasagi év beiskolazési terve

A korményrendelettel sszhangban:

Minden év februar 15-ig lehetdség van a beiskolazasi tervbe valé bejutashoz
sziikséges irasbeli kérelmek beadasara.

Az éves beiskolazasi tervet a szakmai munkakozosség-vezetdk bevonaséval készitjirk
el.

Az elkészillt beiskolazasi tervet a kozalkalmazotti tanaccsal véleményeztetjiik abbol a
szempontbol, hogy a tovabbképzés hatdlya ala tartozok jogai biztositva voltak-¢ az
eljaras soran.

Minden év marcius 15-ig elfogadjuk beiskolazasi terviinket.

Dontésnél a kovetkezd prioritasokat vesszik figyelembe:

o Akik a tovabbképzés hatalya ala tartoznak, de nem szerezték meg a hétévenként

szilkséges pontszamot:
o Akik munkakori feladataik magasabb szintdi ellatasahoz szikséges képzést
valasztanak a tovabbképzési kinalatbol.
o Akik az intézmény miikodése érdekében hasznos tovabbképzést valasztanak a
tovabbképzési kinalatbol.

« Akik nem tartoznak a tovabbképzés hatélya ala, illetve méar megszerezick a sziikséges

pontszamot az adott idészakban:
o Akik munkakori feladataik magasabb szint ellatisahoz szikséges kepzést
valasztanak a tovabbképzési kinalatbol.
o Akik az intézmény miitkodése érdekében hasznos tovabbképzést valasztanak.
A tovabbképzéssel kapcsolatban felmerild munkaidd kedvezményre vonatkozé
igényeket irasban kell jelezni.
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3.2.4.1. Bels6 tovabbképzések rendje
Nevelési értekezletek

o Tanévenkeént legalabb kétszer szervezzilk a Sajoszentpéteri Kozponti Altalanos Iskola
teljes neveldtestiilete részére, az éves munkatervben rogzitett idépontban.

Munkakozdsségi értekezletek

o Munkakozosségenként szakértdi eldadas a nevelGtestilet dltal az éves munkaterv
Kkészitésénél megszavazott témakorben, pedagogiai szakmai szolgaltatasként
finanszirozva.

Hospitalasok

A pedagogiai munka ellendrzése soran oralatogatasainkat a munkakozosség tagjainak
(alsé tagozaton az egy évfolyamon tanité pedagogusok, a felsd tagozaton az egy tantargyat
tanitok) részvételével szervezzilk. A vezetés pedagogiai munkét ellendrzd tevekenysége
mellett, ezek az alkalmak lehetdséget adnak a munkakozosség tagjainak arra, hogy belsd
tovabbképzésként bovitsék didaktikai eszkoztarukat.

3.2.4.2. Osztonz6 rendszer milkodtetése

A munkatarsak Osztonzését anyagi és erkolcsi elismerés szolglja. A mindségi
munkavégzésért jaré dijazasnal a pedagogus teljesitményértékelési rendszer eredményei a
mérvaddak.

A munkatarsak tevékenységének anyagi elismerése jelentdsen fiigg az 6nkorményzat anyagi
helyzetétol.

A munkatarsaknak nyujthato szolgaltatdsok és kedvezmények: torvény ill. helyi rendelet
alapjan:

- Kozlekedési koltségtérités (vidékrdl bejarok ill. szakmai tovabbképzéseken
résztvevok szamara) .

- Jubileumi jutalom

- Orakedvezmények

- Min6ségi munkaért jard kereset kiegészités

- Tovabbképzési tAmogatas

- Jutalmazas
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3.2.5. Egyéb erdforrasok biztositasa és hatékony felhasznalisa

3.2.5.1. Gazdas4gi eréforrasok

Az intézmény pénzigyi stratégisjat az igazgato, az iskolavezetés a gazdasigvezetSvel
egyuttmikodve alakitja ki. Az éves bérszitkséglet szambavétele utan a dologi kiadasok
megtervezése  kovetkezik az  onkormanyzat  altal  meghatarozott keretszamok
figyelembevételével. A koltségvetést a képviselt testillet fogadja el.

A koltségvetési keretet torekszink kiegésziteni a normativan feluli tamogatasi lehetségek
felkutatasaval.

- Palyazatok

- Alapitvanyi tAmogatas

- Maganszemélyek felajanlasai

- Az iskola helyiségeinek bérbeadasa kilonbozd rendezvényekre.

3.2.5.2. Eszkoz, felszerelés, épiilet biztositisa

Az intézmény vezetése a fenntartoval egytitmiikodve biztositja az intézmény miikodéschez
szitkséges és a beszerzési lehetdségek altal biztosithaté infrastruktirat és targyi eszkozoket a
ténylegesen meglévd eszkozok kihasznaltsaganak figyelembevételével.

Az intézmény eszkozei és berendezései hasznalatdnak egészségvédelemmel és
munkabiztonsaggal kapcsolatos szabalyozasanak dokumentumai:

- Tlzvédelmi szabélyzat

- Munkavédelmi szabalyzat

- SzMSZ

- Tisztitoszer-nyilvantartas

- Veszélyes anyag nyilvantartas
- Taneszkoz-nyilvantartas

- HACCP

Dolgozéinknak kétévente egészségigyi vizsgalaton kell részt venniik, évente munkavédelmi
és tiizvédelmi oktatast tartunk.

Az Allagmeg6vas és a szakszerl eszkozhasznélat, valamint a takarékossagi intézkedések
betartasa (villany, telefon, fénymasolas stb.) mindenkinek a kotelessége.

Bérbeadas: esti gimnazium, tanfolyamok, eseti rendezvények.
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3.2.5.3. A munkakdrnyezet biztositdsa

A megfeleld munkakomyezet kialakitasanak és fenntartasanak alapja a hatékony mitkodeéshez
szilkséges rend, tisztasag, rendszeresség mindennapi biztositdsa. Az intézmény vezetdi
folyamatosan értékelik e harom feltétel teljesillését, ezzel is osztondzve az intézmény
hasznaloit a kozosen elfogadott értékrend tiszteletben tartasara, illetve timogatasara.

3.3. Ellendrzés, értékelés

3.3.1. Vezetdi ellenérzés

Cél: Az intézmény vezetése meghatarozza miikodd folyamatainak ellenérzésével kapesolatos
hataskoroket, modszereket, amelyek biztositjak a mindségfejlesztési rendszer folyamatos
tokéletesitését. Meghatarozza az ellenérzés soran nyert informaciok felhasznalasanak modjat
és az ellendrzést kovetd beavatkozast, amely eldsegiti szolgaltatisunk kifogastalan
teljesitését.

A Vezet6i ellendrzés folyamata

A Sajoszentpéteri  Kozponti Altalanos Iskola a jogszabalyoknak, valamint a belsé
szabalyozésoknak megfelelden szabalyozza a vezetdi ellenérzés folyamatat.

A vezetdi ellendrzés mindenkori folyamatgazdaja az intézményvezetd.
1. Feleldsségek és hataskorok:

1. Ellenérzési
tervkészités Igazgat6 Igazgaté Vezet6i kor
2. Zo<m_oaw8_a: Igazgatd Nevel6testiilet Munkatarsi kor
dontés
3. Ellendrzés . . Az ellen6rzéssel .
végrehajtasa Intézményvezetés megbizottak kore Munkatarsi kor
4. Ellendrzés
eredményeinek Igazgato6
értékelése, Ellendrzéssel Nevel6testiilet Munkatarsi kor
korrekciok megbizottak kore
meghatérozéasa
. Igazgatd o
> WM_HM__MM_MM» Ellendrzéssel BM_N-N_MNMMNMS Munkatarsi kor
grendy megbizottak kore &
6. >_8m3w°_ox lgazgaté Intézményvezetés Munkatarsi kor
ellendrzése
7. Korrekciok
eredményinek [gazgat6d Munkatarsi kor Munkatarsi kor
elfogadasa
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A folyamatszabalyozas leirdsa:

Folyamatabra:

Intézményi
dokumentu

START

P

Ellenérzési terv
els valtozat

Ellenérzési
tervkészités

Ellenérzés »
terilletei
MMMMW Eliendrzési
dontés terv
Ellendrzési Ellenbrzés [Fllentrzési
{irlap végrehajtasa Jegyzdkonyv
Ellendrzés Vezetdi utasitas
eredményeinek B o
értékelése, korrekcidk
meghatarozasa i Testiileti
¥ elterjesztés
Korrekcidok
végrehajtasa
Korrekciok
ellendrzése
o Korr
Ellenérzési : e
firlap — ered.elfog Ellendrzési
adasa Jegyzokonyv
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Folyamatleiras:

1. mzozommnmm
tervkészités

A torvényi eldirasok, valtozasok figyelembevételével az intézmény
vezetése meghatarozza, melyterilleteket kivan ellendrizni, milyen
moédszerrel. E feladat megvaldsitasdhoz az iskolavezetés elkésziti az
ellenbrzési terv elsd valtozatat.

Bizonylatolas:

Neveldtestiileti
dontés

Az ellenérzési terv elsd valtozatarol neveldtestileti dontés szaletik. A
dontés eredményeként létrejon az ellendrzési terv végleges formaja,
amely az éves munkaterv része.

Ellendrzés
végrehajtdsa

Az ellenérzési terv tartami szempontrendszere az ellendrzési {irlap
kitoltésével aktualizalodik a tanévre.

Az ellendrzés
eredményeinek
értékelése,
korrekcidk
meghatarozésa

Az iskola igazgatdja a testilet elé terjeszti az ellentrzés eredményeit,
s egyben értékeli azt. Sor kerill a hianyossagok feltarasara, amelyek
korrekcioja vezetdi utasitas szerint torténik.

A nevelbtestilet  eloterjesztése a  korrekciok — végrehajtasanak
személyre sz616 feladatait és idejét is meghatdrozza,

- Megne it / Készits | Megr:
ﬂ.o:@?mm. terv elsd Igazgatd Eﬁ.d:.a.:ﬁ o_a—ao.:_r:m 15 év Vezetsi kor
valtozat
Ellendrzési terv Igazgats Ingrményi elekaronikus L5év Munkatérsi kér
Intézményi elektronikus i
Ellenérzési jegyzokonyv Jegyzokonyv-vezetd dokumentumtar 2.5év h Munkatarsi kor
Irattdr i
Intézményi elektronikus
Vezetdi utasitas Igazgato dokumenturtar 2év Utasitottak kore
Irattdr
Testileti cidterjesztés Igazgaté ::am:.n i ele . ikus 2év Munkatarsi kér
ntézményi elektronikus
Ellendrzési jegyzokony Jegyzdkonyv-vezetd dok 3 2¢év Munkatarsi kor
Irattar

Korrekciok
végrehajtasa

Hataridds feladatok végrehajtasa a korrekciok meghatarozasa mentén,
amelyek az intézményvezetés altal utasitottak korét érinti, személyi
feleldsok megnevezésével

Korrekciok
ellendrzése

Az intézményvezetés altal delegalt hataskorok személyi feleldsei
elvégzik a komekcidk végrehajtasanak ellendrzését ¢és eértekelesét,
amelyet az iskola igazgatdja testillet el¢ terjeszt.

E 1épés eredményei az iskola teljes munkatarsi korét érinti.

A korrekeiok
eredményeinek
elfogadasa

Az ellendrzési Girlap alapjan, a teljes munkatarsi kor dont a korrekciok
eredményeinek elfogadasarol.

Ha ,nem”: a 4. Lépésben leirtak szerinti ismételt korrekciok.

Ha ,igen™ levonjuk az aktualis kovetkeztetéseket, amelyek a vezetSi
ellendrzés folyamataban - a kovetkezd évben - hasznos tanulsagként
hasznalunk fel

A korrekciok eredményinek testtleti elfogadasarol ellen6rzési
jegyzdkonyv készill.

A teriiletre vonatkozo szabalyozést tartalmaz6 mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet

) Hivatkozott dokumentum
megnevezése
Eves tervezés Eves tervezés folyamatszabélyozdsa
Egyéb

A pedag6giai munka belsd

cllendrzésének rendje

SZMSZ

Nevelétestiilet feladatkore | SZMSZ

Intézményi 6v6, védo
Birasok

SZMSZ
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3.3.2. Minéségiigyi ellen6rzés

Az iskola vezetése a mindségiranyitasi rendszer mikodését évente legalabb egy alkalommal,
szitkség esetén a minGségi kor vezetdjének kérésére tobbszor is ellendrzi.

Szempontok:

-partneri elégedettség ¢s kifogasok (panaszok)

-belsd ellenérzések eredménye

-eréforrasok helyzete, fejlesztése

-helyesbitd, megel6z6 tevékenységek

-korébbi atvizsgalasok eredményeinek vizsgalata

-A minGségiranyitsi rendszerben szitkséges azonnali véltoztatasok

-szolgaltatasok fejlesztése.
A vezetdségi atvizsgalas megallapitasait és a hozott intézkedéseket a mindségfejlesztési
munkakozosség-vezeto feljegyzésben dokumentalja.

3. 4. A teljesitményértékelés

3. 4. 1. A pedagégus munka értékelésének célja

Az ltalanos iskolaban dolgozé pedagogusok munkavégzésénck egységes értckelése.

A szabalyzat célja, hogy a pedagégusok munkavégzéséhez timpontokat adjunk munkajuk

elismeréséhez (jutalmazas, versenyeredmények elismerése, igazgatdi dicséretek, kitiintetésre
felterjesztés sth.), a pedagodgiai munka Osztonzéséhez, melyek betartasaval Utmutatést
adhatunk minden pedagégus szamara a fejlodéshez.

Az IPR végrehajtasaban résztvevd pedagégusok teljesitményértékelésének szempontjai
beépitésre kerilltek a teljesitményértékelés rendszerének szempontsoraba.

A pedagogus értékelésének szempontja:
Szakmai ismeretek:

- szakmai felkésziiltség

- IPR ismeretek
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Szakmai gyakorlati munka:

- a tanulasiranyitas hatékonysaga
- atanulok értékelése (3 havonta torténd szoveges értékelés)

Probl egoldo képesség:
- fejlesztd tevékenységek
Feleldsség, hivatastudat:

- belsd szabalyoz6 rendszer betartasa, betartatasa
- megbizhatdsag, kovetkezetesség
Pontossag, szorgalom, igyekezet:
- iskolai dokumentécié ismerete
- pontossag
- adminisztracios fegyelem

A nyilvanossagi rendszer, a wno‘xn_a_r Ertékeltek, Ertékeltek

megfeleld informacio értékel6 csoport | értékeld csoport

atadasanak biztositasa

Az értékelés folyamata elindul Folyamatgazda Ertékeltek, Ertékeltek
értékel csoport

Osszegzd elemzés, Intézményvezetés Tantestillet

hatasvizsgalat intézményi

szinten

¢b fontos szempontok

- tan6ran kivili tevékenységek

- kommunikécio

Rébizott feladatok teljesitésének szinvonala;

- IPR rendszerben vallalt feladatok

- megbizatasok

Szervezd, vezetést segitd munkaja:

- a szervezet céljaival vald azonosulas
- szervezetfejlesztési aktivitas

Egyéb megbizatasainak teljesitése:

- marketing tevékenység

A melléklet tartalmazza a pedagogusi

Teljesitményértekelési rendszerének szempontsorat.

Teljesitményértékelés folyamatszabalyozasa
Célja: Az intézmény munkatarsainak teljesitmény mérését leir6 szabalyozas, amelynek célja

az iskola meghatarozott id6kozonkeénti teljesitmény értékelés végrehajtasa.

Az értékelés ideje: Minden tanévben a kivélasztott munkatarsak.

Felel6sségek és hatdaskorok

munka mindségének mérésére vonatkozé

Lépés Felel6s Erintett Informalt

A teljesitményértékelési Igazgatd Pedagdgusok Intézményvezetés

rendszer megismerése

Az értékeld csoport felallitasa Igazgatd Ertékeld csoport | Tantestillet

Az értékelendd személyek Intézményvezetés | Ertékels csoport, | Tantestitlet

azonositasa pedagdgusok

A teljesitmény kovetelmények Intézményvezetés | Ertékeltek, Tantestiilet

meghatérozasa értékeld csoport

Oralatogatasok itemezése Intézményvezetés, | Ertékeltek, Ertékeltek
értékeld csoport | értékeld csoport

Az 6ralatogatasok és az azt Ertékeltek, Ertékeltek, Ertékeltek

kovetd megbeszélés értékeld csoport értékeld csoport

megszervezése és lebonyolitasa

Az értékelés soran felhasznalt Intézményvezetés | Ertékeltek, Ertékeltek

dokumentumok elkészitése, értékeld csoport

egyeztetése, kiadasa

A teljesitményértékelés tertletei | Intézményvezetés | Ertékeltek, Ertékeltek,

értékel csoport | tantestillet
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stratégiai céljainak, és az Intézményi Mindségiranyitasi Program mindségi céljainak

Folyamatleiras eléréséhez.
Lépés Leiras
A teljesitményértékelési rendszer | Az iskolaban folyé munka min6ségének egyik tényezdje Cél: Az intézmény vezet$ beosztasu dolgozéi, pedagbgusai ¢s munkatirsai munkajanak,
megismerése az ott tanito tanarok teljesitménye, a pedagégiai teljesitményének fejlesztése illetve mindsitése az intézmény szakmai
pedagogustevékenység szinvonalanak emelésére vald célkitiizéseinek és miikodésénck folyamatos kozelitése érdekében.
torekvés, amelyhez elengedhetetlen a tanari munka
mindségének rendszeres vizsgalata Az intézményi Bevitt A folyamat l€pései Keletkezett
mindségiranyitasi program tartalmazza az intézményben dokumentumok dokumentumok
vezet6i feladatokat ellatok, tovabba a pedagogus PP céljai 1. Adott vezetd beosztasu dolgozd, pedagogus, Ertékelési célok
munkakérben foglalkoztatottak IMIP céljai munkatars teljesitmény értékelése céljainak
teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés meghatérozasa.
rendjét. SZMSZ: 2. Ertékel team létrehozasa A tervezett team
Az értékel6 csoport felallitasa Az értékelést végzok lehetnek: igazgatd, igazgatd Szervezeti névsora
helyettes, értékeléssel megbizott, az értékelésre felkért struktira, IMIP
kolléga szabalyozas
Az értékelend6 személyek A tantestiilet felét egyik évben, masik felét a masik IMIP 3. Az értékelés szempontjainak, indikatorainak Konkrét értékelési
azonositasa évben. szempontsor konkretizalasa. szempontok
A teljesitmény kovetelmények Az iskolavezetés az IMIP-ben pedagogus 4. Dontés a team tagok ¢s a szempontsor
meghatarozasa teljesitményértékelési rendszer szempontjai, és a véglegesitésérdl.
munkakori leirasok alapjan meghatdrozza az értékelendd Onértékeld 5. Informacidgyiijtés. Az értékelt dolgozd Kitoltott értékeld
személyekkel kapcsolatos elvarésait. kérdbiv, onértékelési és a team értékelési adatgyiijtése lapok
Oralatogatasok titemezése Az értékeld csoport vezetdje eldzetes tervet készit az Informacios parhuzamosan folyik.
Oralatogatésok iitemezésére. lapok, értékeld
Az 6ralatogatasok és az azt Az értékeld csoport vezetdje egyeztet az értékeld sablonok
koveté megbeszélés csoport tagjaival és az értékelt munkatarsakkal a Osszegytijtott 6. A gylijtott adatok osszegzése mindkét oldalrol. | Osszegzések,
megszervezése és lebonyolitisa megbeszélések id6pontjardl és helyérol. adatok rendszerezett adatok
Az értékelés soran felhasznalt Az o6ralatogatasi és az onértékelési szempontsor, 7. Egyéni és team dontés az elterjesztendd
dokumentumok elkészitése, interjuterv készitése. Az értékelés szempontjainak, véleményrdl.
egyeztetése, kiadasa indikatorainak konkretizalésa. Konszenzussal 8. Fejleszt$ javaslatok megfogalmazasa. Deklaralt fejlesztési
Az értékelési csoport altal Az értékelési csoport vezetdje kidolgozza, hogy a megfogalmazott javaslatok
eloszthat6 feladatok csoport tagjai milyen részfeladatokat fognak ellatni az Osszegzés
értékelési folyamaton belul. 9. Dontés a javaslatok elfogadasarél.
A teljesitményértékelés teriletei | Oktatas-nevelés, munkafegyelem, tobbletek, Fejlesztési 10. Fejleszt§ javaslatok beépitése a pedagogiai A megvalositas
kapcsolatok, kommunikacid, szervezeti kultira javaslat munkéba. dokumentumai
A nyilvanossagi rendszer, a A nevel§ testiilet megismeri ¢s elfogadja az értékelés Fejlesztési 11. Hatasvizsgalat. Az értékelés és a
megfeleld informacio atadasanak | szempontjait, dokumentumait és indikatorait. Jjavaslat fejlesztés
biztositasa A megval6sitas eredményei.
Az értékelés folyamata elindul Az elézetesen megtervezett és egyeztetett rend szerint dokumentumai Mindsités.
elindul az értékelés.
Osszegzd elemzés, hatasvizsgalat | Az intézményvezetés Osszegzi a teljesitményértékelés
intézményi szinten tapasztalatait és tajékoztatja a tantestiiletet.

3.4.2. Az intézmény vezets beosztasi dolgozéi, pedagégusai és munkatirsai
teljesitményértékelésének folyamat leirdsa

A dolgozo értékelése megallapitja, hogy az adott vezetd beosztasii dolgozo, pedagogus,
munkatars teljesitménye milyen fokban jarul hozza az intézmény Pedagdgiai Programja
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3.4.3. A dolgozék mindsitése

A kozalkalmazottak jogdlldsdrol szolé 1992. évi XXXIII torvény tébb részében jelentdsen
megvdltozott, és ezeket a_vdltozdsokat az inté—ményi mindségirdnyitdsi programban_is
érvényesiteni kell_ A torvény 40, § (1) — (12) bekezdéseiben szabdlyozza a kozalkalma-ottak

mindsitésének munkdltatsi \SRFRRRNS A 558:«& a Kjt 1. sz mellékleteként kiadott

teljesitményértékelésével. A vezetSket a kinevezésiiket, vagy megbizdsukat kovetd két év utdn,
a_beosztottakat pedig hdrom év utdn koteles_a_munkdltatd mindsiteni. Az ettdl eltéré

nunvn?e»ﬁ a torvény fenti helyei pontosan elGirjdk. A Sajoszentpéteri Kozponti Altaldnos

w munkaltatdi jo, \Swm@m B:ouxnw az &SF:&. igaz QSE m:ma&ﬂ a

kozalkalmazottai.

A 138/1992. (X.(.) Korm. rendelet 8. § (1) és (2) bekezdései szerint ,, a kozoktatdsi
torvény 40. S-dnak (11) bekezdésében szabdlyozott mindségirdnyitdsi programban a
teljesitményértékelési _szempontok _mellett meg kell dllapitani az egyes szempontok
értékelésekor adhaté maximadlis pontszdmokat is az aldbbiak szerint:

a) kiemelkedd mindsités — 3 pont,

b) megfeleld mindsités — 2 pont,
¢) kevéssé megfeleld mindsités — 1 pont,
d) nem megfeleld mindsités — 0 pont.”

A teljesitményértékelés elvégzésekor a fenti pontszdmokkal kell értékelni a dolgozdi
teljesitményeket, a_teljesitményértékelési szempontokat hozzd kell rendelni a ., Mindsitési
lap’ " egyes szempontiaihoz. Az egyes szempontokndl az dsszesitett pontszdm szamtani kézepe
lesz a mindsitést meghatdrozé pontszdm, amely rdkeriil a Mindsitd lapra.

Az dltaldnos igazgatohelyettesek és a tagiskolai igazgatohelyettesek mindsitését az
iskola igazgatdjanak irdnyitdséval mieldbb el kell késziteni, és iitemterv szerint sciikséges
valamennyi dolgozé minésitése 2010. junius 30-ig. A beosztott dolgozck esetében az adott
telephely igazgatchelyettese, a szakmai munkakozosség-vezetGk és mindségirdnyitdsi csoport
tagjai is vegyenek részi.

61

3.5. Az intézmény miikddésének értékelése

Cél: Az intézményértékelés az iskola mint egész értékelésére iranyul, azaz kiterjed az
intézmény kozvetlen kornyezetének valamennyi, az oktatas szempontjabol fontos adottsagéara
vagy jellemzéjére. Az intézményértékelés az intézménynek mindazon adottsagaira,
jellemzdire iranyul, amelyek az intézmény eredményességét, mindségét befolyasoljak.

Az SZMSZ-ben meghatarozott kibovitett iskolavezetés, az SZMSZ-ben leirtak szerint tartja
uléseit.

A vezetbségi atvizsgalasrol jegyzOkonyv készill. A felvetett problémakrol a minéségiigyi
vezet6 hibajelent lapot, vagy fejleszté javaslat lapot tolt ki. A vezet6i atvizsgalas értékelései
a tanévzard igazgatéi beszamolo részét képezik, és azzal egyiitt torténik meg a nyilvanossagra
hozataluk.

A fenntarté OMIP-ben leirt szempontsor alapjan vizsgélja az intézmény miikodésének
gyakorlatat a partneri elvarasoknak valé megfelelés és a hatékonysag biztositdsa érdekében.
Az intézményi értékelést az intézményvezetdnek félévente kell végeznie, az err6l szdlo
beszamolo6t a fenntartonak meg kell killdenie.
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3.5.1. Intézményértékelés

Az iskola ellendrzési, értékelési rendszere

ELLENORZES ERTEKELES
TERULET mérési médszer gyakori- dokurpent:i- felelés | mérési pont médszer gyakorisig dokuments- felelds
pont sag ci6 cid
belsé ell. , of folyamatos T eseti tanmenet | ellendrzd
L . dokumentum- naplo, Ig.h tanmenet szobeli . ) X
Tanulmanyi munka | Szerint . havonta . . SRS . . szerinti napld szaktanar
., | elemzés ellendrzd igazga- | szerinti félév, |irasbeli 1 . s
esetenként X félévente bizonyitvany
to évvége
tanéy végi Osszesitések, |igazga- irasbeli
Versenyeredmények |, . &' | elemzés évente jegyzokony- |[t6, igh. | Versenyek szbbeli évente jegyzOkonyv | szaktanar
értékelés .
vek mkv. gy akorlati
o igazga- " .
Vizsgak o 1. . " . irasbeli s . . . i
(osztalyoz6, év végi) év vége félévente |jegyzOkonyv :Zh vizsga szobeli f¢lévente jegyzokonyv | vizsgaztato
folyama- folyama- igazga-
é Magatartas tos . oralatoga}a§ tos felj;:gy zes to félév, év vége Onenekelg s havonta napl6 osztaly fénok
osztalyoz6 | megbeszélés . feljegyzes ; megbeszélés
=~ . félévente ig.h.
=) értekezlet
E folyama- folyama igazga
i.. ~ 2 | . . = P . z
Szorgalom s . ()ralatoga’tals tos fel-!egyzes t6 félév, év vége onertekelF s havonta naplo osztalyfonok
osztalyozo | megbeszélés " feljegyzés ; megbeszélés
félévente igh.
értekezlet
dokumentum-
Fegyelmi igyek esetenként | elemzés esetenként | jegyzOkonyv |igh. félév, év vége |megbeszélés | félévente jegyzbkonyv |igazgatd
megbeszélés
. . igazga- o ALald
Jutalmazasok munkaterv bralitogatas feljegyzés to . . onértékelés - . 1 s igazgatd
L L dokumentum- | rendszeres , . félév, év vége |dokumentum- | félévente jegyzokonyv | .
(motivacié) szerinti . naplo igh, X ig. h.
elemzés elemzés
mkv
tanmenet dokumentum- folyama- napld tanmenet jrasbeli rendszeres napld szaktandr
Belsd mérések szerint 8. elemzés tos ey zokonyv ig.h. szerint 8. év szobeli svente oy zEkony v munkakoz.
év végén évente Jegy Y végén Jeey YV Ve
Kiilsé mérések esetenként | irasbeli esetenként | jegyzokonyv |igh. esetenként irasbeli eseti jegyz6konyv |ig h.
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ELLENOGRZES ERTEKELES
TERULET
mérési médszer gyakori- dokm?nenti- felelés | mérési pont médszer gyakorisig dokmflentai- felelés
pont sig cibd cib
Tanmenet, program | IX. 15. gzrl;lirg:ntum- évente tanmenet igh. félév, év vége | beszdmold félévente jegyzbkonyv |igazgatd
X 15 Dokumentum- rendelések,
Tankonyv, taneszkoéz III.l 5" elemzés félévente | leltari ig.h. félév, év vége | beszamolo félévente jegyzOkonyv |igazgatd
v T megbeszélés jegyz6konyv
=) o Oralatogatas igazga-
‘S Of.,rr:gnka?(ozossf:g munvkaterv dok.-elemzés muqkaterv feljegyzés 16 félév, év vége |beszamolo félévente jegyzokonyv | igazgatd
vezet6i tevékenység | szerint 14 szerint .
8 megbeszélés igh
@] Y . igazga- . .
g Pedagdgusok munkaterv braldtogatas munkaterv | feljegyzés to 14 . beszélgetés s . ) :
. . dokumentum- . it : félév, év vége |dokumentum- | félévente feljegyzések |igazgatd
@ | munkéja szerint . szerint naplo ig.h. R
A elemzés elemzes
mkv.
oGralatogatas igazga-
Munkakézbssegx muqkaterv 1sko]a1' mun_katerv naplé ) i tanéy vége onértekelés évente jegyzdkonyv !gazgato
szakmai munka szerint elemzés szerint feljegyzés ioh ig.h.
beszélgetés &0
iskolabejaras .
Hazirend folyama- | draldtogatas folyama- feljegyzés igazga- évente beszamolo évente jegyz6konyv | igazgatd
tos dokumentum- | tos Jegyz ieh zam n Jegyz Y igazg
elemzés g
i folyama- dokumentum- folvama- igazga-
<« | Ugyeleti rendszer 4 elemzés Y feljegyzés to évente beszamold évente jegyzOkonyv |igazgato
35 tos b . |tos :
3 eszamoltatas ig.h.
(:;4} SZMSZ, Pedagégiai io utasitas jogszabaly és igazga-
= | Program sgz;:rint dokumentum |2 évente | feljegyzés 16 2 évente beszamolé 2 évente jegyzékonyv |igazgatd
végrehajtisa elemzés
Iskolai Folyamat- iranyitott igazgatoi ;r:gn-é_ folyamatsza- | o enius 1. | igazgatoi ciklus minéségugyi
mindségiranyitasi sz,abélyq- onértékelés ciklus 3.- |jegyzbkonyv agyi bélypzés modell 3.5 dve jegyzékonyv | o6
program zas szerint 5. éve vezetd szerint
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3.5.2. Intézményi nértékelés

Intézményiink 4 évenként a fenntart6i értékelés elotti évben teljes koril iranyitott onértékelést
végez. Az intézményi onértékelést a Kozoktatisi Mindségi Dij /tovabbiakban KMD/
szempontrendszere alapjan végezziikk. Az intézményi onériékeléshez kapcsolodoan torténik
meg a szervezeti kultira rendszeres felmérése ¢s a fejlesztéshez szukséges beavatkozas
megtervezése.

Intézményi dnéri¢kelés folyamatszabalyozasa

A folyamat célja: Az intézmény teljes korlien felmérje adottsagait, elért eredményeit, s ennek
segitségével
- azonositani tudja a szervezet erés és gyenge pontjait,
- Kkijelolje a szervezeten belili legfontosabb fejlesztési teriiieteket;
- meghatarozza a tovabbfejlodés iranyait.
Felel6s: Intézményvezetd
Meérés ideje: 4 évenként
Folyamatgazdéja: tagintézményi minGségi kor vezetSje, mindségiigyi vezetd

Osszefoglalo
jelentés €s a
Pedagbgiai
Program
osszevetése-
Osszehasonlito
elemzés

Team vezetd

Mérést
végzok kore

Januar 4. hete

Tantestiileti
értekezlet:
Téma:
Legfontosabb
fejlesztendd
teriiletek, rangsor
cifogadasa

Team vezetd

Tantestiilet

Fenntarto

Félévi
értekezlet

Fejlesztd
tevékenységek
eljarasrendje
szerinti
intézkedés
elkészitése.

Team vezetd

Mérést
végzok kore

Tantestiilet

Februar 3.
hete

Tantestiileti
értekezlet:

Az eljarasrend
modositasanak
elfogadasa

Team vezetd

Tantestilet

Marcius 1.
hete

11

Sziikséges
intézkedések
végrehajtasa.

Team vezetd

Tantestillet

Marcius-
aprilis

12.

Osszefoglalo
jelentés
nyilvanossagra
hozatala

Team vezetd

Fenntartd
Partnerek

Majus 1.hete

LEPES FELELOS | ERINTETT | INFORMALT | HATARIDO
1. | Onértékelést Intézményvezetd | Lebonyolité | Tantestilet Szeptember
végz team team 15.
megbizasa
2. | Ertékelés Mérést végz6 Mérést Szeptember
eszkOzeinek, team vezetdje végzdk 30.
modszereinek
aktualizalasa,
szitkséges
kiegészitések
elvégzése
3. | Tantestuleti Team vezetd Tantestillet Fenntarto Oktober 15.
értekezlet
Téma:
Eldterjesztés
clfogadtatasa
4, | Mérések Team vezet Mérésben Tantestiilet Oktober 15-
elvégzése résztvevok 61
kore Januar 15-ig
5. | Mérések Team vezetd Mérést Januar 2. hete
Osszegzése végzok kore
6. | Osszefoglalo Team vezetd Mérést Januar 3. hete
jelentés az végzok kore
irdnyitott
onértékelésrol —
clkészitése
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Folyamatabra:

START

onértékelést végzo
team megbizasa

adatbazis
mér6lapok

értékeld eszkozok,

modszerek alkalmazasa,
kiegészitések elvégzése

mérési,
elemzési
Gtmutatd

pedagogiai
kovetkeztetés

neveldtestuleti nem
elfogadas

igen

mérések elvégzése

aktualizalt
mérélapok

mérdeszkozok

kitoltott

A4

intézkedési terv

intézkedési terv

elkészitése

nevelbtestileti

elfogadas

igen
intézkedési terv
végrehajtasa
osszefoglal6 jelentés amm.uw mow_ alé
készitése Jelentes

Osszegzés, osszefoglald

Osszegzes

jelentés elkészitése

b

osszehasonlito elemzés

dokumentacidja

L —

clemzés

program

nevelGtestileti nem

v

dokumentacidja

-

elfogadas

igen
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A folyamat leirasa

1. Az intézményi onértékelés évében az igazgatdé — a mindségiigyi vezetd egyetértésével —
szeptember 15-ig megbizza az onértékelést lebonyolitd team tagjait. A team vezetdje a
mindségiigyi vezets.

2. A team oktober 15-ig attekinti az onértékelés eszkozeit (kérdbivek. illetve a leirt adatok,
még kidolgozasra keriilé pontszamitasi modszerek) eldkésziti a szitkséges modositasokat és
JOvahagyas végett a tantestillet elé terjeszti. A mérdeszkozoknek ki kell elégiteni az eljaras
céljaban meghatarozott kovetelményeket. A tantestiileti értekezlet megszervezése ¢és
lebonyolitasa a mindségigyi vezett a feladata.

3. Az egyes terilletek értékeléséhez szikséges mérések elvégzése, adatgyiijtések és a pontok
kiszamitasa a team feladata. Ezt a munkat a mindségiigyi vezetd koordinalja, hataridd januar
masodik hete.

4. Az egyes terletek pontértékének meghatarozasa utan a team egy 0sszegzé jelentést készit
Osszefoglalo jelentés az intézményi onértékelésrél cimmel. Ebben minden terilleten ki kell
témi az intézmény erdsségeire, illetve fejlesztendd terilleteire. Az osszefoglald jelentést a
mindségiigyi vezetd a félévzard értekezleten terjeszti a tantestiilet elé.

5. Elemzés, fejlesztési javaslat, nyilvanossagra hozatal.

6. A tantestiilet altal megyvitatott €s jovahagyott dsszefoglal6 jelentés és a Pedagogiai Program
osszehasonlité elemzése a team feladata. Az dsszehasonlito elemzés eredményeképpen a team
fogalmazza meg &s rangsorolja az intézmény elott 4ll6 legfontosabb fejlesztendd teriileteket,
illetve tegyen javaslatot a szilkséges intézkedésekre a fejlesztend6 teriletek feljegyzésben.

7. A tantestilet Aaltal megvitatott és véglegesitett fejlesztendd teriiletek, sziikséges
intézkedések alapjan a mindségigyi vezetd a helyesbitd, megel6zo, fejlesztd tevékenységek
eljarasrendje szerint intézkedik.

8. Az Osszefoglal6 jelentés az intézményi onértékelésrél és a fejlesztends teriiletek, szitkséges
intézkedések nyilvanossagra hozatalarol a mindségiigyi vezeté gondoskodik.

9. Az intézményi 6nértékelés évében a tanévzard értekezieten a mindségiigyi vezetd beszamol
az intézményi onértékelés kovetkezményeként elinditott fejlesztésekrol, intézkedésekrol.

10. Az eljarasrend érvényesitése

Az onértékelést végzd team februar — marcius honapban attekinti az intézményi dnértékelés
eljarasrendjét, moédszerét és a szitkséges valtoztatasokhoz el6késziti a javaslatot. A marciusi
tantestiileti értekezlet dont az eljarasrend modositasardl.

3.5.3. Nevel6-oktaté tevékenység értékelése

Célja: A neveldtestiilet meghatarozza és osszegyiijti azokat a tanulasszervezési modszereket,
eljarasokat, amelyeket most hasznal, majd kidolgozza azokat az eszkozoket, amellyel
megismerhetd a tanuldk onallo ismeretszerzésének modja. Ezek figyelembe vételével
kialakitja a tanulok tanulasat tamogaté technikékat.
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A teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazé mas dokumentumok:

Kapcsolddé részteriilet

Hivatkozott dokumentum

i megnevezése

L s i . SZMSZ

,,>:m_m=om kovetelmények Nevelési Pr., Hazirend
: Nevelési Pr.

,m Csoportbontasok

Munkakdzosségi munkaterv

Kényvtarhasznalati rend

Onallé tanulas szervezése

Munkako6zdsségi munkaterv
Of. Munkaterv

Differencialt oktatas

NP o
Munkako6zosségi munkaterv
Of. Munkaterv

SZMSZ

Tanulasmodszertani
ismeretek elsajétittatasa

Osztalyfénoki munkaterv

Tehetséggondozas

Nevelési Pr.
Munkakézosségi munkaterv

Egyéb

A nevelbtestiilet

feladatkore SZMSZ

A S.::_ow ___.S_Ememwzw_n PP, SZMSZ
elvei, formai

Az iskolai konyvtar

miikodési rendje SZMSZ

A tanéran kiviili

foglalkozasok szervezeti | PP, SZMSZ

formai
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3.5.3.1. Tanul6i értékelés

A nevel6testilet meghatarozza az értékelés egységes kovetelményrendszerét.
A redlis és szakmailag megalapozott értékelés, tanuloi onértékelés tovabbfejlesztése
érdekében. A problémak iddben torténé felismerése, valamint ezek megoldasara vald

torekvés. Szulék folyamatos tajékoztatdsa a tanuldk el6menetelérdl. A tanuléi értékelés
részletes leirasat a Pedagogiat Program tartalmazza.

A teriletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmazo egyéb dokumentumok:

Kapcsolods részteriilet Hivatkozott dokumentum

megnevezése

Nevelési Pr
Egységes kovetelményrendszer | Hazirend
ismertetése Helyi tant.

Eves mt.
Szaktargyi Nevelési Pr
kovetelményrendszer Helyi tant.

Nevelési Pr
A tanulok folyamatos Helyi tant.
értékelése DOK munkaterve
Szaktanari értékelés Munkakézdsségi munkaterv
of K::w akozosség-vezetd Munkakozosségi munkaterv
ellendrzése
Igazgat6i mérés Eves mt. .

Munkakozosségi munkaterv
Téjékoztato, bizonyitvany PP
kiosztasa

Egyéb

A pedagbgus munkabelsé | g7\ 167 munkatery
ellendrzési rendje

A neveld testiilet feladatkore SZMSZ

DOK etikai kodex Hézirend
A SH.E_ox tajékoztatasanak SZMSZ
rendje
Ay :S:_m% értékelésének elvei PP, SZMSZ
¢s formai
A mom\v,&\_aﬁo 5&@&32 _ |PP, SZMSZ
formai ¢és alkalmazasanak elvei
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3.6. A mérés

Az intézményi munka ellendrzésének, értékelésének egyik legfontosabb eszkdze. A tantargyi
mérések mellett egyre tobb lehetdség van kiprobalt mérési eszkozokkel pedagogiai mérések
elvégzésére is. Tobb ponton elvégzett méréssel becsilhetd az un. hozzaadott pedagogiai érték.

Az intézmény az egyes folyamatok szabalyozasa soran a folyamatleirasokba beleépitve
meghatérozta az egyes folyamatok ellendrzésének

- gyakorisagat,

- modszertanat,

- mérési pontjait,

- végrehajtoi feleldsségét és

- bizonylatolasi kotelezettségét.

Ezt az onellendrzést a belsé ellendrzések kontrollaljak, a vezet6i ellendrzések kiegészitik.

3.6.1. Partneri igény- és elégedettségmérés
Célja: Az intézmény kotelessége a partneri igények megismerése és mérése, ennek érdekében

azonositotta partnereit és meghatérozta az igények ¢és elégedettség, elégedetlenség
felmérésének rendjét.

A teriiletre vonatkozo6 szabélyozast tartalmazé mas dokumentumok:

Kapesol6d6 részterilet Hivatkozott dokumentum
megnevezése
Az igény és . - .
clégedettségmérés A lebonyolités eljarasrendje
lebonyolitasanak folyamata
Egyéb

Kilsé kapcsolatok rendje SZMSZ
A tanuldk rendszeres
tajékoztatasanak,
véleménynyilvanitasanak
rendje

Vezetok, iskolaszék, szildi
szervezet k6zotti PP, SZMSZ
kapcsolattartas
Egyiittmiitkddési formak PP

SZMSZ
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3.6.1.1. Partnerkapcsolatok iranyitasa, miikodtetése

Cél: Bemutassa az intézmény szabalyozasait a partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerésére, elemzésére, a kozvetlen és kozvetett partnerekkel valé kommunikaciora,
killonos tekintettel a beiskolazas folyamatara. Prezentélja a tanuldink bevalasat a tanulasi ut

kovetkezd allomasan.

Szabilyozis: Cime
MIP Partneri kommunikacio
MIP Partneri ﬁw:% = Wm
clégedettségmérés
R Panaszkezelés az alkalmazottak
Késziiloben 4
szamara
T a Panaszkezelés az iskola tanuléi
Késziilloben .
szamara.
Késziilbben Beiskolazés
Készilében A végzett w osztalyosok
nyomon kovetése

A fenti eljarasokon kiviil a teriiletre vonatkozé szabalyozast tartalmaz6 méas dokumentumok:

Kapesol6dé részteriilet Hivatkozott dokumentum
megnevezése

A partneri kommunikaciés | A partneri kommunikacios

adatbazis frissitése adatbazis frissitési rendje
Egyéb

Intézményiink minden

szintjén érvényesiil a PP

demokricia

Kilsé kapcsolatok rendje | SZMSZ
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A fejezet tartalmara vonatkozo kiilsd szabalyozas

Tartalmi rész Szabélyozas Hol talalhato
A gyermek (tanulé) jogai Kozokt. Torv. 10. §;11. §

A tanuld kotelessége 12. §

A sziild jogai, kotelességei S REEY §;14.§
Mzn,oaumom&ow jogai, kdtelességei 19.§

Képzési kotelezettség ’ 30.§
Pedagodgiai-szakmai szolgaltatasok 36.§

Tanoran kivali foglalkozasok 53.8§

Sziil6i szervezet 59.§
Iskolaszék 60. §;61.§
Tanulék kozosségei, DOK 62. §; 63.§; 64.§
Tanuloi jogviszony 66.§;75. §
Fegyelmi biintetés 76.§; 77.§
Eljarasi mch&v\o_w 83.§; 84.§

A helyi dnkormanyzat feladat ellatasi 85.§; 86.§; 87.§
kotelezettsége

Fenntartasi iranyitas 102.§

3.6.1.2. A partnerek csoportositisa

A partnereket két csoportba osztottuk az intézménnyel val6 kapcsolat szorossaga alapjan.

Kozvetlen partnereink a tanulasi-tanitasi €s nevelési folyamat elsédleges szerepléi — a
gyermekek, a pedagogusok és a pedagdgiai munkat segitd munkatarsak -, valamint az
intézmény kozvetlen megrendelsi — a szilok és a fenntartok -, akik elvarasokat tdmasztanak,
illetve forrasokat biztositanak az intézmény szamara. Kozvetlen partneriink még az el6z6 és a
kovetkezd oktatdsi szint, vagy az intézmény altal kinalt oktatasi program kozvetlen
megrendeldje.

Kézvetett partnereink azok, akik valamely szabalyozorendszeren keresztul tarsadalmi és
szakmai igényeket, elvarasokat fogalmaznak meg vagy kozvetitenek az intézménynek.
Kozvetett partnereink még azok az intézmények, akik egyuttmikodésiukkel segithetik
iskolankat céljai elérésben — pl.. a szocidlis szervezetek, kulturalis szervezetek, gazdasagi
szervezetek, egyhazak, sportintézmények stb.
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Kozvetlen partnerek

Tanuldk
Sziilék
Fenntarto
Ovodak

Kozépiskolak

Munkatarsak

Sajoszentpéteri Kozponti Altalanos
Iskola Tagiskolai

Kozvetett partnerek

Sajészentpéter Varos Onkormanyzata
Gyermekjoléti Szolgatat

Varosi Gyamhivatal

Sajészentpéteri Egységes Pedagogiai
Szakszolgalat

Megyei Pedagogiai Intézet

Varosi Rendérkapitanysag

MSK

Kodaly Zoltan Miivészeti Zeneiskola
DATI

Garaboncias Alapfoki Miivészet: Iskola
Gyogyit6-Megel6z6 Intézmény

Terileti Szocialis Kdzpont

Egyhézak

Német Kisebbségi Onkormanyzat

CKO

PARTNERLISTA
MORA FERENC TAGISKOLA Kézvetett partnerek:
v’ korzetiink kozoktatasi
Kozvetlen partnerek: intézményei
> Tanulok v Ovoda
» Szildk v MSK
> Pedagogusok ¥ Terileti Szocialis K6zpont
> Fenntartd v Gyermekjoléti Szolgalat
> Kozépiskola ( Zrinyi Ilona ¥ Varosi Gyamhivatal
Gimnazium, Avasi Gimnéazium, v Rend6rség
Sagvari Endre Gimnézium, Suranyi v Gyogyito-Megel5z0
Endre Szakkozépiskola) Intézmény
v’ Egyhazak
v Garaboncias Alapfoku
Miivészeti [skola
v Német Kisebbségi
Onkormanyzat
v SR kontroll
v’ Varosi Uszoda Kazincbarcika
v Jégpalya Kazincbarcika
v Miskolci Nemzeti Szinhaz
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KOSSUTH LAJOS TAGISKOLA

Kézvetlen partnerek:

Tanulok

Szitl6k

Fenntarto

Ovoda

Kézépiskola (Herman Otto
Gimnazium, Suranyi Endre
Szakkozépiskola)

» Munkatérsak

VVVVYV

HUNYADI MATYAS TAGISKOLA

Kézvetlen partnerek:
Tanulok

» Szulsk

» Pedagégusok
> Fenntarté
> ¢
>

v

Ovoda

Kozépiskolak ( Suranyi Endre
Szakkozépiskola, Herman Otto
Gimnazium, Avasi Gimnazium,
Zrinyi Ilona Gimnazium, Féldes
Ferenc Gimnazium, Andrassy Gyula
Szakkozépiskola, Kods Karoly
Szakkozépiskola, Gabor Aron
Szakkozépiskola, Sagvari Endre
Gimnazium, Fay Andras
Szakkozépiskola, Szemere Bertalan
Szakkozépiskola)

Kozvetett partnerek:

v Gyermekjoléti Szolgalat

v Kodaly Zoltan Miivészeti
Zeneiskola

v DATI

v Sajoszentpéteri Egységes
Pedagogiai Szakszolgalat

v' Megyei Pedagogiai Intézet

v MSK

Kdzvetett partnerek:

Oktatasi Minisztérium

Gyéambhivatal

Gyermekjoléti Szolgalat

Varosi Renddrkapitanysag

Megyei Pedagégiai Intézet

Sajészentpéteri Egységes

Pedagoégiai Szakszolgalat

MSK

Egressi Béni Miivel6dési Haz

Kazincbarcika

v Egészségiigyi dolgozok
(védonok, gyermekorvosok)

AN N NN

ANAN
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3.6.2.1. A felmérési m6éd megvilasztiasa

A moédszertani Gtmutatokban megadott mintak alapjan megvalasztjuk azokat a modszereket,
melyeknek segitségével megismerhetjuok az érdekelt felek igényeit. A  kovetkez6
szempontokat vessziik figyelembe:

- A felmérés soran mérjitk az elégedettséget és elégedetlenséget, valamint azonositjuk

az igényeket.

~ A felmérésben feltett kérdések tdmaszkodjanak a korabbi mérésekre.

- A mintavétel nagysaga és sszetétele reprezentalja az intézmény partnereit.

- A mérési rend eleget tegyen az dsszehasonlithatosag és ismételhetdség kritériumainak.

- Azeredmények, s azok 9sszegzése nyilvanos és elérhetd legyen.

- A kérdések aktualis és specidlis szempontokat is tartalmazzanak.

Mindezeket szem el6tt tartva a kérdSivek, a csoportos és az egyéni interjuk médszerét
valasztottuk ki, A szil6k, a tanul6k és a munkatarsak esetében kérddivekkel szerezzik be
azokat az informéciokat, melyekkel elégedettségiiket és elégedetlenségeiket dsszegezhettik.
Igényeiket a csoportos interju modszerével mérjilk. Kivancsiak vagyunk elégedettségiikre
illetve elégedetlenségiikre az oktatas, nevelés és a kapcsolattartas teriiletén. Velitk a méréseket
kétévente egy alkalommal tervezziik.

Kézvetlen partnereink koziill a fenntartét egyéni és csoportos interju formajaban kérdezzitk
meg. Elégedettségiikrol az iskola erésségeirdl, gyengeségeirdl valamint elvarasaikrél varjuk
nyilatkozatukat. Oket kétévente egy alkalommal kivanjuk megkérdezni.

Kozvetett partnereinket az egyéni interji modszerével mérjik. Velik szintén kétévente
tervezzilk a mérés ismétlését.
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3.6.2. Az igény és elvaris; elégedettség és elégedetlenség mérésének
folyamata

A Sajoszentpéteri Kozponti Altalanos Iskola partneri igény és clégedettség eljarasat
leiro szabalyozas, amelynek célja az iskola meghatarozott idokozonkénti az iskola altal
megadott szempontrendszer szerinti partneri igény- és elégedettségmérés végrehajtasa.

A partneri igény- €és elégedettségmérés folyamatgazdaja, az intézményvezets altal
megbizott személy.

1. Feleldsségek és hataskorok:

=

Kommunikaciés A partnerekkel vald
tablazat adatainak Igazgato _Suomo_m:m:»w Intézményvezetés
o felelése
frissitése
2. Szempontok
aktualizalasa, Igazgato Iskolavezetés Tantestilet
kiegészitése
3. Mobdszerek ¢s
eszkozok Igazgato Iskolavezetés Tantestiilet
véglegesitése
4 Za<n_onw stuleti 1gazgat6 Tantestlet Partnerek
cifogadas
5. Munkaterv
készitése a , o
felmérésre, Igazgato Folyamatgazda Tantestiilet
clemzésre
6. Mérés P ; .
végrehajtisa Igazgato Neveldtestiilet Intézményvezetés
7. Dontés a . . 2L LA . .
validitasrol 1gazgatohelyettes Meérést végzok kore Intézményvezetés
8. Mérés kiegészités Folyamatgazda Meérést végzok kore Intézményvezetés
9. Igények Az elemzést végzok R A
meghatérozésa Folyamatgazda Kore Intézményvezetés
10. Igények A megkérdezettek
nyilvanossaganak Folyamatgazda koréhez igazodo Partnerek
biztositasa pedagdgus létszam ]
1. Ommmo_,smo:_:o Folyamatgazda Mindségi kor Tantestiilet
clemzés
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2. A folyamatszabalyozis leirdsa:

2.1. Folyamatabra: E

mérés kiegészités

igények
meghatarozasa

)

igények nyilvanossaganak
biztositasa

igények listaja |

(\\L

Feljegyzések

- — aktualizalt
adatbazis .| partneri kommunikaciés kommunikacios
tablazat adatainak frissitése adatbazis
L
szempontsor szempontok aktualizalasa, Aktualis
kiegészitése | szempontok
modszertani - F végleges modszerek,
tablazat "1 moédszerek és eszkozok eszkozok
,(\I £ fe 4
I—Iv véglegesitése
aktualizalt & 11j médszerek és
szempontok eszkozok mérési és
—_ elemzési utmutatodja
nevelbtest —_—
mérési és elemzési iileti
utmutatéd elfogadas
végleges modszerek munkaterv készitése a munkaterv

eszkozok felmérésre, elemzésre

HA

_ érés véerchaita kitoltott
meres vegre ytasa mérdeszkozok

1j modszerek és

nem

eszkozok mérési és dontés a
elemzési validitasrol
utmutatdja
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9sszehasonlitd

»

osszefoglalas és

elemzés

STOP
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2.2. Folyamatleiras:

Hiépés

1. Partneri
kommunikacios
tablazat frissitése

Az aktualis (ciklusidohoz Kotott) partneri igény- 65

elégedettségmérés elokészitéseként, az iskolai kommunikacios
(elektronikus) adatbazis - minden év augusztusaban — frissiti a
kapcsolattartassal megbizottak kore; Intézményvezetés, DOK,
SZM, Munkakozosség-vezetok — igazgatdi megbizas alapjan.

A feladat lényege, az iskola - mint szolgaltatd szervezet -
azonositott partnereinek korabbi, funkcionalis megkiilonboztetése
mentén a jelen ideji aktualizalss. A 1épés fontossagat generélja az a
felismerés, hogy a kulso felhasznalé szamara nyijtott minGségi
szolgaltatas elengedhetetlen feltétele, az iskola belsé partneri
térképének feltarasaval, a prioritast élvezd, megfogalmazott
partneri elvarasoknak valé megfelelés.

2. Szempontok
aktualizalasa,
kiegészitése

A PDCA ciklus mentén — a mérési szempontok aktualizalasa
tudatos, vezetSi tevékenység a partneri igény-, elégedettség, és
elégedetlenség okainak feltirasara, ezért a vezet6i kor az elézé
tanév  végén oOsszesitett mutatok alapjan  aktualizalja az
igényfelmérések szempontsorat, amely a folyamat kimend
bizonylata.

3. Modszerek és
eszkozok
véglegesitése

Az intézmény e folyamatdhoz ko6t6d6 modszertani tablazat
eszkozeinek véglegesitésére keril sor; amelyek adatbazis és
nyomtatott bizonylatként is rendelkezésre allnak, eleget téve az
ismételhet6ség €s osszehasonlithatosag kritériumainak.

A vezetdi team, korabbi tapasztalatok alapjan az igényfelmérés
modszereinek, eszkozeinek kivélasztasanal torekszik arra, hogy
feldolgozhaté mennyiségli adat Aalljon majd az értékelok
rendelkezésére.

Ebben a lépésben feladat a végleges modszerek, eszkozok, és azok
mérési — elemzési Utmutatojanak véglegesitése a tanév elejére.

4. Nevelotestileti

Az aktuédlis szempontok, modszerek és eszkozok hasznalatarol

elfogadas neveldtestiileti dontés sziiletik.
Ha ,,nem”: a 2-3 Iépésben leirtak szerinti korrekciok.
Ha igen™ azok hasznalatdval valo partneri igény- és
elégedettségmérés végrehajtasa kovetkezik szeptember elsd két
hetében.

5. Munkaterv Az intézményi  partneri igény- ¢és  elégedettségmérés
készitése a eljarasrendjének kifejlesztése soran fokuszalva az iskola szakmai
felmérésre, tevékenységére, munkatervet készit a felmérés végrehajtasaval
elemzésre megbizott team, amely munkaterv a tovabbi folyamatlépések

iitemezéset, végrehajtasat dokumentalja. Szabalyz6
dokumentumként all rendelkezésre a mérési elemzési Gtmutato,
amely megjeldli a végrehajtas tovabbi tennivaldjat.

6. Mérés végrehajtasa

A mérések végrehajtasat munkatervben jeloit hataridds feladatok
soran végzi a neveldtestiilet ugyelve a megjelslt hataridok
betartasara. A feladat végrehajtasa végleges modszerek €s eszkozok
mentén, mérési és elemzési utmutatd alapjan torténik ]

7. Dontés az
érvényességrol

A partneri igény- mm‘a_mmognnmmmamam tartalmi elemzéséhez csak
akkor kezdhet az eclemzé team, a visszakapott kérddiveket
érvényesnek tekintjuk. A dontés feleldse az értékeléssel megbizott

személy, aki az clemz6 — értékeld team munkéjat koordinalja.
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8. Meérés kiegészités

: i s ,
Amennyiben nem megfelelé6 szamu kérdSivet kapunk, mérés
kiegészitéseket kell végezni az eredményes ¢s valos partneri igény
és elégedettségmérés mutatészamainak meghatarozasahoz

9. lgények Az igények meghatarozasara; jelenség és ok-clemzés végrehatasara
meghatarozasa keral sor, az intézményi mindségligyi munka elvarasainak

megfelelden.

10. Igények A partneri igények, az elégedettség és  clégedetlenség
nyilvanossaganak | méréseredményeinek nyilvanossa tételére keriil sor, biztositva az
biztositasa adatszolgaltatok felé valé visszajelzést.

11. Osszehasonlité A partneri igények eredményi mutatdinak az Osszehasonlité
clemzés elemzésére keriil sor, levonva az aktualis kovetkeztetéseket, amely

kimenet a stratégiai tervezés bementének adataul szolgal, biztositva
a trendek mentén valé Osszehasonlitast. A kovetkeztetések az
intézményi értékelés bemend adatai.

3. Bizonylatolas:

Aktualizalt WoBB:E_.nwo_Om
kommunikaciés Folyamatgazda mamﬁcwm._ s - 2,5¢év Intézményvezetés
adatbézis a_ow:o.:__em
rogzités
Aktualizalt Intézményvezetés | Dokumentumtar 2,5év Nevel6testiilet
szempontok
Végleges i
modszerek, Intézményvezetés | Dokumentumtar 2,5év Nevelétestiilet
eszkozok
Uj médszerek
és eszkozok
mérési, Folyamatgazda Dokumentumtar 2.5¢év Nevelotestiilet
elemzési
Utmutatdja
Az
Munkaterv igényfelméréssel Irattar 2,5 év Neveldtestiilet
megbizottak kore
Kitoltott
mérdeszkdzok Folyamatgazda | Dokumentumtar | 2.5 év Nevelétestiilet
9sszesitdi
, Az igény-és
Igények listaja Mindségi kor Dokumentumtar 2,5év  clégedettségmeérésben
7 v, megkerdezettek kore |
” .mo:omwmnmowv Jegyzékonyvvezetd | Dokumentumtar 25év Neveldtestilet
| jegyzOkonyvek :
= d e e -+
. Osszefoglalas !
| és Intézményvezets Irattar 25¢v . Nyilvanossag
i kovetkeztetések ﬁ ;
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3.6.3. Az orszigos mérés, értékelés eredményeinek évente torténd
figyelembe vételérél

Az Intézmény az orszagos kompetencia mérés eredményeit évente értékeli a folyamat-
szabdlyozasban meghatérozottak szerint.. Az orszagos kompetencia mérés folyamatgazdaja,

az intézményvezetd altal megbizott személy.

Felelésségek, hataskorok:

Az orszagos mérés

Az orszagos mérés eredményeinek kézhezvételét kovetden

Lépés Felelds Erintett Informalt

1. Az IMIP végrehajtasanak Minéségi kor, Tantestiilet Tantestilet
értékelése az évekre lebontott minéségiigyi
megvaldsitasi litemterv alapjan | felel6s

és értékelés elemzés végzése. Osszehasonlitisa az el6z6 évek
eredményeinek eredményeivel: osztalyonként. Figyelembe véve és bemutatva
elemzése, minden korilményt, ami befolyasolja a mérési eredményeket.
osszehasonlitasa

Az IMIP Az IMIP megvalésitasarol 6sszegzés készill. A mérési
megvalositas eredményeket a neveldtestillet elétt az iskolavezetés

Osszegzése €s a
mérési eredmények
nevelotestiilet el6tti
prezentacioja,
véleményeztetése

prezentacié mutatja be, a nevelGtestiilet véleményezi.

Az eredmények
szitléi kozosség
el6tti prezentacioja,

A mérés eredményeirdl vezetés az iskola sziildi kozosségét is
tdjékoztatja prezentacidé majd véleményezés koveti.

2. Az orszagos mérés és értékelés | Igazgato, Mindségi kor, | Tantestilet
eredményeinek elemzése, igazgato mindségigyi
Osszehasonlitisa helyettes felelés

3. Az IMIP megvalésitas Igazgato, Tantestiilet Tantestiilet
Osszegzése €s a mérési igazgat6

eredmények nevelbtestitlet elétti | helyettes
prezentécidja, véleményeztetése

véleményeztetése
A fejlesztési célok, | A nevelbtestilet fejlesztési célokat, feladatokat hatdroz meg az
feladatok eredmények &s vélemények alapjan.

meghatarozasa az
eredmények és

4. Az eredmények szil6i kozosség | Igazgato, Szulbi Szildi
eldtti prezentacioja, igazgato kozosség kozosség
véleményeztetése helyettes vélasztméanya | Tantestilet

5. A fejlesztési célok, feladatok Igazgato, Minéségi kor, | Tantestilet
meghatérozasa az eredmények | igazgato mindségiigyi
¢s vélemények alapjan helyettes felelds

6. Szikség esetén intézkedési Minéségi kor,
tervek készitése minbségiigyi

felel6s

7. Az intézkedési tervek Polgarmester,
megkiildése a fenntartonak jegyzd, igazgatd

8. Fenntart6i jovahagyas Polgarmester

9. A jovahagyott intézkedési Jegyzd

tervek fenntarto altali
nyilvanossagra hozatala

vélemények alapjan

Szitkség esetén A mindségugyi felel6s és a minGségi kor sziikség esetén
intézkedési tervek intézkedési terveket készit.

készitése

A javasolt Az intézkedési terveket jovahagyasra a fenntartonak meg kell
intézkedési tervek kiildeni.

megkiildése a

fenntartonak

Fenntart6i Onkorményzati illésen jovahagyjak az intézkedési terveket.
Jjévahagyas

A jovahagyott Az dnkormdnyzat hirdetStablajan nyilvanossagra hozza a

intézkedési tervek
fenntart$ attali
nyilvanossagra
hozatala

Jjovahagyott intézkedési terveket.

10. Az intézkedési tervek Nevelotestiilet,
végrehajtasa igazgatd

. Az intézkedési

tervek végrehajtisa

Az adott tanévben és kovetkezo tanév folyaman az intézkedési
tervek gyakorlati megvalositasa.

—

11. A végrehajtas hatasvizsgalata: a
kovetkez6 orszagos
kompetenciamérés

Folyamatleiras

. A végrehajtas

hatasvizsgalata: a
kovetkez6 orszagos
kompetenciamérés

Az eredményesség, bevalas hatasat a kovetkez6 évi
kompetenciamérés eredményei mutatjak majd.

Lépés Leiras
1. Az IMIP Az intézmény mindségiranyitasi program végrehajtasanak
végrehajtasanak értékelése minden évben megtorténik. A tanév elején
értekelése az évekre | elkészitett itemterv alapjan
lebontott
megvalositast
iitemterv alapjan
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4. A minéségfejlesztés informaciés rendszere
4.1. Minéségiigyi dokumentaciok rendje

A MIP tartalmazza az intézmény mindségfejlesztési rendszerét, valamint mindségpolitikajat,
melyet a minéségpolitikai nyilatkozatban tesz kozzé.

A mindségiigyi dokumentdciés rendszer legfelsd szintién az Alapité okirat, az SZMSZ, a
iai program, a Mingségirdnyitdsi program és a Hdzirend taldlhato.

oségiranyitdsi
A PP az intézmény stratégiai dokumentuma, melynek megvalosulasat, végrehajtasat a MIP
tamogatja.

A min6ségiigyi dokumentumok egymashoz valé viszonyat az alabbi abra szemlélteti:

Alapito okirat,
SZMSZ.
PP (NP+HT)
Minéségiranyitasi

Program

Eljarasrend, eljarasleirasok

\ Szabalyzatok /
\ Munkakéri leirasok, munkautasitasok /

\ Bizonylatok

4.2. Intézményi informaciéaramlis

Cél: Folyamatos tajékoztatas annak érdekében, hogy minden olyan informécié eljusson
minden ¢érintetthez, mely biztositja kelld tajékozottsdgunkat az intézmény mikodésével
kapcsolatban, igy felel6sséggel tudjanak donteni az iskolai életben végbemené folyamatokrol.
Az informéci6 aramlas kilsé és belsd rendjének a szabalyozasa

Az informacié dramlds kiilsé rendje

A kommunikacios adatbazisban meghatarozott felelgsok altal, az ott meghatarozott
modon zajlik a kozvetien és a kozvetett partnerek fel¢, ill. a partnerek fel6l az intézmény felé
az informacidaramlas.

A médiak felé iranyulé informacidaramlas csak az igazgaté tudomasaval és
beleegyezésével lehetséges, az arra felhatalmazott munkatars kozremiitkodésével.
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Belsé kommunikécié

A belsé informacidaramlas javitasa érdekében sziikség szerint kibdvitett vezetdségi
ulést tartunk, melyre allando meghivottak az iskolavezetés, a Kozalkalmazotti Tanécs
képviseldi, a szakmai munkakozosség-vezetok. Az iskolavezetGségi értekezletek id6pontjait
az éves munkatervben rogzitjik.

Az ulésrol jegyzokonyv készil, melyet elkésziiltekor valamennyi jelenlévé alair.

Esetenként tovabbi meghivottak is elképzelhetdek a tématol fuggden.

Tagintézményenként a nevelGtestiilet havonta egyszer munkaértekezletet tart, melynek
célja szintén a belsd informacidaramlas eldsegitése, illetve ezek az alkalmak adnak
lehetdséget a nevelGtestilet szdmara arra, hogy aktudlis kérdésekben dontési jogkorét
gyakorolhassa.

A tanari faligjsdgon a pedagdgusok és a pedagdgiai munkat kozvetlenil segiték
szamara havi emlékeztetdt helyezunk el.

Versenyek figyelemmel val6 kisérésének a feleldse a munkakozosség-vezetd.

Palyazatok figyelemmel kisérése, koordinalasa.

Az iskolavezetés €s az alkalmazottak kozti belsd informacidaramlasanak a napi
forméja a szébeli kozlés, fontosabb esetekben tajékoztatdé fuzet, amelyben a megjelend
informéciot alairasaval jeloli, aki elolvasta.

Fajtai: A pedagdgusok szamara késziilt

Pedagégusok és egyéb alkalmazottak szamara késziilt

Pedagdgusok és tanuldk szdmara késziilt

Egyéb alkalmazottak szaméra készult.

A kommunikéci6 ellenérzésének a formai
A kommunikéciés adatbazis ellendrzése, frissitése
Postai , érkeztetd fiizet” ellendrzése
Ertekezletek jegyzokonyveinek, jelenléti iveinek ellendrzése

A kovetkezOkben informacios format mutatjuk be.
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Mindségbiztositas, mérés,
értékelés munkakozosség

Clnforméciés forréas >

Kozvetlen forrasok

:

> Igazgatok

:

Alt. Igazgato h.

:

Ugyintézd

informaciok
Orarend, tigyeleti rend

Oszt.fon. . feleldsok
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Tagintézmény vezetk
: Iskolai titkarok
Kibbévitett iskolavezet§ségi iilés ™
Iskolaszék Munkak6zosség-vezetdk Kozalk. Tanacs [* > Szakszervezet
/ \ Tantestiileti Ertekezlet "—’“K,Se oo
. bl 1 1
DOK < Szuldi Szerv. t &
} 3 Munkaértekezlet 'ﬁ
Tagiskolai DOK Tagiskolai SzSz i Hto arban
t : Munkak6zosségi értekezlet "—‘ﬁ‘f‘k,—‘
onyhai kise
Osztalyok Osztaly SzSz X Y
A
t t > Pedagogus
Diakok Sziil6k
3
Pedago6giai munkat segitk
87
(‘4 Informécios forras
4.2.1. Belsd informdciddramlds, a napi miikodéshez sziikséges informdciok dtaddsdnak férumai, gyakorisdga
Kommunikicids Informacié Informalt Felelds 1d6/Gyakorisdg | Dokumentacié
csatorna
Vezetbségi uilés A programok tervezése, értékelése, Sziik kori Igazgat6 Minden héten
stratégia kialakitasa iskolavezetés kedden
Vezetdségi értekezlet | Programok tervezése, értékelése, Tégabb Igazgat6 Minden hénapban
| - i aktualis tajékoztatdsok, déntések iskolavezetés egy alkalommal
Alakuld értekezlet Tajékoztatd a nyari munkardl, a Nevel6testiilet Igazgato Augusztus Jegyz6konyv
személyi valtozasokrol, a tanév
tervezésének médjarol
Tanévnyito értekezlet | A tanév céljai, feladatai, tanévindito Nevel6testiilet Igazgato Augusztus vége Jegyz6konyv
munkék idéterve
Nevelési értekeziet Szakmai ismeretek bovitése, Nevel6testiilet Igazgat6 Munkaterv JegyzSkonyv
tapasztalatcsere szerint évente 2-
szer
Munkak6zosségi Munkakozosségi helyzetelemzés, Munkako6zdsség Munkakozosség- | Munkaterv Munkaterv
értekezlet célok, feladatok, mérések iitemterve tagjai vezetd szerint
Tantestiileti értekezlet | Aktualis témak megbeszélése Nevelétestiilet Tagintézmény Minden honapban | Jegyzokonyv
vezetd
Esetmegbeszélés Az osztalyban felmeriilt nevelési Az egy osztalyban | Osztalyfénok Aktualisan Emlékeztetd
probléma megbeszélése tanitd pedagégusok
Kommunikacio a A tanulasi, magatartasi problémas Oszt.f. — fejl.ped. Osztalyfénok Aktualisan Fejleszténaplo
fejleszté tanulokhoz segitségkérés -logopédus
pedagogussal, A hatranyos és veszélyeztetett tanuldk | -pszichologus
Gyermekvédelmi jelzése, sziikség esetén segitség kérése | Oszt.f —
feleléssel gyermekvéd.felel§s
Falinjsag Havi program, felhivasok, Neveldtestiilet, Ig. helyettesek, Aktualisan Eseménynaptar
rendezvényekkel kapcsolatos Sziils, Didk Tagintézmény
vezetdk,



naplo, haladasi
Iktato

Helyettesitési
naplo
Karbantarté
flizet

Iktatéd

Fiizet:
Hirharang
Elektronikus
adatbazis

Idé6/Gyakorisag | Dokumenticié

oraig vagy reggel

8 draig

A hiba
visszajelzésekor

Az igazgatod
szignalasa utan
azonnal vagy a
nap végén

Az igazgatd
szignalasa utan
azonnal vagy a
nap végén
Aktualisan

észlelésekor és
SZMSZ szerint

Aktuélisan
El6z6 nap 14

Aktuélisan

4.3. Az intézmény miikodésének javitasa, folyamatos fejlesztés

Cél: hogy biztositsuk az oktato-neveld munka napi végzéséhez szikkséges megfelel optimalis
(biztonsagos) korulményeket.

A biztonsagos intézmény terilletet folyamatgazda felugyeli. Az oktato-nevelé munkahoz
szitkséges biztonsagos targyi feltételek meglétét egy csoport ellenérzi. Az altaluk biztositott
veszélylista alapjan a Kkarbantartasi terv szerint torténik a biztonsagos korilmények
megteremtésére.

A PP alapelveinek ¢és céljainak megfogalmazasaban érvényesil a mentalhigiénés
szemléletm6d. Tevékenységi formaiban kiemelten kezeljok a szocidlis hatranyok
beilleszkedési zavarok tanulasi nehézségek enyhitését. Az ifjusagvédelmi felelds éves
itemtervében megszerzi a szocidlis és mentélis segitségadas kiilonféle lehetdségeit. Szamba
veszi az iskolan kivilli segitd kapcsolatokat, és felmérést készit a szocialisan hatranyos

Felelos
Ugyintézo, iskolai
kisegité dolgozé
kollégak
Igazgatd, érintett
személyek
Rendszergazda,
érintett személy
Rendszergazda,
Folyamatgazdak

Tagintézmény
titkar, fiit6-

Ig. helyettes,
felel6sok
vezetdk,
Igazgato, ig.

karbantarto,
helyettes

Informalt
Erintett pedagégus,
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karbantarto
Felelésok érintett

személyek
Felel6sok érintett

Nevelbtestilet
Erintett kollégak
Tagintézmény vez.,
érintett személy
személyek
Kozvetlen partner

NevelGtestiilet
Kozvetett,

Informaci6é
Onkormanyzati informaciok, feladatok,

A kolléga hianyzasanak bejelentése,
rendeletek

aktudlis feladatok
| versenyeredmények, tovabbképzések,

Tovabbképzések, értekezletek
értekezletek

Aktualis feladatok, hasznos
informaciok névre széloan
Hianyz6 pedagogusok
helyettesitésének rendje
Az épiiletben észlelt hibak
Versenyfelhivasok,
versenyeredmények,

. Egyéb informaciok

| Versenyfelhivasok,
Egyéb informaciok, feladatok
Aktudlis informaciok kozlése
Dokumentumtar,
Munkakozosségek oldalai

Eredmények,

csatorna

Kommunikécios
Fakkok

Helyettesitési
beosztas
Karbantarté fiizet
Telefon

Posta

' E-mail
Korozvény
Iskolai Weblap

helyzetii tanulokr6l is.

Intézményiinkben folyo

szemléletformalé és

prevencios

munkat egy

tablazatban

rendszereztik, amely meghatirozza a prevencié teriiletét, tartalmat, modszerét és

gyakorisagat.
TERULET ~ |TARTALOM  |MODSZER |MEGVALOSITO Eﬁw\mwmwﬂ
) étkezési
SZEMELYI szokasok, szoktatas, napi 3 . 1-4 évfolyam
HIGIENIA |tisztalkodds, WC-|  gyakorlat | 120itd. Napkozis napi
hasznalat
Testneveld,

- Természetismeret
mOmMNmm@mw napi testmozgas mmﬁw%wmwwwﬁ_p Tanr, _wammo“wwﬂg
ELETMOD P 8 P12 | Szabadids- aniast 107

versenyek N kiviil, tanoran
szervezd
.4 5-8 évfolyam
SZEXUALIs |AIDS-meeclézés,| e Egészségneve
. a bioldgiai és felvilagositas, Védond, ‘o
KULTURA, e P . . . 1és ora,
{ pszichés érettség, eloadas, Biolégiatanar, s
CSALADI . , osztalyfonoki
B nemi betegségek tananyag, (osztalyfénok) A
ELETRE megel6zése, amit | prospektusok Ifjusagvédelmi ora,
NEVELES go zese, aliit | Prospertusok, ) - Hhjusagver tanoran kivil
a védekezésrol szorolapok felelds
tudni kell
. kiilsGs szakember
Eletvezetési (rendor) Osztalyfénoki
DROG- a drog fogalma, i e .
PREVENCIO hatasa _%.‘mmmmmow és Ommmw_wmosow. ora
ismeretek Ifjusagvédelmi
felelos
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Osztalyfonok
Mi a kilonbség a . s renddr P
BUN- didkesiny ésa | | WABOSIAS, | yfiucaovedelmi osztalyfonoki
MEGELOZES |  szabalysértés cléadas, felelds bra
kozott? szérélap Szabadid-
szervezd
énismeret,
ELETVEZE- konfliktus- Osztalyfénok | Osztalyfénoki
TESI kezelés, tanterv szerint | Ifjisagvédelmi ora
ISMERETEK személyiség felelos
fejlesztés
. Természeti Osztalyfénok | Osztalyfonoki
W>’w.m%mwmmm> katasztrofak és | tanterv szerint | Munkavédelmi ora
egyéb balesetek felelos
Tisztasagi Omwww\muow folyamatos,
KORNYEZET- | Mit tehetiink verseny, badids évi két
TUDATOS kozvetlen hulladékgyijtés szabacido- alkalom,
GONDOLKO- | komnyezetiink , projekt, - mmmzmm_am tanév
DAS védelmében? | madarak és fak J mnw 165 meghatérozott
napja ideje

Tartalmi rész

A szabdlyozas neve

Rendkiviili esemény esetén

SZMSZ

szikséges teend6k

Munkavédelmi utasités Munkavédelmi Szabélyzat
Tiizvédelmi utasitas Tiizvédelmi Szabalyzat
Mentalhigiéné PP

Szocialis hatranyok beilleszkedési | PP

zavarok

Szocialis és mentalis segitségadas | PP
lehetdségek

Tanulasi nehézségek

PP

Tartalmi rész

A szabalyozis neve

A szabadlyozisban hol
talalhat6

Balesetvédelmi oktatas Munkavédelmi torvény 1993. évi XCIIL Torvény
a munkavédelemrdl
Munkavédelmi eldirasok A munkavédelmi torvény 5/1993. (X11.26.) MiM.
végrehajtasara kiadott Rendelet
rendelet
Munkavédelmi eldirasok Torvény a Munka 1992. évi XXII. Torvény
Torvénykonyvérdl
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4.3.1. Folyamatos fejlesztés

Szolgaltatasaink, meglévé folyamataink fejlesztési feladatai az alabbi szakaszokat jelentik:
- a fejlesztés az érintett munkakozosség-vezetdk iranyitasaval a munkatarsak feladata
- a fejlesztés els6, a munkatarsak altal készitett valtozatat a munkakozosség-vezetd
véleményezi
- a munkakozosség-vezet6 altal jovahagyott tervezetet az igazgat6 hagyja jova.

Fejlesztési javaslattal az intézmény barmely munkatirsa, a feladatra vallalkozé team
jelentkezhet. Az elinditott folyamatban a részt vevé munkatarsakat megfeleld hataskorrel kell
felruhazni annak érdekében, hogy hozzajussanak a megfeleld eréforrasokhoz.

A fejlesztés bemend adatai a partneri elvarasok ¢és az egyéb érdekelt felek igényei, amelyeket
dokumentalt formaban rogziteni kell a javaslattevének, illetve a fejlesztést megvaldsitoknak.
Ha a fejlesztésben a partneri igény érvényesitése sordn nyert észrevételeket felhasznalva
modositisokat végziink, azokat ellendrzésnek vetjilk ald. A vaitozasokat feljegyzésben
dokumentaljuk.

A folyamatos fejlesztés eszkdzei a megel6z6 ¢s helyesbitd tevékenységek. Annak érdekében,
hogy az eltéréseket kivalto6 okokat megszintethessuk, ezaltal megakadalyozzuk az ismételt
eléfordulast, helyesbitd tevékenységeket végziink. A helyesbitd és a megel6zo tevékenységek
szitkségességérol, végrehajtasarol a mindségi vezetd javaslatira az igazgaté dont.

4.3.2. Helyesbitd, fejleszté, megel3z6 tevékenység

Az eljaras célja, teriileti érvényessége

Az eljaras célja, hogy az iskolank miikodése soran keletkezé problémajelzések, valamint
az intézményt érintd kitlsé és belsé mérések, belsd értékelések eredményei alapjan észlelt
hianyossagok, hibak, nem-megfeleldségek megsziinjenck, a szikséges javito, fejlesztd,
megel6z6 tevékenységek megtorténjenek.

Az eljaras hatalya kiterjed az intézmény teljes milkodésére

Fogalom-meghatérozasok

MUKODESI PROBLEMA: az iskola tevékenységek soran észlelt jelenség, amely
megakadalyozza, neheziti, lehetetlenné teszi a Pedagoégiai Programban felvallalt
intézményi célok elérését.

NEM-MEGFELELOSEG: mindségiranyitashoz kapcsolodé dokumentumokban rogzitett

eldirasoktol valo eltérés.

HELYESBITO TEVEKENYSEG: az a tervszeriien iranyitott tevékenység, melynek célja a
minségiigyi rendszerben szabalyozott folyamatokban bekovetkezett nem-megfeleldségek
kivalto okainak megsziintetése, azok ismételt bekovetkezésének megakadalyozasa.

FEJLESZTO TEVEKENYSEG: az a tervszerilen iranyitott tevékenység, melynek célja az
intézményben folyé oktato-neveldmunkaval ¢és az egyéb kisegitd tevékenységgel
kapcsolatban észlelt hianyossagok, mikodési rendellenességek csokkentése, kivalto
okainak megsziintetése, isméteit eléfordulasanak megakadalyozéasa.
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PREVENCIOS ELEMZES: vizsgalat, amely arra keres valaszt, hogy egy adott probléma
jelentkezhet-e mas alkalommal is, esetieg mas folyamatban, keletkezik-¢ ujabb probiéma
a mar felszinre keralt probléma miatt. A prevencios vizsgalat eredménye egy feljegyzés
az illetékes szamara.

Folyamatleiras
A folyamat soran a mindségiigyi vezet6 feladata a mikodési problémak, nem

megfeleldségek osszegylijtése, és az iskolavezetéssel egyeztetve a megfeleld javito,
fejlesztd tevékenységek elinditasa.

A folyamat elvét az alabbi abra szemlélteti.

Miikodési problémak, nem-megfeleléségek dsszegylijtésének modja
Az intézmény napi miikddésében a dolgozok, tanulok ltal észrevett mitkodési problémak,
nem-megfeleldségek osszegylijtésére alapvetben a

-Hibajelentt lap,
-Fejlesztd javaslat illetve a
-Tanuléi észrevételek c. lap szolgal.

Kitoltetlen Hibajelentd lap, Fejlesztd javaslat, Tanuloi észrevételek c. lap a tagiskola
igazgatohelyettesénél talalhatd. Potlasukrol az iskola gazdasagi vezetdjének jelzése alapjan a
mindségiigyi vezets gondoskodik.

A dolgozok altal kitoltott lapokhoz csak a mindségligyi vezetd, illetve az iskolavezetés tagjai
férhetnek hozza.
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Hibajelzést, fejlesztd javaslatot, észrevételeket az iskolai e-mailben is el lehet juttatni a
minGségiigyi vezetonek. A postafiok cimét a falijsagon hirdetni kell. Felel6s a mindségugyi
vezetd.

Hibajelent6 lapot kell kitolteni
- az intézmény dolgozdinak, amennyiben mitkodési rendellenességet vagy szabalyoktol
valé eltérést tapasztalnak,
- az iskolavezetés tagjainak a kiilsé és belsé mérés, a vezetdi ellendrzés soran észlelt
mitkodési rendellenességekrdl, hianyossagokrol, amennyiben ugy itélik meg, hogy
azok megsziintetéséhez helyesbitd, fejlesztd tevékenységre, vagy az ismételt illetve
mas teritleten torténd bekovetkezés elkerillése érdekében megel6z6 tevékenységre van
szitkség,
- az iskolavezetés tagjainak, amennyiben a partneri igényfelmérés, iranyitott
onértékelés eredményei vagy az indikatorrendszer mutatoi alapjan Ggy itélik meg,
hogy helyesbito, fejlesztd tevékenységre van szikség,
- a didkinkormdnyzatot segité tandrnak az észlelt mikodési rendellenességekrdl,
illetve a Tanuldi észrevételek alapjan.

Fejleszté javaslat
A Fejlesztd javaslat ¢. lap kitdltése minden doigozé joga. Célja, hogy a munkatérsak
javaslataikkal hozzajarulhassanak az iskolai mitkodés hatékonysaganak fejlesztéséhez.

Tanul6k jelzései
A tanulok altal észlelt hibak, mikodési rendellenességek jelzése a DOK kozgyiilésén
torténik, melyet az osztalyon belil a DOK képviselSje gylijt ssze és tarja a kozgyiilés
elé a diskonkormanyzatot segits tanar vezetésével.

Az osszegyiijtott lapok, informaciok feldolgozasa, megoldasi modok
A lapok tartalma alapjn dont a folytatasrol, ami lehet:

-intézkedés

-intézkedési terv

-fejleszté tevékenység.

Minden hibajelzés utan prevencids clemzést koteles végezni. Az elemzés alapjan dont a
folytatasrol, ami lehet:

-intézkedés

-intézkedési terv

-fejleszté tevékenység.

Intézkedés
Ha probléma elharitasa a tagintézményben intézkedést igényel, akkor a mindségiigyi
vezetd vagy sajat hataskorben intézkedik, vagy tovabbitja a jelzést a teriiletért felelés
vezetdnek. Az intézkedés torténhet széban és irasban.

Az intézkedd a hibajelentd lapon
-rogziti a probléma okat
-rogziti az elrendelt intézkedést
-alairatja az intézkedés elrendeldjével
irasbeli utasitas esetén rogziti
-az intézkedés végrehajtasaért felelds személyt (személyeket)
-a végrehajtas hataridejét
-a végrehajtas ellendrzésért felelds személyt
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Ellenérzés
Az ellendrzésért felelds személy feladata az intézkedés hatékonysaganak az ellendrzése,
melyet az intézked6vel kozosen végez. Amennyiben az intézkedés hatékony volt, a
mindségiigyi vezeté a hibajelentd lapot datumozza, alairja, ¢és ezzel lezarja. Ha az
intézkedés nem volt hatékony, a mindségiigyi vezetdnek meg kell tennie a szikséges
1épéseket (intézkedés, intézkedési terv, fejlesztd tevékenység).

Intézkedési terv
Amennyiben a jelzett probléma megoldasa ismert, de elharitasa tobb 1€pésbdl allo,
hosszabb folyamatot igényel, akkor a megoldas Iépéseit intézkedési tervben kell
rogziteni. Az intézkedési tervet vagy a mindségiigyi vezetd késziti, vagy atadja ezt a
munkat a teriiletért felelds vezetének. A hibajelent6 lapra ra kell irni az intézkedési terv

megnevezését, készitdjét és a mindségiigyi vezetd alairasaval le kell zarni.

Ellendrzés
A végrehajtas ellendrzésért felelds személy feladata a végrehajtds hatékonysaganak
ellendrzése, melyet az intézkeddvel kozosen végez. Ha az intézkedési terv nem volt
hatékony, az intézkedés ellendrzésének tapasztalatait felhasznélva médositani kell azt.
A moédositas a végrehajtas ellendrzésért felelos személy feladata. A médositas tényét a
mindségiigyi vezetd rogziti az intézkedési tervben datumozza és alairasaval lezarja.

Fejleszto tevékenység

Fejleszté tevékenységet akkor folytatunk, ha a jelzett probléma oka, megoldisa még nem
ismert.

E tevékenységet a mindségigyi vezetd a Fejlesztd tevékenység adatlap kitoltésével inditja,
melyben rogziti a fejleszt tevékenység végrehajtasaért felelds személyt, a tevékenységben
részt vevé team tagjait és a tevékenység hataridejét. Az adatlap maésolatit atadja a
tevékenységért felelds személynek. A folyamatban 1évé fejlesztd tevékenységekrol a
mindségiigyi vezetd nyilvantartast vezet, amely tartalmazza a tevékenységért felelSs
személyek nevét és a hataridoket.

A fejlesztd tevékenység végrehajtasanak lépései.
- A probléma feltarasa, azonositasa, leirasa.
- A probléma okainak kivizsgalasa, rogzitése.
- Lehetséges megoldasok elemzése.
- Megoldasi javaslat kivalasztasa, eloterjesztése tantestileti jovahagyésra.
- A jévahagyott megoldas beépitése a mindségiranyitasi rendszerbe.

Ellendrzés.
A fejleszt6 tevékenység kovetkezményeit a kovetkezd tanévben meg kell vizsgalni. A
vizsgalat eredményét a tantestilletnek el kell fogadnia. Amennyiben az intézkedések
nem érték el céljukat, a mindségjavito, fejleszté folyamatot meg kell ismételni.

Prevencio
A mindségigyi vezet6 minden hibajelzés esetében prevencios elemzést koteles végezni.
Amennyiben az elemzés eredményeképpen intézkedésre, fejlesztésre van szikség,
elinditja a szitkséges folyamatot.

Nyilvanossag, felulvizsgalat
A minbségigyi vezetd az iskolavezetést minden vezetdi értekezleten, a tantestiiletet a
félévzard tantestilleti értekezleten tajékoztatja a lezart és folyamatban 1évd
intézkedésekrél és fejlesztésekrol.
A folyamatot felul kell vizsgalni vonatkozé jogszabaly valtozasa esetén, valamint minden
tanév elején.
Felel6s: igazgatd, mindségigyi vezeto.
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Azonositott folyamatok

Stratégiai tervezés folyamatszabalyozasa

Eves tervezés folyamatszabalyozasa

Informdci6 dramlas folyamatszabalyozasa

Kivalasztasi és betanulasi rend mikodtetése

Vezet6i ellendrzés

Partneri igény, elégedettség mérés

Munkatarsak értékelése

Intézményi Snértékeiés

Orszagos mérés

Iskolanap

Tovabbtanulas

Tankényvek rendelése

Beiratkozas

Mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének folyamatszabalyozésa

Tanulok értékelése

Tovabbképzés

Zar6 rendelkezések
Hatalybalépés id6pontja
Az IMIP idébeli hataiya

Az intézményi mindségiranyitasi program négy évre szol €s a hatalybalépésbol kiindulva
2015-ig van érvényben.

Felulvizsgalat

A program felilvizsgalatat és sziikség szerinti modositasat évente el kell végezni. A felalvizs-
galatokért az igazgato felelds.

Dokumentumok kezelése

A minéségiigyi tevékenységgel kapcsolatosan keletkezd dokumentumok kezelésére az
iratkezelés altalanos szabalyai, illetve az intézmény belsG szabalyozasa érvényes.

Az IMIP ismertetése

Az IMIP-et, az oOnkormanyzatnak torténd benydjtasa elétt véleményeztetni kell az
iskolaszékkel, a didkonkormanyzattal, valamint el kell fogadtatni az intézmény
kollektivajaval, utdna pedig biztositani kell azt, hogy minden alkalmazott szamaéra
hozzaférhetd legyen. Ugyanigy kell eljami a tervezett mérések-értékelések eredményeivel is.



6. Mellékletek

1. szam melléklet - A teljesitményértékelés szempontjai

CELCSOPORT: ALTALANOS IGAZGATOHELYETTESEK, TAGISKOLAI IGAZGATOHELYETTESEK

AZ ERTEKELES Indik4tora, mutatéja Adatok forrésa, Az értékelés modszere, | Ertékelése,
TERULETEI fellelhetdsége eszkize mindsitése
o Szempontjai
Sziikséges szakmai ismeretek )
o A munkihoz szitkséges - A vezetdi munkahoz sziikséges képesitések, Tamisitvanyok Dokumentumelemzés 5 pont A/T
aktuilis ismeretek elvégzett tanfolyamok, tovabbképzések, vezetdi Személyi anyag
megszeriése gyakorlat 5 ) ) )
toviibbképzéseken valé ] A vezetdi munka és az intézkedések | megfigyelés )
résgvotel, onképzés (3.1.) - Az aktualis jogi szabalyozas, a térvényi dokumentumai Mérések 5 pont A/T
valtozasok ismerete A déntési mechanizmus leirdsa
Partneri mérések eredményei
o Dintésképesség(3.1.) - Dontései eldkészitettek, hatarozottak Klimateszt 5 pont A/T
JegyzSkonyvek, feliegyzések
o Kommunikicié (3.1) - A befogadé partner nyelvén valé kommunikacié 5 pont A/T
mértéke, eredmeényei Klimateszt eredmények
Intézményi dokumentumok
- Az értekezletek eredményessége, hatékonysiga 5 pont A/T
- Tettei és ke ikacidja sszt ja 5 pont A/T
Szakmai gyakorlati munka 3 pont. A/T
o Szakmai, pedagogiai - A Pedagogiai Program céljaihoz igazodd Pedagogiai Program, Munkaterv Dokumentumelemzés
feladatok (3.2.) oktatasszervezés, foglatkozasszervezés Vezetdi palyazat, Munkaterv, IMIP | Vezetdi onértékelés
Jegyz0konyvek, egyeztetési Fenntartoi értékelés
-A gyermekek és sziill6k kozoktatasi torvényben feljegyzések, tantigyi 3 pont. AT
foglalt jogai biztositasanak mértéke dokumentumok
SZMSZ helyszini latogatas
-A tanulasi-tanitasi- nevelési folyamat Szakértdi jelentések Dokumentumelemzés 3 pont, A/T
megszervezésének rendje, mindsitése Szakkori naplok .
3 pont. A/T
- Tanérén kiviili foglalkozasok szervezési adatai. | Foglalkozasi naplok
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A tehetséggondozas, felzarkoztatas, egyéni
fejlesztés dokumentalt mutatoi Foglalkozasi naplok, fejlesztési
tervek 3p. AT
- Gyermek és ifjiisagvédelmi munka Haladasi és osztalyozasi naplok,
hatékonysagi mutato6i GYIV felelés kimutatasai
Ip AT
-A tanulé és gyermekbalesetek megel6zésének Baleseti jelentések, Intézkedési
hatékonysagi mutatoi tervek, Hazirend
Bels ellenrzési terv, 3 pont A/T
o  Belsd ellendrzési terv - A belsd ellenérzési terv mindsége és A végrehajtas dokumentumai Osszehasonlito elemzés
kidolgozotsdga, dokumentalt idéaranyos végrehajtisa
miikidtetése (3.2.
Mérési dokumentumok 3 pont A/T
o Tanulgi értékelési rendszer | - A Pedagdgiai Programban foglalt tanuléi
kidolgozotisiga, értékelési rendszer és a mitkodtetés dokumentalt
miikidtetése (3.2.) adatai )
Jelenléti ivek, 3 pont A/T
o A, tanulé szervezet” - Belsé tovabbképzések szdma a tantestiiletben, Innovaciék dokumentumai Megfigyelés,
kialakitdsira tirekvés (3.2,) | €8ymastdl tanulés thmogatisa
Intézményi dokumentacié
- Multiplikaci6, tapasztalatok atadasa 3 pont A/T
intézményen kiviil
Problémamegold6 képesség .
o Minéségirinyitis Az IMIP naprakész aktualizaltsaga Kivélasztasi és betanulasi rend és a Osszehasonlit elemzés 6 pont A/T
(3.3) mikddés dokumentumai )
- Az intézményi kulcsfolyamatok 6 pont A/T
meghatérozottsaga, szabalyozottsiga IMIP, Kézoktatasi térvény Dokumentumelemzés
- A vezetd részvétele a folyamatok Folyamatleirasok, eljarasrendek Vezetdi dnértékelés 6 pont A/T
milkodtetésében Munkaterv Feljegyzések,
Az IMIP minbségcéljainak lebontottsaga éves 6 pont A/T

feladatokra
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o Informdciédramlds (3.3.)

- Az informéciéaramlas rendjének
kidolgozottsaga, eredményei

Klimateszt eredményei
Eljarasrend

Dokumentumelemzés,
Trendvizsgalat

6 pont A/T

Felel6sség hivatastudat

o Takarékos - Az éves koltségvetés egy tanuldra, gyermekre Koltségvetés, statisztika Osszehasonlité elemzés 10 pont- A
gazdilkodis(3.4.) juto része Trendvizsgélat
Egyéb bevételek kimutatasai,
- Egy tanuléra, gyermekre jutd, nem koltségvetési | statisztika 10 pont- A.
forrasbol szerzett bevétel Palyazati dokumentacio, statisztika Osszehasonlitd elemzés
Fenntartoi értékelés
- Egy tanuléra, gyermekre jutd, palyazaton nyert | Beszerzési dokumentumok 10 pont- A,
Osszeg Taneszkdz fejlesztési terv litemezési | Dokumentumelemzés
dokumentuma
-Az éves koltségvetés figyelembe vételével Beszerzési dokumentumok, 15 pont- T.
takarékos mitkodésre valé torekvés Statisztika
s A munkatirsak motivilisa e i L.
(3.4, - A munkahelyi légkor Klimateszt eredményei 15pont T
Kérdbivek eredményei
Pontossag, szorgalom,
igyekezet
*  Informdcidsiolaltatis(3.5. | _ Statisztikat jelentés, fenntartoi, tarsulasi Eves statisztika, beszamolok Dokumentumelemzés 15p. AT
adatszolgaltatas pontossaga )
L ] 15 pont A/T
° ’(‘3z 5”;"””"“"‘" tamogetisa | 104 ovativ neveldtestiileti kezdeményezések Intézményi dok Acio
- anyagi, erkélcsi timogatottsaga
Egyéb fontos szempontok
o Partnerazonositis ) L . i ,
kidolgozottsiga (3.6.) - A Partneri kommunikacios adatbazis Dokumentumelemzés 3 pont A/T
aktualizaltsaga, milkodbképessége, kozvetlen és
kdzvetett partnerek intézményben kimutathaté IMIP és a mitkodtetési
pozitiv hatasai dokumentumok Osszehasonlité elemzés
o Igény és elégedettségmérés L L ) L . ) ,
ikisdtetése (3.6.) - Az Igény és elégedettségmérés folyamatanak Meérési dokumentumok, dsszegzések. 3 pont A/T
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szabalyozottsaga és milkodtetése elemzések, intézkedési tervek Trendvizsgalat
A partnerek kézremiikodési
- A partneri mérések eredményességi mutatdi dokumentumai 3 pont A/T
o Konfliktuskezelés (3.6.)
- Az eléfordulé konfliktusok konszenzusos, Feljegyzések,
esetleg kompromi »s megoldasanak aranya Dokumentumelemzés, 3 pont A/T
o Bevoniis, felhatalmazds ;
(3.6.) - Az innovacidkba, team munkékba bevont Taniigyi, szervezeti dokumentumok, | Vezetbi onértékelés 3 pont A/T
munkatarsak arnya SZMSZ vezetési struktira,
munkakéri leirasok
- A dontés eldkészitésbe bevont munkatarsak
ardnya Teszt 3 pont A/T
- A kézépvezetdkre delegalt feladatok mértéke
3 pont A/T
- Az intézményi célokkal azonosulni tudé
munkatarsak aranya
3 pont A/T
o Személyes hatds (3.6) .
- Motivaciés képességének mértéke Klimateszt eredmények Dokumentumelemzés 3 pont A/T
o A kozbs értékrend .
kialakitdse, kigvetitése, - Aktiv ré_szvétel a stratégiai tervek St?'atégiai tgrvek készitésének Megfigyelés 3 pont A/T
képviselete (3.6.) értékrendjének kialakitasaban, azok viligos eljarasrendje illetve
megfogal asa és példaado képviselete folyamatszabalyozdsa, intézményen
kiviili megnyilvanulasok
Feliigyelt teriiletek , . ,
eredményessége, szinvonala - A szakos ellatottsag aranya Tantargyfelosztas Dokumen}umelt':mz'es 10 Pont A.
o A nevelstestitlet iranyitisa ] ) Cezloponbeosztés i . Fenntart6i eilendrzés
(4.1) - Pedagégusok teljesitménymutat6i Kéthavonkénti kimutatisok 6 Pont T.
o Haladasi és osztalyozasi naplok Vezetdi 6nértékelés
- A hely itések vezésénel SZMSZ melléklet; Munkakori 6 Pont T.
eredményessége, hatékonysaga leirasok
Jegyz6kdnyvek
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- Aranyos feladatmegosztas 6 pont T.
- A neveldtestilleti dontések elokészitettsége 10/6 pont .A/T
- Az IMIP teljesitményértékelési rendszere és a Az IMIP és az értékelési Osszehasonlitd elemzés 10/6 pont. A/T
o Pedagdgusi, munkatdrsi mitkddtetés dokumentumai dokumentumok
értékelési rendszer
kidolgozottsdga, (szt6nz6 rendszer és teljesitési
miikidtetése (4.1.) dokumentumok
Specidlis feladatok teljesitése
o Kizoktatissal kapesolutos - Pontos adatszolgaltatas - Kézoktatast érintd torvények ]ﬂ)okumenturynfak . 2/3 pont. A/T
L. , osszehasonlitd elemzés
torvényeknek valo s < . "
megfelelés (4.2.) Intézményi beszamol6, fenntartoi
ellendrzés,- értékelés dokumentumai
. Személyi anyag Jegyzdkonyvek
o Ahebyi rfn.del'et'eknek, . - Onkormanyzati rendeleteknek, OMIP — nek, Az intézményi dokumentumok 2/3 pont. A/T
munkakori leirdsnak valo PN A .
felelés (4.2, munkakeéri leirasban foglaltaknak valo megfelelés | tartaima
megfelelés (4.2.) mértéke Dokumentumelemzés
o A belsé subilyzatok, - Alapitd okirat, Pedagogiai illetve Nevelési Vezetdi nértékelés 2/3 pont. AT
e EON Program, Tanterv, Tantargyfeloszts, Munkaterv,
koherencidja (4.2.) Foglalkozési terv, IMIP, SZMSZ, Hézirend
célrendszerének, szabalyozasai dsszhangjanak
mértéke
. . - Az aranyos teherelosztas elvének érvényesitése | Tantargyfelosztas, feladat ellatasi 2/3 pont. A/T
o Megfeleld feladatelosztis a terv
szervezeten beliil (4.2.)
., - Hatékony munkara képes teamek kialakitdsa A team munka végzésének Trendvizsgalat 2/3 pont. A/T
o A szervezetépités viltozatos dokumentumai
Jormdinak alkalmazisa - Kozos tantestiileti illetve munkatarsi 2/3 pont. A/T
4.2) szervezetfejl ési kép k, 6nismereti,
csapatépitd tréningek Munkaterv, szervezetfejlesztési terv
- Az intézményi munka szervezettsége 2/3 pont. A/T
101
o Szervezdképesség (4.2.) ’
- A lehetséges normativ forrasok kihasznaltsaga Tantargyfelosztas Osszehasonlité elemzés 2 pont A
o Anyagi feltételek .,
megteremtése(4.2.) - Nyertes palyazatok bevételei 2 pont A/
Pedagdgiai Program, Tovabbképzési )
- Eszkoézbeszerzések kimutatasai Program Vezetdi dnértékelés 2/3 pont A/T
o Tirgyi feltételek biztositisa ) Beiskolazasi terv, )
4.2} - Taneszkoz fejlesztési terv iddaranyos teljesitése 2pont A
- Egy tanuléra, gyermekre juto eszkozbeszerzés 2 pont A
osszege
- A szakos ellatottsag aranya 2 pont A
o H Gforrds biztositd
4.2.)
- A befogadé partner nyelvén valé kommunikacié | Partneri mérések eredménye Kérdbiv 2/3 pont A/T
o Kommunikicié(4.2.) mértéke, eredményei
- A kozvetlen személyes kommunikacié mértcke 2/3 pont A/T
a partnerekkel
Egyiittmiikddés a vezet6k
kozbtt Az intézmé Ese € intézmé i talatkoza Megfigyelé 30 A/T
e Kapcsolutok hatékonysiga - Az |ptezm?ny v”ezf.te'se ¢s a tagintézmény A partneri lta a oz.asok' ) egfigyeles pont A
(43) vezetbk egyiittmikodése megfigyelései, feljegyzései Kérdéiv
Célcsoport: PEDAGOGUSOK
Az értékelés teriiletei Indikatora, mutatéja Adatok forrasa, fellelhetdsége Az értékelés Ertékelése,
S tjai sdszere, eszki -
Sziikséges szakmai
ismeretek
20 pont alap
- Diplomak , tantsitvanyok szdma Személyi adatbizis Dok lemzés | 2 pont
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" e Szakmai

Tantargyfelosztas, éralatogatas

felkésziiltség - Mennyire hasznositja munkajaban a képesitéseit Személyi adatbazis Megfigyelés
(3.1.) Intézményi dokumentacio
- Munkatervek, foglalkozasi tervek beszamolok Szervezeti struktilra
szinvonala 5 pont
Szakmai gyakorlati
munka
PP Intézményi dokumentumok Dokumentumelemzés | 6 pont
e A tanulasiranyitas PSP .
. . - Alkalmazott tanitasi modszerei
hatékonysaga Y .
3.2) . Oralatogatas 6 pont
- Fegyelmezési stilus, eredményesség Oralatogatasok dokumentumok Megfigyelés
Versenyek dokumentumai
Naplok :
! 6 pont
- Motivaid munkajanak eredményei Meérési dokumentumok
6 pont
-Eszkézrendszer hasznalata
Dokumentumelemzés | 6 pont
- A tanuldk értékelésének gazdagsaga
Problémamegoldé
képesség 18 pont alap
. ,, . . - Felzarkoztatasi mutatdk (bemenet és kimenet objektiv Naplo Konzultacio 2 pont
Fejleszto teveék k
o e(;zso) evelenysege mérése, ezek értékelése) Szakkéri naplo, statisztika, Dokumentumelemzés
~ Versenyeredmények 2 pont
- Integralt tanulok szama Fejlesztési dokumentumok
2 pont
- Egyéni fejlesztésben résztvevd tanulok szdma
2 pont
- Integracidban, képességfejlesztésben résztvevd
tanulok szama 2 pont
- Szakkoéri foglalkozasan résztvevd tanulok szima 2 pont
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- Tantargyi fejlesztések szama, eredménye
Felel6sség hivatastudat
M . . - SZMSZ-ben foglaltak betartasanak mértéke SZMSZ, Tervezett és spontan | 6 pont
e  Belsé szabalyozé .
rendszer betartasa, . megfigyelések
< - Hazirendben foglaltak betartasanak mértéke Hazirend, Elemzés 6 pont
betartatasa (3.4.) .
Megfigyelés
- Munkakori leirasban foglaltak betartasanak mértéke Munkakdri leiras, feljegyzések 6 pont
- Részvétel a szabalyozott folyamatok miikédtetésében Folyamatszabalyozas 6 pont
dokumentumai
«  Megbizhatésig, - Onértékelés helytallosaga Onértékelési lap 6 pont
kovetkezetesség
(3.4)
Pontossag, szorgalom,
igyekezet
. - Hozzaszoélasok, megnyilvanulasok értekezleteken Jegyz8konyvek Tervezett és spontan 3 pont
o [Iskolai i konzultacidkon megfigyelések
dokumentacio
ismerete (3.5.) Munkaidé nyilvantartas
- Pontos orakezdés 3 pont
- Ugyeletesi teenddk ellatasanak mértéke 3 pont
Megfigyelés
~Tanéran kiviili foglakozasok megtartasanak pontossaga Dokumentumelemzés | 3 pont
« Pontossag (3.5.)
- Munkaidé nyilvantarté pontos vezetése
- Naplévezetés pontossiga Naplok 3 pont
Szakkori naplok
- Foglalkozasi naplok pontossiga Anyakényv 3 pont
Bizonyitvanyok
¢ Adminisztracios - Anyakonyv v Beszamol bk 3 pont
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fegyelem (3.5.)

Feljegyzések

- Bizonyitvanyok pontossiga Belsb ellendrzési naplo 3 pont
Folyamatszabalyozasi dok.
- Hataridék betartasa 3 pont
3 pont
Egyéb fontos
szempontok
o p Tanérén kiviili - Tantargyfelosztason kiviili foglalkozasok Szakkori naplok Dokumentumelemzés | 3 pont
tevékenységek (3.6.) Egyéni fejlesztés naplo Tervezett és spontan
ysee! ">} | - Versenyek szervezésének és versenyekre kisérések Munkaidd nyilvantart6 lap megfigyelések 3 pont
szdma Munkaterv Kérdéiv
Kérddiv, megfigyelés
- Kirandulas €és kulturalis programok szervezések szima 3 pont
- Hagyomanyos iskolai rendezvények szervezése Feljegyzés,
Jegyzbkonyv 3 pont
- Részvétel eseti team munkaban és az intézményi Palyazati naplok
dokumentumnok elkészitésében Beszamold 3 pont
Munkakdzosségi munkaterv
- Részvétel palyazatirasban és a palyazatok
megvalositasaban 3 pont
- Részvétel munkakéz6sségi munkaban (bemutato ora,
tajékoztato megtartasa, munkaterv elkészitésének 3 pont
segitése)
- Osztaly dekoracié minésége
3 pont
- Egyiittmiikodés gyakorisaga és eredményessége a
PR tanitvanyokkal, pedagogusokkal, vezetéssel, Taniigyi dokumentum Megfigyelés 6 pont
¢ Kommunilécid munkatérsakkal, sziilokkel Mérési dokumentutnok Kérdéiv
@.6) Dokumentumelemzés
Naplo
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Rabizott feladat
teljesitésének
szinvonala
*  Megbizatisok (4.1.) | _ Megbizatasok intézményen beliil (mindségi kor tag) Munkakéri leiras Dokumentumelemzés | 20 pont
Munkaterv
- Rabizott killon feladatok teljesitésének szinvonala Tudatos és spontan 10 pont
Megyfigyelés
Szervezd, vezetést
segité munkdja e e G LA LA
e A szervezet - A kozos dontések végrehajtasa és a kozos célok Megnyilvanulasok intézményen Onértékeld kérddiv 10 pont
I A képviselete beliil és kiviil
céljaival valé L ( :
azonosulis (4.2.) Taniigyi dokumentumok Tudatos €s spontan
- - A folyamatok miikodtetésében valé aktiv részvétel megfigyelés 10 pont
o Szervezetfeilesztési Folyamatszabalyozasi
ZEFVEZELIE) €SZESI | _ A valtoz6 elvarasokhoz vald alkalmazkodas ( pl.: dokumentumok Dokumentumelemzés | 10 pont
aktivitas (4.2.) attanits)
Egyéb megbizatdsainak
teljesitése L ) o L o ) ) 20 pont alap
- Az intézmény érdekeinek képviselete intézményen Megnyilvanulasok intézményen | Tudatos és spontan 5 pont
«  Marketing kiviil beliil és kiviil megfigyelés
tevékenység (4.3.) - Mennyire széles korben képes az intézmény j6 hirének Kérdbiv 5 pont

megdrzésére
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Célcsoport: IPR VEGREHAJTASABAN RESZTVEVO PEDAGOGUSOK

Az értékelés teriiletei Indikdtora, mutatéja Adatok forrasa, fellelhetosége Az értékelés Ertékelé’se,
Szempontjai médszere, eszkize mindsitése
Sziikséges szakmai
ismeretek
e  IPRismeretek - IPR képzés tanusitvanya 10 pont
G.1) Személyi adatbazis Dokumentumelemzés | 2 pont
S ) k . - Egy¢éb diplomak , taniisitvinyok szama Tantérgyfelosztas, oralatogatas
¢ fllsl’('ma"'llt . Személyi adatbazis Megfigyelés 13 pont
; leszu S°8 - Mennyire hasznositja munkajaban a képesitéseit Intézményi dokumentacié
(1) Szervezeti struktira
- Munkatervek, foglalkozasi tervek beszamolok 5 pont
szinvonala
Szakmai gyakorlati
munka
Intézményi dokumentumok Dokumentumelemzés | 5 pont
fia el - Alkalmazott tanitasi modszerei
s A tenulas {rnnyltas Oraltogatas 5 pont
. I[;a:eko;n'y:aga 32) Fegyelmezési stilus, eredményesség Oralatogatasok dokumentumok Megfigyelés
A tanuo Versenyek dokumentumati
értékelése Naplok
(3.2) 5 pont
- Motivalé munkéjanak eredményei Mérési dokumentumok
5 pont
-Eszkzrendszer hasznalata
Dokumentumelemzés | 5 pont
- A tanulok értékelésének gazdagsiga
S pont
- Harom havonta kotelezd szoveges értékelés
Problémamegoldé
képesség - Az orszagos kompetenciamérés eredményei 16 pont alap
. P . - Felzarkoztatasi mutatok (b t és kimenet objektiv Naplé Konzultacioé 2 pont
Fejleszt6 t k
o e(;zso) evékenysége mérése, ezek értékelése) Szakkori naplo, statisztika, Dokumentumelemzés | 2 pont
Versenyeredmények i -
- Integralt tanul6k szama Fejlesztési dokumentumok 2 pont
- Egyéni fejlesztésben résztvevd tanulok szama 2 pont
- Integracidban, képességfejlesztésben résztvevd 2 pont
tanul6k szama
2 pont
- Szakkéri foglalkozasan résztvevd tanuldk szama
2 pont
- Tantargyi fejlesztések szima, eredménye
Felelbsség hivataswwdat | | 1 1
~ . . - SZMSZ-ben foglaltak betartasanak mértéke SZMSZ, Tervezett és spontan 6 pont
e  Belso szabalyozé megfigyelések ;
;endszer’ betartisa, | Hazirendben foglaltak betartasanak mértéke Hazirend, Elemzés ‘6 pont
etartatasa (3.4.) Megfigyelés
- Munkakaéri leirasban foglaltak betartasanak mértéke Munkakéri leiras, feljegyzések 6 pont
- Részvétel a szabalyozott folyamatok mikédtetésében Folyamatszabalyozas 6 pont
dokumentumai
e Megbizhatosig, - Onértékelés helytallésaga Onértékelési lap 6 pont
kivetkezetesség
(3.4)
Pontossig, szorgalom,
igyekezet
., - HozzAsz614s0k, megnyiivanulasok értekezleteken Jegyz6konyvek Tervezett és spontin 3 pont
¢ Iskolai konzultacidkon megfigyelések
dokumentacié
ismerete (3.5.) Munkaid3 nyilvéntartds
- Pontos 6rakezdés 3 pont
- Ugyeletesi teenddk ellatisanak mértéke 3 pont




Megfigyelés

-Tanéran kiviili foglakozasok megtartasanak pontossaga Dokumentumelemzés | 3 pont
e Pontossag (3.5.)
- Munkaidd nyilvantarté pontos vezetése
- Fejlédési naplok pontos vezetése Naplok 3 pont
Szakkéri naplok
- Naplévezetés pontossaga Anyakényv 3 pont
Bizonyitvanyok
e Adminisztracios - Foglalkozési naplok pontossaga Beszamolok 3 pont
fegyelem (3.5.) Feljegyzések
- Anyakényv vezetése, bizonyitvanyok pontossaga Belsé ellendrzési naplé 3 pont
Folyamatszabalyozasi dok.
- Hataridok betartasa 3 pont
3 pont
Egyéb fontos
szempontok ) - . T .
e Tanéran kiviili - Tantargyfelosztason kivili foglalkozasok Szakkéri naplok Dokumentumelemzés | 3 pont
tevékenységek (3.6.) Egyéni fejlesztés naplo Tervezett és spontin
ys<e %7 | - Versenyek szervezésének és versenyekre kisérések Munkaidd nyilvantart6 lap megfigyelések 3 pont
szama Munkaterv Kérdbiv
Kérdoiv, megfigyelés
- Kirandulas és kulturalis programok szervezések szama 3 pont
- Hagyomanyos iskolai rendezvények szervezése Feljegyzés,
JegyzOkonyv 3 pont
- Részvétel eseti team munkaban és az intézményi Palyazati naplok
dokumentumok elkészitésében Beszamold 3 pont
Munkakézosségi munkaterv
- Részvétel palyazatirasban és a palyazatok
megvalositasaban 3 pont
- Részvétel munkakozdsségi munkaban (bemutaté éra,
tajékoztaté megtartasa, munkaterv elkészitésének 3 pont
segitése)
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- Osztaly dekoracié minbsége
3 pont
- Egyiittm{ikddés gyakorisaga és eredményessége a
tanitvanyokkal, pedagogusokkal, vezetéssel, Taniigyi dokumentum Megfigyelés 6 pont
e  Kommunikacio munkatarsakkal, sziilokkel, kisebbségi Meérési dokumentumok Kérdoiv
3.6) dnkormanyzatokkal, civil szervezetekkel Dokumentumelemzés
Naplé
Rabizott feladat
teljesitésének
szinvonala
+ IR rendszerben - Az IPR rendszer mitkod ében végzett feladatok Munkakéri leiras Dokumentumelemzés | 10 pont
villalt feladatok teljesitésének szinvonala Munkaterv 10 pont
@1 - Megbizatasok intézményen beliil (minségi kor tag) Tudatos és spontan
¢  Megbizatasok (4.1.) Megfigyelés 10 pont
- Rabizott kiilon feladatok teljesitésének szinvonala
Szervezd, vezetést
segitd munkaja
g e A szervizet - A kbzos dontések végrehajtasa és a kozos célok Megnyilvanulasok intézményen | Onértékeld kérdGiv 10 pont
céliaival valé képviselete beliil és kival
az ;nosulés (4.2) Taniigyi dokumentumok Tudatos és spontan
o - A folyamatok miikodtetésében valo aktiv részvétel megfigyelés 10 pont
e Szervezetfejlesztési Folyamatszabalyozasi
zervezetle) esz ©Sh | . A valtozé elvarasokhoz valé alkalmazkodas ( pl.: dokumentumok Dokumentumelemzés | 10 pont
aktivitas (4.2.) . s
attanitas)
Egyéb megbizatasainak
teljesitése ) ) ) ) 20 pont alap
- Az intézmény érdekeinek képviselete intézményen Megnyilvanulasok intézményen | Tudatos s spontén S pont

e  Marketing

kiviil

belil és kiviil

megfligyelés
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tevékenység (4.3.)

- Mennyire széles kdrben képes az intézmény jo hirének
megdrzésére

Kérdbiv

AZ ERTEKELES TERULETEI
¢  Szempontjai

Indikitora, mutatéja

Adatok forrisa, fellelhetdség

Az értékel
‘d

Ertékelése,

©

CELCSOPORT: DIAKONKORMANYZAT MUNKAJAT SEGITO PEDAGOGUS

teriiletein és

elvarasok telj

tjain kiviil a Diskénkormanyzat v ésével kap

A pedagégus teljesi yér

A DIAK ONKORMANYZAT
VEZETESE
o Ugyeleti rendszer
(“.1)

o Didk programok
szervezése(4.2.)

- Tanuloi iigyelet hatékonysaga

- Tanari tigyelet hatékonysaga

- Tisztasagi iigyelet eredményessége

- Magatartas, szorgalom 6sztonzés eredményei

- A szervezett programok szama és szinvonala

Vezetdi ellendrzés
dokumentumai

DOK dokumentacié
Taniigyi dokumentumok
Partneri mérés eredmények

Ertékelési dokumentumok

Vezetéi ellendrzés
Interji, kérdbiv

Tudatos és spontin
megfigyelés

CELCSOPORT: MUNKAKOZOSSEG-VEZETOK

elvarasok

teriiletein és tjain kiviil a

A pedagégus

yér

)

MUNKAKOZOSSEG
VEZETESE
o Munkakiozosségi
programok (4.1.)

- A szervezett programok szama, szinvonala

- Bemutaté 6rak szervezettsége, értékelésének
szinvonala

- A munkaké6zdsség tagjai szakmai segitésének
szinvonala

A programok dokumentumai

A szervezési és értékelési
feljegyzések

A munkaterv és a végzett munka
dokumentumai

Munkatarsi elégedettség
mutatok

Vezetdi ellendrzés,
értékelés
Kérddiv, interjit

CELCSOPORT: MINOSEGUGYI FELELOS

elvirisok telj

A pedagdigus telj ényér

teriiletein és pontjain kiviil 2 minéségi kér v

) 4

MINOSEGFEJLESZTES
o A mindségi kir
tevékenysége(4.1.)

- Az IMIP feladatainak iddaranyos teljesitettsége
- A minbségi kor liléseinek rendszeressége
- A minbségi kor iiléseinek doku altsa

MinGségi kéri iilések

dokumentacidja

Vezetdi ellendrzés,
értékelés
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o A folyamatok
miikidtetésének
szinvonala(4.3.)

- A mindségi munkajanak szinvonala

- Az IMIP -ben meghatarozott folyamatok
mikodtetésének szinvonala

Mindségiigyi dokumentumok

Vezetdi ellendrzés,
értékelés

112




CELCSOPORT: GYERMEK- ES IFJUSAG VEDELMI FELELOSOK

AZ ERTEKELES TERULETEI | Indikitora, mutatéja Adatok forrsa, fellelhetésége Az értékelés modszere, Ertékelé
e 8 pontjai eszkize mindsitése
o Szakmai felkésziiltség (3.1) | - Diplomak, tanisitvanyok szdima Személyi adatbazis Dokumentumelemzés 30p
- Munkatervek szinvonala Intézményi dokumentacid Dokumentumelemzés (20+5+5)
- Beszamolok szinvonala Intézményi dok acid Dokumentumel ¢
o Szakmai, gyakorlati - A hatranyos és halmozottan hatranyos GYIV dokumentumok Dokumentumelemzés 30p
munka (3.2) helyzetii tanul6k preciz beazonositottsaga (10+10+10)
- Motivald munkajanak eredményei Vezetdi feljegyzések Megfigyelés
- Hatdsagi intézkedésekre tett javaslatok Intézményi dokumentaciod
szama
o A pedagogiai munkit - Csaladlatogatasok szima Beszamolok 30p
segitd tevékenysége (3.3} - Jelz6rendszeri értekezleteken valo Dokumentumelemzés (10+10+10)
részvétel
- Prevenci6s munka eredményei Beszamoldk, esetmegbeszélések
dokumentumai
o  Belsé szabidlyozé rendszer | - A munkakori leirasban foglaltak Munkakéri leiras, feljegyzések Dokumentumelemzés, 30p
betartisa, betartatisa (3.4 | betartasanak mértéke megfigyelés (10+10+10)
o ) Megbizhatosig, - Rabizott feladatok megvaldsitasanal Munkaterv, belsd ellendrzési terv Ellendrzési feljegyzések
kiivethezetesség (3.4) mértéke
- Onértékelés helytallosaga Onértékeld kérddiv Dokumentumelemzgés
*  Pontossdg (3.5) - Hatékony munkabeosztas - Munkaidé nyilvantartas Dokumentumelemzés 30p
- Hataridok betartasa - Feljegyzések (5+5+20)
o Adminisztriciés fegyelem - Kimutatasainak, nyilvantartasainak Statisztikai jelentések., Dokumentumelemzés
(3.5 pontossaga (HH, HHH nyilvantartasok, Beszamolok
veszélyeztetettek nyilvéantartasat,
csaladlatogatasok feljegyzései)
o Tibbletek (3.6) - Részvétel palyazatirasban, palyazat - Paly4zati dokumentacio Dokumentumelemzés 30p
megvaldsitasaban (6+6+6+6+6
- Részvétel eseti team munkaban - Munkaterv Megfigyelés )
- Bekapcesolodas iskolai programok JegyzOkonyv
szervezésébe Beszamolé
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o Kupcsolutok, - Egyiittmiikodés gyakorisaga, Beszamolok Dokumentumelemzés
kommunikdcid (3.6) eredményessége pedagogusokkal,
sziilldkkel, gyermekjoléti szolgalattal,
védonodkkel
- Fogadoorak szama
o Megbizatisok (4.1) - A rabizott kiilon feladat teljesitésének Eves munkaterv Vezetdi ellenbrzés, értékelés | 30 p (15+15)
szinvonala
- A hatranyos helyzet kezelésének GYIV dokumentumok Dokumentumelemzés
szinvonala, eredményessége Vezetdi feljegyzések Vezet6i értékelés
o Az intézményvezetést - A kozos célok képviselete, végrehajtasa Vezetéi feljegyzések Onértékeld kérddiv 30 p(15+15)
segitd munka (4.2) H Megfigyelések
i A HH és a HHH tanulokkal kapcsolatos Vezetdi feljegyzések Vezetdi ellendrzés
teend6k szinvonala Beszamolok
o Egyéb fontos, a - Egyéni elképzelései, gyakorlatai mennyire | Megnyilvanulasok, Jegyz&konyvek, 30p
megbizatisdhoz segitik az intézményi célok megvaldsulasat hozzaszolasok Megfigyelések
kapcesolodd tevékenység
4.3)
CELCSOPORT: ISKOLA TITKAR
AZ ERTEKELES Indikitora, mutatéja Adatok forrasa, fellelhetoség Az értékelé e, eszkoze Ertékelése,
TERULETEIL mindsitése
S tjai
A Munkakiri leirdsiban foglalt elvarasoknak valé megfelelés
3.1.A munkakdér elidtasa o A munkakér ellatasahoz szikséges | Személyi anyag Vezet6i ellendrzés 6xSpont

szempontjabol szitkséges

iskolai végzettség

Irattar

Dokumentum elemzés
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szakmai ismeretek

A feladatellatashoz sziikséges
belsé szabalyzatok, eléirdsok
ismerete

A sziil8k és a tanulok jogainak
biztositisaban vald kozremiikddés
A nyilvantarté programok ismerete
Internetes szolgaltatasok

Tanul6i nyilvantartas

Megfigyeiés

hasznélata
o A feladatkéréhez kapcsolatos
dokumentumok kezelé
3.2.Tanuldi adminisztracio o  Tanuléi nyilvantartas / érkez6, Tantigyi nyilvantartas Vezetdi, fenntarto ellendrzés 6x5pont
3.2. A munkakdr ellatasa soran tavozé tanulok/vezetésének Tovébbtanulsi dokumentumok, Vezetdi értékelés
végzett szakmai, gyakorlati pontossaga visszajelzések Vezetdi ellendrzés
munka ¢  Tovabbtanulasi adminisztracié Feljegyzések
segitésének mindsége Irattar
e Orvosi vizsgalatok Ellendrzési dokumentumok
koordinacibjanak eredményessége | Informéciés naplé
e Szamitastechnikai ismeretek ( Iktatokdnyv
szdvegszerkesztd program,
tablazatkezeld program hasznalata
)
o lktatasi- és igykezelési
tevékenység
e Az intézményi iratok,
dokumentumok kezelése ( tanulok,
dolgozok iratai )
3.3.A szakmai munkaval o A felmeriild problémak, panaszok | Utasitasok Dokumentum elemzés 20p alap
kapcsolatos problémamegoldo kezelése irattar Megfigyelés 0p
képesség Szabalyzat differencialas
3.4.A munkavégzéssel o  Beszerzésekben valo Jegyz6konyvek Vezet6i ellendrzés Sx6pont
kapcsolatos felelbsség és kozremiik6dés Szabalyzatok Dokumentum ellendrzés
hivatastudat o Eszkozok nyilvantartasa, leltari Megrendelések Dokumentum elemzés
fegyelem HACCP jegyzokonyv
e  Takarékossag
e Megbizhatosag
e A minbségbiztosits szabalyai
3.5.Hivatalos iigyek intézése o Az iratkezelés, taniigyi Irattar, ellenérzési dokumentumok | Kérdéiv, interju, megfigyelés 6x5 pont
3.5.A munkavégzéssel nyomtatvanyok, dokumentumok Jogtar, ellenérzési dokumentumok | Vezetdi ellendrzés
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kapcsolatos pontossag, kezelésének, potlasanak Informacios napl6, Vezetdi ellendrzés
szorgalom, igyekezet precizitisa Elégedettség mérés Vezetdi értékelés, partneri mérés
o Informacidk tovabbitasanak Térolt dokumentumok Dokumentumelemzés
hatékonysaga Sokszorositasi koltségek Vezetbi ellendrzés
e Munkaiigyi nyilvantartasok kimutatasai Vezetbi ellendrzés
eldkészitésének, elkészitésének Vezetdi ellenérzés dokumentumai | Visszajelzés
tovabbitisinak mindsége Hivatalos visszajelzések Interji, vezetdi ellendrzés
o A hivatalsegédek munkajahoz Munkatarsi elégedettség mutatoja,
sziikséges eszkozok optimalis, koltséghatékonysagi mutatd
takarékos biztositasa Munkaid$ nyilvantartas
¢ Az irott dokumentumok formai,
esztétikai megjelenitése
e Pontos munkakezdés, hataridok
betartisa
3.6.Egyéb fontos szempontok ( o Kommunikaci6 intézményen beliil | Partneri elégedettség mérés Dokumentum elemzés 3x10p
kezdeményezdkészség, és kiviil Vezetdi megfigyelés
intézményen kiviili k6zosségi o  Tobblet feladatok vallalasa
feladatok vallalasa, o Személyes példamutatis
egyiittmiikodési készség,
szakmai elismertség, stb.
4. 1. A kozalkalmazott o Az 6nallé munkavégzés Munkakéri leiras Vezetdi megfigyelés 3x10p
munkdjanak szinvonala szinvonala Partneri elégedettség mérés adatai | Vezetdi ellendrzés
o A partnerek fogadasanak, igyei Beszamold Dokumentum ellendrzés
intézésének szinvonala Dokumentum elemzés
¢ A munkakéri feladatok ésszerii
tervezése és végrehajtasa
4, 2.A munkaterilet e Varatlan feladatok elvégzésében Beszamolo Megfigyelés 20p
sajatossagaihoz valod valé segitdkész hozzaallas Tajékoztato Visszajelzések
alkalmazkodas, masok segitése o Uj munkatars beilleszkedésének
segitése 10p
4.3 Egyiittmitkodés a e  Egyiittmiikddés a partnerekkel Partneri elégedettség mérés Dokumentum elemzés 3x10p

munkateriilet dolgozoival és a
kozvetlen vezetovel

(kollégakkal, sziilokkel,
tanuldkkal, mas partnerekkel)
Rendszeres kapcsolattartas az
intézmény vezetéssel

A vezetés véleményének
elfogadasa, beépitése a tovabbi

Beszamol6

Vezetdi megfigyelés
Vezetdi ellendrzés
Visszajelzés
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munkajaba I

CELCSOPORT: HIVATALSEGEDEK, KARBANTAROK

kozvetlen vezetdvel

Rendszeres kapcsolattartas az
intézményvezetéssel
Partnerkozponti kommunikacié

ellendrzés

AZ ERTEKELES Indikdtora, mutatéja Adatok forrasa, Az értékelés Ertékelése,
TERULETEIX fellelhetdsége médszere, eszkoze mindsitése
Szempontjai S
3.1.A munkakér ellatasa o A munkakér ellatasahoz sziikséges iskolai Szemeélyi anyag Dokumentum ellendrzés 20p alap
szempontjabd! szitkséges végzettség Munkakori leiras Vezetdi ellendrzés 10p
szakmai ismeretek e  Egyéb a munkakdrében hasznosithatd differencialas
végzettség, képesség
3.2.A munkakor ellatasa soran o Déleldtt az épiilet és a meghatarozott helyiségek Vezetéi feljegyzések Vezetdi ellendrzés 5x6pont
végzett szakmai, gyakorlati nyitasa Partneri mérések adatai Megfigyelés
munka e A riasztorendszer kezelése Koltséghatékonysagi Elemzés
o Az intézmény helyiségeinek, udvaranak tisztasiga mutat6
o Zaraskorazi ény helyiségeinek 4tvizsgala Szabalyzatok
e A tisztitoszerek optimalis, takarékos és
balesetmentes hasznalata B
3.3.A szakmai munkaval e A felmeriild problémak, panaszok kezelése Vezetdi utasitasok Vezetdi ellendrzés 2x15p
kapcsolatos problémamegoldo o Az intézkedés gyorsasaga, hatékonysaga Feljegyzések Megfigyelés
képesség
3.4.A munkavégzéssel o Eszkdzhasznalati és leltari fegyelem Szabalyzatok Vezetdi ellendrzés 3x10p
kapcsolatos felelosség és e Az eszkdzok hasznalatanak szakszerlisége, az Nyilvantartas Megfigyelés
hivatastudat eszkozok védeime Utasitasok
e  Azintézményvezetés thjékoztatisa a munkahoz
szitkséges eszkoz- és anyagigényrol
L]
3.5.A munkavégzéssel e A kiildemények preciz kézbesitése Vezetdi, munkatarsi 3x10p
kapcsolatos pontossag, e  Munkakéri teenddk megbizhaté ellatisa elégedettség adatai Vezetdi ellendrzés
szorgalom, igyckezet e A munkaidé pontos betartisa Panaszkezelési Dokumentum ellenérzés
feljegyzések
Munkakoéri leiras
Munkaidé nyilvantartas o e
3.6.Egyéb fontos szempontok ( e Takaritas a rendezvények elétt és utan Munkakori leiras Megfigyelés 2x15p
személyes példamutatas, Utasitas Vezetdi ellendrzés __,.,,,L o
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kezdeményezokészség, e Az intézményhez tartozo kozteriilet (jarda)
intézményen kiviili kozosségi rendben tartasa a fiits- karbantartéval egyiitt
feladatok vallalasa,
egyiittmitkddési készség,
szakmai elismertség, stb. )
4. 1. A kézalkalmazott e A munkakori feladatok ésszerii és pontos Munkakéri leiras Megfigyelés 2x15p
munkajanak szinvonala végrehajtasa Vezetdi ellendrzés
o  Onall6 munkavégzés szinvonala
4. 2.A munkateriitet . Uj munkatars beilleszkedésének segité Beszamold Megfigyelés 2x15p
sajatossagaihoz valé e  Varatlan feladatok elvégzésében valo segitbkész Tajékoztatd Vezetdi ellendrzés
alkalmazkodas, masok segitése hozzaallas
4.3, Egyiittmiikddés a e Kapcsolat a kollégakkal, sziilokkel, tanulékkal, Beszamolo Dokumentum elemzés 3x10p
munkaterilet dolgozoival és a mas partnerekkel Tajékoztatok Vezet6i megfigyelés,
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CELCSOPORT: GYERMEKFELUGYELO

Szempont Indikator, mutatd Adatok forrasa Az értékelés mddszere, Ert.
eszkodze mindsités
o Szakmuai felkésziltség - A munkakor ellatasahoz sziikséges Személyi anyag Dokumentum ellen6rzés 20 pont
(3.1 dokumentumok
- Tanusitvanyok 5 pont
- A kért beszamolok szinvonala Beszamolok Vezetdi ellendrzés 5 pont
o A tanulok feliigyeletének - Feliigyelet hatékonysaga az étkeztetés Beszamolok Dokumentum ellen6rzés 12 pont
hatékonysdga (3.2) sordn, az iskolabuszon, kirandulasok €s az
erdei iskola alatt.
- Fegyelmez¢ési stilus és eredményesség Partneri elégedettség mutatok Dokumentumelemzés 6 pont
o Viselkedési normik - Tanulék megismerése és dicséretiikre, Visszajelzések Megfigyelés 6 pont
képviselete (3.2) biintetésiikre tett javaslatai
- Magan és kdzosségi tulajdon védelménck 3 pont
szem el6tt tartasa
L - Tisztelet betartataséra torekvés 3 pont
o  Fejlesutd tevékenységek - Segiti a tanuldk egyéni problémainak Beszamolok Dokumentum ellenérzés 20 pont
(3.3) megoldasat Onértékeld lap Dokumentumelemzés
- Etkezési kultira fejlesztése és eszkoz Visszajelzések Megfigyelés 10 pont
hasznalat tanitasa
o Belsé szabdlyozo rendszer | - Hazirendben foglaltak betartasanak Beszamolok Dokumentum ellendrzés 6 pont
betartisa, betartatisu (3.4) | mérteke
- Munkakéri leirasban foglaltak Szabalyzatok Vezetbi ellendrzés 6 pont
betartasanak mértéke
- A munkakérével kapcsolatos szabalyok 6 pont
betartasa
o Megbizhatosdg,
kijvetkezetesség (3.4) - Leltarozas segitése Visszajelzések Megfigyelés 6 pont
o - Onértékelés helytallosiga Onértékeld lap Dokumentumelemzés 6 pont
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o Iskolai dokumenticio - Hozzasz6lasok, megnyilvanulasok Beszamolék, Megfigyelés 5 pont
ismerete (3.5) értekezleteken, konzultaciokon Jegyzbkoényvek Dokumentumelemzés
o  Pontossig (3.5) - A munkaidé pontos betartasa Munkaidd nyilvantastas Dokumentumelemzés S pont
- Gyermekfeliigyeldi teenddk ellatasanak Feljegyzések Ellendrzési feljegyzés S pont
mértéke
o Adminisgtriciés fegyelem
(3.5) - Munkaidé nyilvantartis pontos vezetése Munkaidé nyilvantartas Dokumentumelemzés 5 pont
- A rabizott adminisztracios segitség Visszajelzések Megfigyelés S pont
pontossaga
- Hatarid6k betartasa Feljegyzések Dokumentumelemzés 5 pont
o Feladatvillaldsok (3.6) - Unnepek rendezvények eldkészitése, Munkaterv Dokumentum ellendrzés 10 pont
megval6sulasanak hatékony segitése Beszamolok Dokumentumelemz€s
- Személyes példamutatas Visszajelzések Megfigyelés 10 pont
o  Kommunikicio (3.6) - Egyiittmiikédés gyakorisiga és Partneri elégedettség mutatok Dokumentumelemzés 10 pont
eredményessége a partnerekkel
s Munkijinak szinvonala - A gyermekfeligyel6i és az iskolabusz Partneri elégedettség mutatok Dokumentumelemzés 130 pont
4.1 milksdtetésével kapesolatos feladatok Visszajelzések Megfigyelés
telj k szinvonala
o Partnerek irdnt - Kiilénféle programok megszervezésében Beszamoidk Dokumentumelemzés 20 pont
megnyilvinulo segitséget nyujt a szaktanaroknak,
segitihészség (4.2) osztalyfondkoknek, didkoknak
- Egyéb feladatok elvégzésében valé Visszajelzések Megfigyelés 10 pont
segitbkész hozzaallas
o Egyiittmiikiidés a - Vezetéssel vald egyittmitkodés Partneri elégedettség mutatok Dokumentumelemzés 15 pont
partnerekkel (4.3) - A munkateriilet dolgozoival valé Megfigyelés 15 pont
egyiittmikodés
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CELCSOPORT: PEDAGOGIAI ASSZISZTENS

Szempont Indikétor, mutat6 Adatok forrasa Az értékelés modszere, Ert.
eszkoze mindsités
Szakmai felkésziiltség - A munkakor ellatasihoz sziikséges Személyi anyag Dokumentum ellendrzés 20 pont
(3.1) dokumentumok
- Tanusitvanyok S pont
- A kért beszamolok szinvonala Beszamolok Vezetdi ellendrzés 5 pont
A tanulok feliigyeletének - Felugyelet hatékonysaga az étl B 1ok Dokumentum ellendrzés 12 pont
hatékonysdga (3.2) soran, kirandulasok és az erdei iskola alatt.
- Fegyelmezési stilus és eredményesség Partneri elégedettség mutatok Dokumentumelemzés 6 pont
Viselkedési normik - Tanulék megismerése és dicséretiikre, Visszajelzések Megfigyelés 6 pont
képviselete (3.2) biintetésiikre tett javaslatai
- Magan és kozdsségi tulajdon védelmének 3 pont
szem elott tartasa
- Tisztelet betartataséara torekvés 3 pont
Fejleszti tevékenységek - Segiti a tanuldk egyéni problémainak Beszdmolok Dokumentum ellenérzés 20 pont
(3.3 megoldasat Onértékeld lap Dokumentumelemzés
- Etkezési kultira fejlesztése és eszkdz Visszajelzések Megfigyelés 10 pont
hasznalat tanitisa
Belsd szabalyozo rendszer | - Hazirendben foglaltak betartasanak Beszamolok Dokumentum ellenérzés 6 pont
betartdsa, beturtatisa (3.4) | mértéke
- Munkakoéri leirasban foglaltak Szabalyzatok Vezetoi ellendrzés 6 pont
betartasanak mértéke
- A munkakérével kapcsolatos szabalyok 6 pont
betartasa
Megbizhatosig,
kivetkezetesség (3.4) - Leltarozas segitése Visszajelzések Megfigyelés 6 pont
- Onértékelés helytallosaga Onértékels lap Dokumentumelemzés 6 pont
121
Iskolai dokumenticio - Hozzaszolasok, megnyilvanulasok Beszamolok Megfigyelés 5 pont
ismerete (3.5) értekezleteken, konzultaciokon Jegyzbkonyvek Dokumentumelemzés
Pontossdg (3.5) - A munkaidé pontos betartasa Munkaidé nyilvantartas Dokumentumelemzés 5 pont
- Pedagégiai asszisztensi teend6k Feljegyzések Ellendrzési feljegyzés 5 pont
ellatasanak mértéke
Adminisztricics fegyelem
3.5 - Munkaidé nyilvantartas pontos vezetése Munkaid6 nyilvantartas Dokumentumelemzés 5 pont
- A rabizott adminisztracios segitség Visszajelzések Megfigyeiés 5 pont
pontossaga
- Hatarid6k betartasa Feljegyzések Dokumentumelemzés 5 pont
Feladatvillalisok (3.6) - Unnepek rendezvények elokészitése, Munkaterv Dokumentum ellendrzés 10 pont
megvalosulasanak hatékony segitése Beszamoldk Dokumentumelemzés
- Személyes példamutatas Visszajelzések Megfigyelés 10 pont
Kommunikicié (3.6) - Egylittmiikodés gyakorisaga és Partneri elégedettség mutatok Dokumentumelemzés 10 pont
eredményessége a partnerekkel
Munkdjinak szinvonalu - A pedagbgiai asszisztensi tevékenységgel | Partneri elégedettség mutatSk Dokumentumelemzés 30 pont
“1n kapcsolatos feladatok teljesitésének Visszajelzések Megfigyelés
szinvonala
Partnerek irint - Kiildnféle programok meg ésében Beszamolok Dokumentumelemzés 20 pont
megnyilvinulo segitséget nyujt a szaktanaroknak,
segitokészség (4.2) osztalyfonokoknek, didkoknak
- Egyéb feladatok elvégzésében vald Visszajelzések Megfigyelés 10 pont
segitdkész hozzaallas
Egyiittmitkidés a - Vezetéssel valé egyiittmitkodés Partneri elégedettség mutatok Dokumentumelemzés 15 pont
partnerekkel (4.3) - A munkateriilet dolgozbival valé Megfigyelés 1S pont

egyuttmitkddés
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CELCSOPORT: SZABADIDO SZERVEZO

Szempont Indikétor, mutatd Adatok forrasa Az értékelés modszere, Ert.
eszkdze mindsités
o Stakmai felkésziiltség Diplomak , taniisitvanyok szdma Személyi anyag Vezetdi ellenbrzés 20 pont
3.1) Munkatervek Dokumentumelemzés
- Mennyire hasznositja munkéjiban a Beszamolok 5 pont
képesitéseit
- Munkatervek, foglalkozési tervek 5 pont
beszamol6k szinvonala
o Iskolui, szakmai - Aziskola pedagégiai Beszamolok Vezetdi ellendrzés 15 pont
munkavégzés (3.2.) programjahoz kapcsolodo tanéran | Partneri elégedettség mutatok Megfigyelés
kiviili foglalkozasok, programok
elokészitése, szervezése, a
komyezeti neveléssel dsszefiiggd
tevékenység segitése.
- A pedagbgiai programokhoz nem
kot3dé szabadid8s tevékenység
elokészitése, szervezése,
tajékoztatas a szabadidds
programokrol.
e Az iskolai munka A tagi ényekben foly6 szabadidés | Beszamolok Vezetdi ellendrzés 15 pont
szervezettsége (3.3) tevékenységek megszervezése Megfigyelés
Visszajelzések
A programok hatékony, 6sszehangolt Eves munkaterv 15 pont
megvalositasa
*»  Munkafegyelem (3.4.)
- Belsd szabdlyozo rendszer | - Az SZMSZ-ben foglaltak betartasanak SZMSZ 6 pont
beturtisa, beturtatisa mértéke Hazirend 6 pont
- A Hazirendben foglaltak betartasinak Munkakéri leiras Tervezett és spontin 6 pont
mértéke megfigyelések
- A munkakori leirasban foglaltak Folyamatszabalyozas dokumentumai Dokumentumelemzés 6 pont
betartasinak mértéke
- Részvéte] a szabalyozott folyamatok
- Megbizhatisig, miikddtetésében Onértékeld lap 6 pont
kivetkezetesség
- Onértékelés helytallosaga 6pont
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o A munkavégzéssel - A szabadidds programok pontos, Beszamolok Megfigyelés 10 pont
kapcsolutos pontossdy preciz lebonyolitasa Dokumentumelemzés
3.5) - Munkaidd nyilvantartas pontos Munkaidé nyilvantartas 10 pont
vezetése Vezetdi ellendrzés
- Hatarid6k betartasa 10 pont
& Emberi kapcsolatok, Feladatvallalas, véleménynyilvanitas Partneri elégedettség mutatok Partneri mérések 10 pont
hommunikicié (3.6.)
Pedagogusokkal, didkokkal, vezetéssel Beszamolo Dokumentumelemzés 10 pont
sziilékkel valé egytttmilkédés
eredményessége
o Egyéb tevékenység (3.6) Részvétel palyazatok irasaban, és Palyazati dokumenticid 10 pont
megvalositasaban
o A szabadidis A programok megszervezése az igények és | Partneri elégedettségi mutatok Dokumentumelemzés 10 pont
tevékenységek az anyagi lehet6ségek figyelembe vételével | Visszajelzések Megfigyelések
lebonyolitisinak
szinvonala (4.1) A programokon valé részvétel, a résztvevok 10 pont
szama
A programok valtozatossaga 10 pont
o A partnerek irdnt A kiilonféle programok megszervezésében Beszamol 6k Megfigyelés 20 pont
megnyilvinulé segitséget nynjt a szaktanaroknak, Visszajelzések Dokumentumelemzés
segitokészséy (4.2) osztalyfonokoknek, diakoknak
Egyéb feladatok elvégzésében vald 10 pont
segit6kész hozzaallas
o Egyiittmitkidés a Vezetéssel valb egyiittmiikédés Partneri elégedettség mutatdk Dokumentumelemzés 10 pont
partnerckkel (4.3) Megfigyelés
A munkateriilet dolgozoival valé 10 pont
egyittmiik6dés
Kézvetett (mozi, szinhaz, 10 pont

sportlétesitmények dolgozai stb.)
partnerekkel valé kapcsolattartas
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2. szamu melléklet - Az intézményi dnértékelés eljarisrendje

S.sz. | Teriilet Mutat6 Alkalm.médszer | Gya | Adatok forrasa | Felelds Keletkezett
(kritérium) kori Résztvevik | dokumentu
sag m
1.A VEZETES
1.1. | A vezetés szerepe a | 1.Személyes részvétel az intézmény o Dokumentum- e Ped.program | Igazgato Kitoltott
szervezeti kultira pedagodgiai programjanak elemzés g o Eves Iskolavezetés | 6nértékeld
fejlesztésében kialakitasaban, elkészitésben o vezetdi S munkatervek | Mindségiigyi | lapok
2.Vezetok személyes részvétele a dnértékelés &0 o Beszamolék | vezetd Interjuk
| minéségl?iztosiFés intt?zr,nényi o kérdbiv N o Jegyzékonyv- Mindségi kor bss,zegzése
rendszerének kialakitasaban « interjii § ek Klimateszt
~
1.2. | Az intézmény beis6é | Az er6forrasok hatékony °
miikodési felhasznalasa, tovabbfejlesztése ]
rendjének )
kialakitasa > ‘
1.3. | Vezetbi Rendszeres kapcsolat az intézmény _§ =
egyittmiikodés a kozvetett és kozvetlen partnereivel *g E
partnerekkel 29
1.4. | Vezetdk kapcsolata | 1.A vezetés elérhetdsége, problémak § > Munkakozds-
a munkatarsakkal kezelése E ség vezetSk
2.Dolgozok segitése, tamogatasa 5o
terveik, céljaik elérésében €
3. Szerepvallalas, a munkatarsak g
teljesitményértékelési rendszerének g
kialakitasiban és milkodtetésében o2
&
=
fe]
N
<
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2.AZ INTEZMENY STRATEGIAJANAK MEGHATAROZASA ES MEGTERVEZESE
Informaciok gyijtése és
elemzése az intézmény
Pedagoégiai .
Programjanak, —é
Intézményi 1.Intézményi helyzetelemzés N
Mindségiranyitasi 2.Kiilsd és belsd forrasok a hosszatavi tervek %
2.1. Programjanak és egyéb | kialakitasahoz s
hosszii tavi terveinek | 3.Teljesitménymutatok az intézmény o
kidolgozasahoz és | milkodésérdl '8
modositasahoz. 8
.20
N
)
= ©
Az mtézmeény Pedagogiai = Kézoktatisi £
Programjanak, % térvény 8
ntézményi 3 NAT Igazgatd '_3*
inGséeiranyitasi 2 L ¥
;/lmoseg!fanyl St . 1.Térvényeknek, szakmai kovetelményeknek | Dokumentum- 2 Pedagogiai helyettes B
rogramjanak és egyéb . N . . S program Mindséai ko °
22 hosszi tav terveinek valo megfelele§ o elemzés > OM rendeletok indségi kor 3
ialakitasa és 2.Osszhang az iskola értékeivel Csoportmunka o Tovabbképzesi vezetd .é"
o 3.Megfelelés az iskolahasznaldk igényeinek Interji o Alkalmazottak <
feliilvizsgalata, ° terv g
S . Partnerek 2z
g Helyi 5
£ oktataspolitikai 5
§ fejlesztési terv 54
Az intézmény g Eves munkaterv &
Pedagdgiai 1.Az intézmény stratégiai céljainak ED <
Programjanak, megvalésitisahoz sziikséges kulcsfontossaga £
Intézményi folyamatok azonositasa 80
Mindségiranyitasi 2.Eves munkatervek kidolgozasa g
Programjanak és egyéb | 3.Célok dsszevetése az eredménnyel -]
23 hosszii tAvi terveinek | 4. Az éves munkaterv értékelésekor a -3,5
e megismertetése, éves | Pedagdgiai Programbdl, az Intézményi =]
szintre torténd | Minbségiranyitasi Programbol és az egyéb =
lebontasa a | hosszi tavu tervekbdl adott évre lebontott O
kulesfolyamatokon feladatok teljesiilése g
keresztiil. 5.Partnerek tajékoztatasa célokrol,
eredményekrdl
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3.A MEGLEVO FOLYAMATOK SZABALYOZOTTSAGA ES TELJESKORUSEGE

1Kiilsd és belsd szabalyozok éltal kielégitéen
milkddtetett folyamatok
2,,Szokasjog” alapjan miik6dd folyamat N
3.A folyamatjellegii miikdés szitkséges _8
' lenne, de hianyzik E
; 4. az intézmény az 5 évre sz016 tovabbképzési X
i Az emberi erbforrasok | programja ° Eves munkaterv
I3 1 tervezése, irdnyitasa és | 5. az {ij munkatdrsak kivalasztisanak és :‘3 Pedagbgiai
[ fejlesztése betanitasanak rendszere N
i 6. a személyes karriertervezés lehetdsége a - Pro'grarpaz |
i munkatarsak szamara g’ 'é :Zil?bnl;ile}zzési :
7. az egyenld elbiraias elvét, és az E o
esélyegenléséget Dok :é N programja A
i 8. a munkatarsak egyenletes terhelése lo urflentum- = 20 Jegyz6kényvek Minéségi kor i . it
H 9. a munkatarsak igény- és elégedettség glemzes 9 > Orﬂnkonn.rendt Tantestiilet 08szegyto
oz Csoportmunka Ns Koézokt.tv. - folyamatok
_ _| merese — Otletroham g B Tantargyfel- csoportal tablazatai
A munkatarsak szakmai | 1. munkatarsak szakmai tudasanak, = € osztas
tudasanak, képességeinek értékelése go go CSOMENIUS
3.2. felkésziiltségének 2. képzési programok tervezése, tamogatisa b~ 2000
felmérése és fejlesztése | 3. tovabbképzési tervek osszehangolasa az “E’ dszertani
intézmény céljaival = ;‘gziign y !
| munkatarsak bevonasa az intézmény 2 IEM Y
dontési folyamataiba o,
A munkatarsak 2. amunkatarsak felelosségeinek E
33 teljesitményértékelése meghatarozasa [e) :
” és elismerése 3. innovativ gondotkodas tamogatasa E i
4 értékelési rendszer ‘
5.anyagi erkolcsi elismerést rendszer
6.cgyéb szolgaltatasok, kedvezmények
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i 4.AZ EROFORRASOK FIGYELEMBE VETELENEK MODJA
: A kozvetett kozvetett partnerek és képviseldik azonositasa 2 SZMSZ "
[ 41 partnerek igényeit s elégedettségét mérase N Eves munkaterv =l
i 4.1 partnerkapcsolatok . ) A E s P ) =
| menedzselése hatéaroztak meg a kapcsolattartas ] 2% Jegy}zoko}nyvek 835 ps
H kovetelményeinek hatarozasa i3 a e g Tanusitvanyok g ‘i 3 g 2
H 1. intézmé beliili k izények S E E g 3 Munkavédelmi és 50.?’. :52 £
; - " - intezmenyen el komm. 1genye £ 2 D5 E | tizvedelmi = b9 &
L 44, Belsd informacios felmer_ese ) EQ 2 E szabilyzat b 2 74 e
rendszer 2. vertikalis komm. csatornak Z° Koliségvetések E =
3. horizontalis komm.csatornak & oliscgvetese =
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5. FOLYAMATOK

A tagintézmény A kozvetett partnerek igényeinek és =
nevelési-oktatasi elégedettségének megismerése, esetleges ‘%
5.1. tevékenységének probiémak okainak feltarasa, kiilonds S
megtervezése tekintettel a kulcsfontossaguként azonositott >
partnerek esetében g
A tagintézmény | Az oktatasi-nevelési tevékenységek :§ E Partnerlista
nevelési-oktatasi megvaldsitasa az intézmény terveivel, g 9o PIEM mérések Igazgatd PIEM
tevékenységének pedagogiai, nevelési programjaban Dokumentum- £ R adatai Mindségfejleszté | dokumentumai
52 megszervezése és | meghatarozott céljaival dsszhangban elemzés, § : Interjiik adatai csoporttag Interjitervek,
- megvalOsitasa a Mindségbiztositasi g % Iskolai Dokumentacioért | dsszegzések
mindennapi  milkodés | A kitlonbdzo intézményi folyamatok csoport = © dokumentu- felelds Kivonatok
soran teljesitményének mérése, értékelése és a eldértékelése, g‘) go ok: nevelési Vezetoi kor értekezletekro,
teljesitménnyel kapcsolatos célok kitiizése Osszefoglald o N lénrtek'e letek ' | Kibdvitett szakmai
A tagintézmény Az oktatasi-nevelési tevékenységek értékelés g _g szakmii na;;ok mindségfejlesztdé | rendezvények-
153 nevelési-oktatasi visszacsatolasa. Az eredmények felhasznalasa a3 feljegyzései csoport 6l
- tevékenységének az intézmény nevelési-oktatasi 85
értékelése és fejlesztése | tevékenységének tovabbfejlesztéséhez. P-(I‘ k2
A kozvetlen A partnerek igényeinek és elégedettségének s
partnerkapcsolatok felmérése €s a napi kapcsolattartds soran Q
5.4. L A : -
menedzselése és kapott visszajelzések, informaciok, panaszok g
fejlesztése kezelé
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6. MUNKATARSAK ELEGEDETTSEGEVEL KAPCSOLATOS EREDMENYEK
1 A pedagogiai munka teriiletén —é
2.A szakmai munka értékelésérol N
, 3.Az intézmény tovabbképzési rendszerérdl Adatfeldolgozas Lo L
A, mun}katarsak 4. A vezetés teriiletén szempontrgndszer > Fe!meresek Feljegyzések
6.1 | véleményeaz 5. A munkakériillmények teriiletén alapjn 3 Klimateszt Mérdlapok
m]t f:szlenyro! e“sl 6. Az egyuttmiikodés tertiletén Dokumentum- B Pf,nn;n lgeny €5 Ssszegzése
teljesitmenyero 7.Az intézmény Pedagogiai Programjanak, elemzés 3 clegedettsegmercs
Intézményi Mindségiranyitasi Programjanak 2
és egyéb hosszi tavi terveinek értékelésével 8
kapcsolatos munkatarsi vélemények E
e
; Igazgato
S Minéségiigyi
B felelds
b Csoporttag
g Dokumentacioért
b} felelds
1. a pedagégiai munka teriiletén g Mmf)ss:glkor
A munkatarsak 2. a szakmai munka értékelése teriiletén g Kibvitett csoport
elégedettségére 3. a munkatarsak tovabbképzése teriiletén N
vonatkozé mutatok 4. vezetés teriiletén E Személvi any
62. 5. a munkaksriilmények teriiletén Tantargyfelosztas go K]imateyszt vag feljegyzések
6. az egyiittmiikodés teriiletén ‘E‘) Vezetdi beszamold
g
1=
8
&
=
QO
<
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7. A KOZVETLEN PARTNEREK ELEGEDETTSEGEVEL KAPCSOLATOS EREDMENYEK

A kozvetlen partnerek
véleménye az

1. Az intézmény nevelési-oktatasi
tevékenységével kapcsolatos partneri
vélemények

2. A nevelé-oktaté munka kérilményeivel
kapcsolatos partneri vélemények

3. A kialakitott kapcsolat menedzselésével

d .
S5
S N
E &
£
A Y < Igazgato Feljegyzések az
T ineaményrsi és Z“,iif.‘iﬁfi’,ﬁ:y" :u;iiﬁ:::iz kapcsolatos | Kerdsiv ES | Kerdoivek Minscai kor iskolar
teljesitményérol . R Interji ) N L A
- partneri vélemények Klimateszt & 3 Interjok tagjai dokumentumokbdl
5. Az intézmény Pedagogiai Programjanak, imates . S .8 Adatfeldolgozas Kibévitett Eredmények
TS S P Adatfeldolgozas B g . L RSP ,, .
Intézményi Mindségiranyitasi Programjanak szempontrendszer E o Munkajelentések mindségfejlesztd bemutatasa
és egyéb hosszn tavil terveinek értékelésével ala, :n o = Intézkedésitervek | csoport 9sszefoglalo
kapcsolatos partneri vélemények P) s _-i—" Vezetéi kor tablazatban
1. Az intézmény nevelési-oktatasi a5
A kézvetlen partnerek te’\;ékefxyséfével kapcsolatos partneri E ;g
X L véleménye O 8
7.2 3?5;‘:;:??::; ok 2. A nevelé-oktaté munka korillményeivel 2 g
kapcsolatos partneri vélemények
8. A TARSADALMI HATASSAL KAPCSOLATOS EREDMENYEK
1.A kézvetett partnerek véleménye, a velilk ) g =
! L. o a, 5
A tagintézmény kapcso’latos? elégedettségi felmérések Dokumentumelem- E = :8 Pedagéniai )
8.1. tarsadalomra gyakorolt eredm’enysl, o z€s o 8 éb =] o énf Mindségi kor Ossszegzett interji
hatasainak eredményei 2.A tz}rsa alom Yelemgnye & | P8
3. A tarsadalom és a kbzvetett partnerek 2 g 2
|égedettségét alatdmaszto i adatok
9. KULCSFONTOSSAGU EREDMENYEK
1. Az intézmény kulcsfontossagu eredményei
a Pedagégiai Programban Kitiizott nevelési o B
célok teljesiilésével kapcsolatban 2 N Igazgat6
Az intézmény 2. Az intézmény kulcsfontossagi eredményei Dokumenturmelem- E"L E g SzMSz . Mindségiigyi
9.1. kulcsfontossagi a Pedagogiai Programban kitiizott oktatasi zés S5 8 | Pedagogiai felelds
eredményei célokkal kapcsolatban C L E program Minéségi kor
3. Az intézmény egyéb kulcsfontossagn 2 54 Vezetdi kor
eredményei g
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1.Neveléssel kapcsolatos eredményeket
alatdmaszté szémszeri adatok 5
2. Oktatassal kapcsolatos eredményeket 2
Az intézmén alatamasztd szamszerii adatok 5 E
Kules fomosse)'ll i 3, A tagintézmény szakmai modellszerepét © g
oniossag alatimaszté szamszeri adatok Dokumentumelem- &y N . . P
9.2. eredményeit RNy " i . s Beszamoldk Vezet6i kor
alatimaszté szimszerit 4. A tagintézményi milkddés hatékonysagat zEs S E
adatok alatamaszté szamszeril adatok S,
5. Az intézményi kapacitasok kihasznaltsagat 2 Ee)
alatamaszt6 szamszerii adatok g0
6. A tagintézmény pénziigyi eredményeit =}

alatamaszté szamszerii adatok
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3. szami melléklet — Intézkedési terv

Intézkedési terv

Az intézkedési terv készit6i

Résztvevd
/felelés

Idépont

A folyamat
sorin keletkezett
dokumentum

4. szami melléklet

Fejleszt6 javaslat adatlapja

A probléma megfogalmazasa:

A problémara vonatkozé
informaciok és adatok
Osszegyljtése, rendszerezése,
rogzitése, felvétele:

A javaslat rovid leirasa:

A feljegyzés ideje:

Az 0sszegylijtott adatok és
informaciok rendezése, elemzése:

Alairas:

Ok-okozati elemzés, a probléma és
lehetséges okainak 6sszefiiggés-
elemzései:

Az intézkedés modja:

Az elemzés és az ok-okozati
vizsgalatok alapjan a probléma
megoldasara tett javaslat(ok)
kidolgozasa, leirasa;a bevezetési
feltételek elemzése, kidolgozasa és
biztositasa; a javaslat betanitasa; a
javasolt megoldas folyamatos
ellendrzés melletti bevezetése és
miikodtetése:

Az intézkedés felelose:

Az intézkedés hatarideje:

Mindségiigyi vezetd alairasa:

Az eredmények értékelése:

A végleges megoldas kidolgozasa és
a teljes rendszerkornyezetbe torténd
visszacsatolasa:
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5. szamu melléklet
A Kivalosag Dij Kategoria
kovetelményrendszere

1. Vezetés

Az intézmény vezetése hogyan, milyen moédszerekkel alakitja ki az intézmény
kildetését €s jovoképét, és hogyan segiti €ld annak megvaldsulasat. Az intézmény vezetése
hogyan, milyen médszerekkel alakitja ki értékrendjét, illetve személyes részvételével hogyan
mutat ebben példat, valamint hogyan biztositja az intézmény iranyitdsi rendszerének
kialakitasat, miikodtetését és tovabbfejlesztését a munkatarsak segitségével.

La.
Az intézményvezetése hogyan vesz részt személyesen az intézmény hosszii tava terveinek és
értékrendjének kialakitasaban.

Lb.
Az intézmény vezetése hogyan biztositja személyes részvételével az intézmény belsd
mitkodési rendjének kialakitasat, mikodtetését és folyamatos tovabbfejlesztését.

Lc.
Az intézmény vezetése hogyan mikodik egyutt az intézmény kozvetett és kozvetlen
partnereivel.

1.d.
Az intézmény vezetése hogyan motivélja, timogatja az intézmény munkatarsait, és hogyan
ismeri el erbfeszitéseiket.

2. Stratégia (hosszit tavi intézményi tervezés)
Az intézmény hogyan, milyen modszerekkel valésitja meg killdetését és jovoképét, a
hosszu tavi tervei, ezen beliil kiemelten pedagogiai/nevelési programja segitségével.

2.a.

Az intézmény hogyan biztositja az intézmény hosszua tavi terveihez, ezen beliil kiemelten a
pedagogiai/nevelési programjahoz szikséges belsé és kiilsé informaciok gyijtését és
feldolgozasat.

2.b.
Az intézmény hogyan alakitotta ki, vizsgalja felul, aktualizalja és fejleszti tovabb kiildetését,
jovoképét, pedagogiai/nevelési programjat és hosszu tava terveit.

2.c.
Az intézmény milyen modon alakitja ki és fejleszti tovabb kulcsfontossagi folyamatainak
rendszerét a hosszii tavu terveinek megvaldsitasa érdekében.

2.d.

Az intézmény hogyan bontja le, ismerteti és valdsitja meg pedagégiai/nevelési programjat és
hosszi tavi terveit.
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3. Emberi eréforrisok

3.a.

Az intézmény hogyan tervezi meg, miikodteti és fejleszti tovabb a munkatarsak iranyitasi
rendszerét.

3.b.
Az intézmény hogyan méri fel, értékeli, tartja szinten és fejleszti tovabb a munkatarsak
szakmai tudéasat és felkészilltségét.

3.c.
Az intézmény hogyan biztositja a munkatarsak bevonasat és fethatalmazasat.

3.4d.
Az intézmény hogyan alakitja ki €s tartja fenn belsé kommunikéaciés rendszerét.

3.e.
Az intézmény hogyan jutalmazza munkatarsait, hogyan ismeri el tevékenységitket és milyen
mas médon gondoskodik a munkatarsakrol.

4. Kozvetett partnerkapcsolatok és erdforrdsok

4.a.
Az intézmény hogyan menedzseli kozvetett partnerkapcsolatait.

4.b.
Az intézmény hogyan iranyitja pénzigyi folyamatait, hogyan kezeli pénziigyi eréforrasait.

4.c.
Az intézmény hogyan menedzseli ingatlanjait, berendezéseit, felszereléseit és eszkozeit.

4.d.
Az intézmény hogyan alakitja ki, alkalmazza és fejleszti tovabb nevelési-oktatasi
mddszertandt, eljarasait és ezzel kapcsolatos eszkoztarat.

4e.
Az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti bels¢ informécios rendszerét, és hogyan
hasznositja a munkatarsak intézményen beliil felhalmozott tudasat.

5. Folyamatok

5.a.
Az intézmény hogyan tervezi meg, alakitja ki és milyen rendszerben miikodteti folyamatait.

5.b.

Az intézmény hogyan fejleszti tovabb folyamatait a mitkodés hatékonysaganak és partnerei
elégedettségének novelése érdekében.
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6. szami: PARTNERI IGENY- ELEGEDETTSEG- ES ELEGEDETTLENSEGMERES ELJARASRENDJE

interju.
Teljes kord

Partner Az igény- €s A mérés Az igény és Mérést végzd A tajékoztatas Az utolso mérés
megnevezése elégedettségmeérés modszere, a elégedettségmérés | neve, felelés bizonylatai és id6pontja
specifikus szempontjai mintavétel gyakorisaga személy moddja
szabalyai
Fenntart6 A tartalmi munkdnk interju: kétévente iskolavezetés, Az interju
szinvonaldnak csoportos és dsszegzése
megitélése: egyéni
- elégedettségméré
s
- aziskola erdssége
- gyengesége
- afenntarté
elvdrdsai
Sziilok Sziiloi elvdrdsok és - csoportos kétévente Osztilyfonokok | Ellendrzé
elégedettségmeérés interju, 0552e876s
- Elégedettség az kérditves
oktatds, nevelds | felmérés. Elsé
teriiletén alkalommal
- Aziskola teljes kordl,
erdssége, késébb
gyengesége reprezentativ
- A kapcsolat a mintdk
szulok és az
iskola kizot
Tanul6k Tanuloi elégedertség, Kérdotves kétévente Osztdlyfonokék | Ellendrzé
igény felmérés felméreés, egyéni 0sszegzés
és csoportos (Osztdlyfénokik)




Partner Az igény- és Modszere, a Az igény és Mérést végz6 A tajékoztatas Az utolsé mérés
megnevezése clégedettségmérés mintavétel elégedettségmérés | neve, bizonylatai és idépontja

specifikus szempontjai szabélyai gyakorisaga felelés személy mddja
Pedagoégusok, Neveldtestiileti, Kérddives kétévente Vezetdi kor, Ellendrzé
munkatarsi kor | dolgozdi Jfelmérés 5578768

Oktaté-neveld munkdnk | Teljekiorii (intézményi

szinvonala dolgozok)
Ovoda (el6zé Kapcsolat az iskola és interju egyéni kétévente Az interju
oktatasi szint) dvoda kozott dsszegzése
Kozépiskoldk Tartalmi munkdnk interju egyéni kétévente Az interju

szinvonaldnak osszegiése

megitélése
Cigany A csaldd személyes interju egyéni kétévente Az interju
Kisebbségi példamutatdsa dsszegzése
Onkormanyzat
Miivészeti Tdncoktatds, mint interju egyéni kétévente Az interju
Iskola tehetséggondozds dsszegiése
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7. szami melléklet - Szempontmatrix
P, P, Ps Py ' Pe P
SZEMPONTOK Tanulék | Sziilék Fenntarté Munkatar PsOvoda | Koézépisk | P7 CKO | Mivészeti
si kor ola I
skola
Modszerek — Ker".‘?“” !(erd-qw, Interjt Kerd.o,w’ Interju  jInterju  |Interji | Interju
nterju interju nterju
Helyi adottsagok, az intézmény infrastruktiraja X X X X X ;
Az intézmény vezetése, kapcsolat-rendszerek X X X X X
Oktatas X X X X X X X X
Nevelés X X X X
Intézményi szolgaltatas X X X X X

140




8. szamu melléklet - Eljarisrend a partneri kommunikiciés tiabla hasznilatihoz

(ig. engedélyével)

Elhelyezése Hasznaloi Frissités Felulvizsgalat Felelos Priorizalas Jovahagyja
Minden tanév
Neveldi Alkalmazott Folyamatosan 1j elején, értekezleten. A pedagbgiai
partner bevezetése a Résztvevoi: program Iskolavezetés
feliilvizsgalat kozotti tagintézmény Iskolatitkar felilvizsgalata és tantestiilet
Kozponti iskola id6szakban tantestiilete, ig.h. elfogadasakor
ugyintéz6i iroda Sziilék értekezleten isk. titkar

PARTNERI KOMMUNIKACIOS TABLAZAT

Partner Egyiittmiikodési Kommunikdcié Kapcsolattarté személy Tavlati célok
megnevezése formak Gyakorisdga Médja Iskola részérél Partner részérél
Kozvetlen
partnerek
A Sajoszentpéteri | Tanora Folyamatos Tantervi el6iras Isk. vezetés, Tanulmanyi felelds | Ismeretszerzési
Kozponti Iskola szerint szaktanar, eljarasok, onképzés
Tagintézmény osztalyfonok megtanitasa
tanuloi
Tanoéran kivili: Heti Tantervhez késziilt | Szaktanar Szakkori bizalmi Onképzés
szakkor rendszerességgel, | tanmenet alapjan megtanitasa
tantargyfelosztas
o szerint
Napkozi Folyamatos Tantervi eldiras Napkozi Osztalyonkénti Tanulas tanitasa
szerint csoportvezetd felelds
Egyéni fejlesztd Fejlesztési terv Szaktanar A tanulas
foglalkozas szerint eredményességénck
141
novelése
Partner Egyiittmiikodési Kommunikécié Kapcsolattart6 személy Tavlati célok
megnevezése formak
Gyakorisiga Médja Iskola részérdél Partner részérdl
Szabadidds- és Munkatervek Munkatervek Szabadidé felelss, | DOK vezetés Szervezeti kultura
kulturalis szerint szerint DOK -segité tanar szinvonalanak
tevékenységek emelése, iskolai
hagyomanyok
apolésa
A Sajoszentpéteri | Sziil6i értekezlet | Evi 2 alkalommal | Munkaterv szerint | Osztalyfonokok, Osztaly Sz.Sz. Egyittmiikodés
Kézponti Fogado6 6ra isk. vez. tagjai erbsitése
Altalanos Iskola
Tagintézmény
tanuloinak szilei
Nyilt nap Evente egy Iskolai munkaterv | Isk.vez., szaktanar | Erintett szil Egyiittmiikodés
alkalommal erdsitése
Csaladlatogatas Sziikség szerint Egyéni Osztalyfonok, Gy. | Erintett sziild Egyittmiikodés
If. felelés erdsitése
Igény szerinti Alkalomszerii Egyénre szabott Gyermek- és Erintett sziilé Egyiittmiikodés
problémamegoldd Ifjusagvédelmi erdsitése
beszélgetések felelds, Isk.vez.,
oszt.fon.,
szaktanar
A Sajészentpéteri | munkaértekezlet Alkalomszerii Isk.vez. Igazgato, isk. titkar | Egyiittm{ikodés
Kozponti
Altalanos Iskola
tagintézmény
dolgozdi
A Sajoszentpéteri | Nevelési Evi 2 alkalommal | Iskolai munkaterv | Igazgat6 Munkakoéz. Vez., Egységes
Kézponti értekezletek oszt.f, célrendszer
Altalanos Iskola
pedagogusai
Munkakozosségek | Evi 5-6 Munkatervek Isk.vez., Munkakéz. Vez. Egységes
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szakmai alkalommal szerint kovetelmény és
tevékenysége értékelési rendszer
Partner Egyiittmiikodési Kommunikacié Kapcsolattarto személy Tavlati célok
megnevezése formak
Gyakorisiga Médja Iskola részérél Partner részérdl
Fenntart [rasbeli utasitasok, | Folyamatos Konzultacié Igazgatd Kozoktatasi Szervezeti kultira
dokumentéciok, szakreferens fejlesztése
jelentések,
beszamolé
Elizd pedagégiai
fokozat
A Sajoszentpéteri | Kozos programok | Megallapodas Alkalomszeriien Isk. vezetése, Vezetd 6vond atmenet konnyitése
Kozponti intézményi szerint konzultacio Alsos
Napkoziotthonos | latogatasok, nyilt munkak$zosség-
Ovoda napok, milsorok vezetd
Kivetkezd iskolai
JSfokozat
Gimnaziumok Nyilt napok, Alkalomszerii Partnerintézmény | Isk. vez., Intézményi Tovabbtanulas
felvételt segitd altal 8. oszt. F. pélyavalasztasi cldkészitése
elokészitok meghatéarozott osztalyfénoki felelds
munk. Vez.
Szakképz6 Nyilt napok, Alkalomszer(i Partnerintézmény | Isk. vez., Palyavalasztési Tovéabbtanulas
Iskolak miisorok, altal 8. oszt. F. felelos el6készitése
palyavalasztasi meghatarozott osztalyfonoki
értekezlet munk. Vez.
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Partner Egyiittmiikodési Kommunikacié Kapcsolattart6 személy Tavlati célok
megnevezése formak
Gyakorisaga Médja Iskola részérdl Partner részérél
Kozvetett
partnerek
Miivészeti Iskolak | Miivészeti iskolai | Folyamatos Levél, telefon, Isk. vez., Intézmény vez., Tehetséggondozas,
tanarok szakmai személyesen szaktanéarok miivész szabadid6 hasznos
tevékenysége szaktanarok eltoltése
Gyermekjoléti Ertekezlet, Folyamatos Levél, telefon, Isk. vez., Gy. Es Intézmény vez., Ifjusagvédelem,
Szolgalat- csaladlatogatas személyesen ifj.védelmi felelés | Csaladdgondozo hatranyos helyzetii
Csaladsegitd esetenkénti tanulok segitése
Kozpont megbeszélések
Miivelddési és Szabadidds- és Alkalomszeriien Kulturalis és sport | Szaktanar Intézmény vez., A szabadidb
Sportkdzpont kulturalis rendezvényeken Szabadidészervezd | miivelddésszervezd | hasznos eltdltése
tevékenységek

144




9.szami melléklet - Iskolanapok

1. Targy: Iskolanapok folyamata

2. Cél: Hagyomanydrzés, lokalpatriotizmus szellemiségének mélyitése. Tagiskolanként
hagyomanydapolassal és a kultira szeretetével.
Iskolanapok ideje: Minden tanévben ugyanazon hénapban
Iskolanapok folyamatgazdaja: az intézményvezetd altal megbizott személy

3. Felelgsségek és hataskorok:

LEPESEK FELELOS ETINTETT INFORMALT
1. Programok Igazgato Nevel6testillet Nevelotestiilet
meghatarozasa Hagyomany6rz6
csoport
2. Idépontok kijelolése | Igazgatd Nevel6testiilet Nevel6testiilet
3. Meghivottak Hagyomany6rz6 Meghivottak Nevelétestilet,
kivéalasztasa csoport szilok, gyerekek,
meghivottak
4. Versenykiirasok Szaktanarok Szaktanarok, tanulék | Kozponti iskola
tantestiilete,
versenyzdk
5. Nevezések Hagyomanydrz6 Szaktanarok Versenyz6k
Osszegzése csoport
6. Projektek Hagyomany6rz6 Szaktanarok Versenyzok
csoport
7. Eszkozok Hagyomanyérz§ Minden érintett, Erdekl6édok
csoport résztvevd
8. Programok Igazgato, Nevelstestiilet, Nevelotestiilet,
lebonyolitasa Hagyomany6rz6 versenyzok, versenyzok,
csoport meghivottak meghivottak
9. Elemz6 értékelés 1gazgato, Nevelotestitlet Nevelotestiilet,
Hagyomany6rz4 sziilok, didkok
csoport
10. Elégedettségmérés | Folyamatgazda Megkérdezettek kore | Partnerek
11. Tapasztalatok Folyamatgazda Hagyomany6rz6 Igazgato,
Osszegzése, csoport Nevelotestiilet,
esetleges
korrekcio.
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FOLYAMATSZABALYOZASI RENDJE

START

adatbazis _

aktualizalas, frissités

dontés,
elfogadas

frissitett
dokumentum

meglévo

tematika ¢sszeallitdsa
dokumentum

!

‘ partneri kor osszeallitasa _

!

_ meghivok postazasa _

!

mo_xﬂzmﬁ- »|  program lebonyolitasa,
szabalyozas végrehajtas
/l‘\'l e
papiralapui kitoltott
dokumentum |||v_ elégedettségmérés _|v méréeszkoz
- ' .
_ elemzd értékelés osszefoglalas,
ﬁ kovetkeztetés
javaslatok a kovetkezo

tanévi tevékenységre

STOP
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10.5z. melléklet — Mindsitési Em — &SNESQ igazgatohelyettes

1

MINOSITESI LAP
(ALTALANOS IGAZGATOHELYETTESEK)

A kozalkalmazott személyi adatai
Neve (sziiletési neve).
Anyja neve:

Sziiletési hely, idd:

A kozalkalmazotti viszonnyal kapcsolatos adatok
A kozalkalmazotti jogviszony kezdete: .

A kozalkalmazott besoroldsa: .. )

A vezetdi megbizds vﬁa:mnmxm\n \8“&2«

A mindsités indoka:

A kozalkalmazott i:ww&%m:m»a empontjai

3.2

Szoveges indoklds: ...

33 4 uN&Q:E munkdval kapcsolatos problémamegoldd képessé;

Szdveges indoklds: ...

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos felelsség és hivatdstudat
Kiemelkedd (3 pont) — Megfelel3(2 pont) — Kevéssé megfeleld,

Szoveges indoklds: .

35 4 S::gmmuma& kapcsolatos pontossdg, szorgalom, igyekezet

Szoveges indoklds: .

3.6.  Egyéb fontos szempontok (személyes példamutatds, kezdeményezdkészsé
intézményen kiviili kozosségi feladatok vdllaldsa, egyiittmitkédési készség,
szakmai elismertsége stb.
Kiemelkedd (3 pont) — Megfeleld (2 pont) — Kevésé megfelelé(] pont) —
Nem Smﬁ&m (0 pont)

S-oveges indoklds: .
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4. Vezetdi me, E E&S :E:»E&RQR kapcsolodd mindsitési szei
4.1 ]
.ﬁig:&n
Kiemelkeds (3 pont) — Megfelelé (2 pont) — Kevéssé megfelels (I pont) —

Szoveges indoklds: ..

4.2, Avezetd munkakori leirdsdbdl ereds specidlis feladatok teljesitése
Kiemelkeds(3 uexc — Megfelel5(2 pont) — Kevéssé megfeleld (I pont) —

Szoveges indoklds: ..

4.3, Egyiittmitkodés a tagintézmények és az elsé szamii vezetdvel a feladatok
végrehajtdsaban, ellendrzésében, értékelésében, koordindldsdban.
Kiemelkedd(3 uo:: Megfeleld(2 pont) — Kevéssé megfelels (1 pont) —

Szoveges indoklds: ..

5.
célkitiizések
6.

Kivdléan alkalmas (80-100 %) — Alkalmas (60-79 %) —
Kevéssé alkalmas (30-59 %) — Alkalmatlan (30 % alatt)

Ddtum:

A mindsités megdllapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem

A mindsités tartalmdt ismerem, észrevételeimet megtettem
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11.sz. melléklet — Mindsitési lap — igazgatohelyettes

MINOSITESI LAP
(IGAZGATOHELYETTESEK)

Neve (sziiletési neve) ...
Anyja neve:

A kézalkalmazotti jogvis-ony kezdete: ... ... ...... ..
A kézalkalmazott besoroldsa: .. .
A vezetdi megbizds vﬁo:&mxm» \&N&Q@
A mindsités indoka:

3.1. A munkakor elldtdsa szempontiabdl sziikséges szakmai ismeretek
Kiemelkeds Q pont) — Megfeleld (2 pont) — Kevéssé megfeleli (I pont) —

Kiemelkedd (3 pont) — Megfeleld (2 pont) — Kevéssé megfelels (1 Ugc -
Nem megfeleld (0 pont
Szoveges indoklds: .

3.3, Aszakmai munkdval kapcsolatos problémamegoldé képessé
Kiemelkedd (3 pont) — Megfeleld (2 pont) — Kevéssé megfeleld (I pont) —

Nem megfeleld (0 pont)
Széveges indoklds: .

34. A munkavég=éssel kapcsolatos felelSsség és hivatdstudat
Kiemelkedd (3 pont) — Megfelel (2 pont) — Kevéssé megfelels (1 pont) —

Széveges indoklds: .

35 A munkavég: j 7
Kiemelkeds (3 pont) — Megfelels (2 pont) — Kevéssé megfelelG (1 pont) —
Nem megfelels (0 pont)
Széveges indoklas: .

3.6.  Egyéb fontos szempontok (személves példamutatds,_kezdeményezGkészsé,
intézményen kiviili kozosségi feladatok vallaldsa, egyiittmitkodési készség,
szakmai elismertsége stb.)

Kiemelkedd (3 pont) — MegfelelS (2 pont) — Kevéssé megfeleld (1 pont) —
Nem megfelels (0 pont)
Szoveges indoklds: .
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4. Vezeté

zgveges indoklds: ..

4.2. A vezetd dltal irdnyitott tagintézmény munkavégzésének szervezése

Szoveges indoklds: .

4.3.  Egyittmiikodés a tagintézményekkel és az elsd s=dmi vezetdvel
Kiemelkedd (3 pont) — Megfeleld (2 pont) - Kevéssé megfelels (1 pont) —

célkitiizések

6. A kézalkalmazott mindsitése
Kivdldan alkalmas (80-100 %) — Alkalmas (60-79 %) —
Kevéssé alkalmas (30-59 %) — Alkalmatlan (30 % alatt

7. A kiozalkalmazott dltal a mindsitésre tett észrevétel

Ddtum:

A mindsités megdllapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem

A mindsités tartalmdt ismerem, észrevételeimet megtettem
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12.sz. melléklet — Mindsitési lap — pedagiégus
z ap - pecageg! 4. Munkakiréhez kapcsolddd mindsitési sze

ENZ Q!.WN\ Nz m\.»MAN h\ANv osztdalyfonok, didkonkormdnyzatot segitd,

4.2.  Ardbizott kiilon feladat teljesitésének szinvonala

mﬁ ED. \AQQ\Q Us) Kiemelkedd (3 Bo:: Megfeleld (2 pont) — Kevéssé megfeleld (1 pont) —

Széveges indoklds. .

1. A kozalkalmazott személyi adatai

4.3 S_Szervez0, a intézményvezetést segitd

Anyja neve:
Sziiletési hely, idg:

Kiemelkeds (3 pont) — Megfelel (2 pont) — Kevéssé megfeleld (I pont) -
Nem megfelels (0 pont)
Szoveges indoklds. ..

2. A kiozalkalmazotti viszonnyal kapcsolatos adatok
A kozalkalmazotti jogviszony kezdete. ... ... ... ... ...
A kézalkalmazott besoroldsa: .. .
A vezetdi megbizds EB:&QR» \RN%R e
A mindsités indoka:

44.  Egyéb fontos, a megbizdshoz kapcsoléds teljesitmén

Kiemelkedé (3 pont) — Megfeleld (2 pont) — Kevéssé megfelels (1 pont) —

Nem megfeleld (0 pont
Szoveges indoklds. ..

5. A kbzalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos e; «s lénye %»35:&: megje;

Kivdléan alkalmas (80-100 %) — Alkalmas (60-79 %) —
Kevéssé alkalmas (30-59 %) — Alkalmatlan (30 % alatt,

L . ™~ 7. A kdzalkalmazott dltal a mindsitésre tett észrevétel
Szoveges indoklds: ...

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos felelSsség és hivatdstudat
Kiemelkedd (3 pont) — Megfeleld (2 pont) — Kevéssé megfeleld (I pont) —

Nem Ewﬁm leld (0 pont) Ddtum:
Szoveges indoklds: ..

A mindsités megdllapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem

3.5 A munkavégzéssel \SUQ&ES pontossdg, szorgalom, Nm«\m»mnﬁ

A mingsités tartalmdt ismerem, észrevételeimet megtettem

Szoveges indoklds. .

3.6.  Egyéb fontos szempontok (személyes példamutatds. intézményen
kivili kozosségi feladatok vdllaldsa, egylittmikodési készség, ssakmai
elismertsége stb.
Kiemelkedd (3 pont) — Megfeleld (2 pont) — Kevéssé megfeleld (1 pont) —

Nem megfelels (0 pont,

S-oveges indoklds: .
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13.sz. melléklet — Mindsitési lap — nem pedagdégus

MINOSITO LAP
(NEM PEDAGOGUS)

1. A kozalkalmazott személyi adatai
Neve (sziiletési neve).
Anyja neve:
Sziiletési hely. idG:

2. A kézalkalmazotti viszonnyal kapcsolatos adatok
A kézalkalmazotti jogviszony kezdete: ..
A kézalkalmazott besoroldsa: .. .
A vezetSi megbizds @S&R%:&« »mn&&m
A mindsités indoka:

3. A kozalkalmazott mindsitésének sze.
3.1. A munkakor elldtdsa szempontjdbol sziikséges szakmai ismeretek
Kiemelkedd (3 pont) — Megfeleld (2 pont) — Kevéssé megfeleld

Nem megfelels (0 pont)
Széveges indoklds: ..

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossdg, szorgalom, igyekezet
Kiemelkedd (3 pont) — Megfeleld (2 pont) — Kevéssé megfeleld

Szoveges indoklds: .

3.6. Egyéb fontos szempontok (személyes példamutatds, kezdeményezdkészsé
intézményen kiviili kézésségi feladatok vallaldsa, egyiittmiikédési készség, szakmai

elismertsége stb.

Sciveges indoklds:
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4.
zoveges indoklds: .
4.2. A munkateriilet sajdtossdgaihoz valé alkalmazkodds, mdsok segitése
Kiemelkedd (3 pont) — Megfelels (2 pont) — Kevéssé megfelel (1 pont) -
Nem megfeleld (0 pont
Szoveges indoklds: ..
4.3. Egyiittmitkodés a munkateriilet dolgozéval és a kizvetlen vezetdvel
Kiemelkedd (3 pont) — Megfelel (2 pont) — Kevéssé megfelels (1 pont) —
5.
6.
Kivédloan alkalmas (80-100 %) — Alkalmas (60-79 %) —
Kevéssé alkalmas (30-59 %) — Alkalmatlan (30 % alatt,
7.

Ddtum:

A mindsités megallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem

A mindsités tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem
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