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Eléterjesztés
a Sajoszentpéteri Kézponti Altalanos Iskola,
alSajészentpéteri Kozponti Napkézi Otthonos Ovoda valamint a
Sajoszentpéteri Egységes Pedagogiai Szakszolgalat
Intézményi Minéségiranyitasi Programjanak 2010/2011-es tanévben torténd végrehajtasarél

Tisztelt Képvisel6itestiilet!

A kodzoktatasrol szolo 1993.évi LXXIX. térvény 40. § (11) bekezdése kimondja, hogy ,, 4 kozoktatdsi
intézmény feladatai hatékony, térvényes és szakszerii végrehajtdsanak folyamatos javitdsa, fejlesztése
céliabél  meghatlirozza  mindségpolitikdjat. A mindségpolitika  végrehajtdsa  érdekében
miné’ségfejlesztési lendszert épit ki és mﬁk()'dtet A miné’ségpolitika’t e’s mino”ségfejlesztési rendszert a
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minéségirdnyitasi p'rogram).

A hivatkozott torvény 40. § (12) bekezdése értelmében ,, Az intézményi mindségirdnyitdsi program
hatdrozza meg az'intézmény miikidésének hosszi tdvra szolo elveit és a megvaldsitdsdt szolgdlo
elképzeléseket

Az intézményi mindségirdnyitdsi programban meg kell hatdrozni az intézmény miikodésének folyamatdt,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtdsdt. Az
intézményi minbségirdnyitdsi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi feladatokat
elldtdk, tovdbbd az alkalmazottak teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét azzal,
hogy a teljesitméhyériékelés kivdléan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan
eredménnyel zdrulhat. A mindségirdnyitdsi programban rogziteni kell a teljes kord intézményi
onértékelés periddysdt, modszereit és a fenntartdi mindségirdnyitdsi rendszerrel valo kapcsolatdt.

A minéségirdnyitdsi program végrehajtdsa sordn figyelembe kell venni az orszdgos mérés és értékelés
eredményeit.”

A nevelGtestiilet a $ziiloi szervezet (k6zosség) véleményének kikérésével évente értékeli az intézményi
mindségiranyitasi grogram végrehajtasat, az orszagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a
tanuldk egyéni fejlddését és az egyes osztalyok teljesitményét.

Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a
kozoktatasi intézmiény szakmai célkitlizései és az intézmény miikodése folyamatosan koézeledjenek
egymashoz.

A neveldtestiilet és a sziildi szervezet (kozdsség) értékelését, valamint a javasolt intézkedéseket meg
kell kiildeni a fenntarténak. A javasolt intézkedések a fenntart6 jovahagyasaval valnak érvényessé.

A fenti torvényi elsirasokat figyelembe véve a Sajoszentpéter Varos Onkormanyzata altal fenntartott
Sajoszentpéteri Kolzponti Altalanos Iskola, a Sajoszentpéteri Kozponti Napkézi Otthonos Ovoda és a
Sajészentpéteri Egységes Pedagogiai Szakszolgilat is elkészitette beszamoldjat az intézményi
mindségiranyitasi program 2010/2011-es tanévben torténd végrehajtasarol.

Kérjiik a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a hatarozat mellékletét képez6 intézményi beszamolokat
jovahagyni sziveskedjen.

Sajoszentpéter, 201'1. junius 7.

19

L



‘Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
.......... /2011.(VL. 23.) KT hatarozata
a Sajoszentpéferi Kézponti Altalanos Iskola Intézményi Mindségiranyitisi Programjanak
2010/2011-es tanévben torténé végrehajtiasardl sz6lé6 beszamol6 jovahagyasarol

Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat Képviselo-testiilete a Sajoszentpéteri Kozponti Altalanos Iskola
Intézményi Minés{égirényitési Programjanak 2010/2011-es tanévben torténd végrehajtasarol szo6lo
beszamolo6t a hatarozat melléklete szerint jovahagyja.

Felel6s: intézményyezetd
Hatarid3: azonnal

iSajoszentpéter Varosi Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
.......... /2011.(V1.23.) KT hatarozata
a Saj()szengzpéteri Kozponti Napkézi Otthonos Ovoda Intézményi Mindségiranyitasi
Programjanak 2010/2011-es tanévben torténé végrehajtasarol szol6 beszamol6 jévahagyasarol

Sajoszentpéter Varpsi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a Sajoszentpéteri K&zponti Napkdzi Otthonos
Ovoda Intézményi Min8ségiranyitasi Programjanak 2010/2011-es tanévben tSrténé végrehajtasarol
sz616 beszamolot alhatarozat melléklete szerint jovahagyja.

Felelos: intézményiezetd
Hatarid6: azonnal

‘Sajoszentpéter Virosi Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
.......... /2011.(V1.23.) KT hatarozata
a Sajészenitpéteri Egységes Pedagégiai Szakszolgalat Intézményi Mindéségiranyitasi
Programjanak 2010/2011-es tanévben torténé végrehajtasirél sz616 beszamol6 jovahagyasarol

Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat Képviselo-testiilete a Sajoszentpéteri Egységes Pedagégiai
Szakszolgalat Intézményi Mindségiranyitdsi Programjanak 2010/2011-es tanévben  torténd
végrehajtasarol szol6 beszamolot a hatarozat melléklete szerint jovahagyja.

Felel6s: intézményVezetd
Hatarid6: azonnal



BESZAMOLO

a Sajoszentpéteri K6zponti Altalanos Iskola
Mindségiranyitasi Programjanak
végrehajtasarol

2010/2011. tanév

Készitette:
Korcsmarosné 'Vidak Zsuzsanna
a Mindségi kor vezetdje



Az Intézményi MinGségiranyitdsi Program hatdrozza meg az intézmény mikédésének
hossziitavra szold elveit és a megval6sitasat szolgalé elképzeléseket. A program eleget tesz a
térvényi elbirasoknak, a fenntartoi elvarasoknak, figyelembe veszi a partnerek igényeit is.
Mindségfejlesztésiink legfobb célja, hogy az intézmény pedagdgiai, szakmai célkitiizéseinek
megfeleléen miksdjon.

1. Az IMIP mindségiigyi nyilatkozataban, illetve kiildetésnyilatkozatiban leirt célok
teljesiilésének miértéke

Az IMIP-ben megfogalmazott intézményi mindségi céljaink a kévetkezok:

1. A Nemzéti Alaptantervnek és helyi Pedagégiai Programnak megfeleld szakmai
munka.

2. Alapkészdégek és-képességek fejlesztése, tanulasi motivacié megszilarditasa az 6nallé

ismeretsz¢rzéshez €s az élethosszig tartd tanulas megalapozasahoz.

Idegen nyglv és informatika oktatas hatékonysaganak novelése.

A napkézi és a tanulészoba az egyéni fejlédés segitésének hatékony szintere.

Palyaorientacid, palyavalasztas segitése

Min6séginanyitas

AN

Ebben a tanévbern is ezek mutattdk napi munkank soran az iranyvonalat. Kiemelt feladatunk
volt a kompetencia alaph készség-€s képességfejlesztés.

Az eredményes, hatékony moédszereket, eljardsokat a pedagégusok tapasztalataik alapjan a
mindennapos tanitas soran beépitik a tanérakba.

Az iskolakra 1jj sizerep harul, ugyanis azon kiviil, hogy névendékeit alapvetd ismeretekkel és
készségekkel latja el, a magas szintii gondolkodast, fejlett kommunikacids készséget és tarsas
viselkedést is ki kell alakitania a didkokban.

Iskolanknak elsddleges célja, hogy fejlessze azokat a gondolkodési médokat, kommunikacios
és tarsas készségeket, amelyek mai Gsszetett, kolcsonds fiiggések rendszerétdl atszott
vilagunkban a boldogulashoz nélkiilozhetetlenek. A fejlesztést a kommunikécids,
egyiittmiikodési képességek fejlesztésén keresztiil, valamint a gyakorlati kompetenciak
megszerzésének Hiztositasaval érjiik el.

A 2010/2011. tanévtdl az iskoldk lehetdséget kaptak arra, hogy az 6tddik évfolyamon ne
inditsak el a nem-szakrendszerti oktatast. [gy ebben az évben mar csak a hatodik osztalyokban
folyt intézményiiinkben ilyen jellegii képzés. A tapasztalatok alapjan ez a rendszer nem
valtotta be a hozzifiizott reményeket.

A képesség-kibontakoztatd integracidos felkészités rendszere beépiilt pedagégiai
programunkba. A munkakdzosségek altal szervezett bemutaté foglakozasok lehet6séget
biztositanak a kollégaknak, hogy megismerjék az uj modszereket, Stleteket, melyeket sajat
maguk is beépithdtnek az éraikba.

Az Esélyegyenldse’gi Intézkedési Tervnek megfeleléen kiemelt figyelmet forditottunk a
halmozottan hatranyos helyzetii és a sajatos nevelési igényi tanulokkal val6 foglalkozasra.

A mindségi munka biztositasa érdekében a kollégak tovabbképzéseken vettek részt, ahol 0
modszereket ismirhettek meg. A neveldk, a tanitdsi 6rdkon ezen tanuldkat integralva,
rugalmas tanuldsgzervezéssel, az egylittmiikédésen alapuld tanuldsi formakat alkalmazva,
differencialason | alapuld feladatadassal fejlesztik a didkokat. Az esélyegyenlOség
megteremtése érdikében figyelembe veszik a neveldk az egyéni sajatossagokat.

Lehetéség van fejleszté foglalkozasok tartasara, ezzel is csokkentve a tanulok meglévé
hatranyait.



A tehetséges gyermekek szdmara lehetdség van a differencialt tehetséggondozd programba
valé bekapcsolodasba. A tanuldk kivdlasztdsa a Debreceni Egyetem altal Osszedllitott
feladatokkal tortdnik.

Korszeru tanltasi modszereket alkalmazunk. Szemléltets eszkdzok, audiovizudlis eszk6zok,
internet hasznalataval, a tanuldk tevékenykedtetésével tessziik érdekessé a tanérdkat. Ebben a
tanévben sor keriilt interaktiv tablak beszerelésére, melyek hasznélatdval még szinesebbé,
élményszeriibbé 1ehetd egy-egy tanitasi ora.

Szakmai minosegvfejleszté tevékenységﬁnk kdzéppontjaban a kompetencia alapt oktatas all.
Ugy tudjuk értékeinket megérizni, hogy kozben képesek vagyunk alkalmazkodni a
kihivasokhoz; ennek soran uj tudast sajatithattunk el, adaptalva és alkalmazva 0j programokat
és modszereket. Szervezeti kulturank részévé valik a fenntarthaté innovacios képesség mellett
a folyamatos fj:jlesztés is, azaz munkank rendszeres értékelésével tudjuk modositani,
fejleszteni céljainkat, tevékenységeinket, alkalmazott médszereinket, képesek vagyunk egyre
jobban végezni ﬂ:ladatainkat.

2. Az 6MIP-b6]4 levezetett mindségcélok feladatainak idéardnyos teljesitése

Mindségcélok
e Partnerkdzponta miikddés kialakitasa
e A mindsdg iranti elkdtelezettség elmélyitése az iskolahasznalok kérében
e Folyamatainkat a PDCA ciklusnak megfelelden mikodtetjiik.
e Az intézmény teljesitmény-értékelési rendszerének miitkodtetése.

a, A partnerek igényeinek megismerése, clvardsainak beépitése a neveld, oktato munkaba,
folyamatos inAormaciocsere az elért eredményekrol.
Pedagogusamﬂ. a munkajuk soran mindség irant elkotelezettek, figyelemmel kisérik a
partneri igényleket és ezek valtozdsait. A munkijuk soran igyekeznek megfelelni az
elvarasoknak. |Az 1j médszerek megismerése, befogadasa, gyakorlatban val6 alkalmazasa
minden pedagégusnak lételemévé valt, hiszen a rohamosan valtozé vilagban csak igy
valunk ,,verseriyképessé”.

b, Az 1ntezmeniy er6forrasainak optimalis kihasznélasa. Folyamatosan toreksziink az 1j
moédszerek, pktatasi eszk6zok megismerésére, azok hasznalatanak beépitésére a
mindennapi oktato-nevelé munkankba.

c, A Partneri igény és elégedettségmérés alapjan megfogalmazzuk, melyek a problémas

teriiletek, intézkedési tervet dolgozunk ki és miikodtetiink ennek javitdsa érdekében.

3. A partneri igény- és elégedettségi mérések eredményeinek értékelése és a hozzajuk
kapcsolodo intérkedések megvalosulasinak értékelése

A Sajoszentpéteri Kozponti Altalanos Iskola partneri igény- és elégedettség eljarasat leir6
szabalyozasanakl a célja az iskola &ltal meghatirozott idékozénként és megadott
szempontrendszdr szerinti partneri igény- és elegedettsegmeres végrehajtasa. A folyamat a
partnerek azonopitisdval kezdédik, az igények elemzésével és az elemzés eredményének
visszacsatolasaval fejezédik be.




Célja az igénye‘Ij megismerése, kozds értékrend kialakulasa az iskola és partnerei kozott a
hatékony egyiittmiikddés érdekében.

A partnerek tébb!mint 60%-a visszajelzett.

Nagyon kirivo eltéréseket nem talalt a mindségi kor mikozben feldolgozta az adatokat. A
tanévvégi igény-, elégedettség mérés eredményei koziil a 4,0 atlag alatti értéket rossznak
tekintjiik, amellyzl mar foglalkozni kivanunk.
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A technikai dolﬁozék elégedettségmérése

A kérdéiv kitoltése soran 4,00 feletti atlagot kaptak a kovetkezd teriiletek:

o munkavégzésének helyszini koriilményei
a gyermekek, dolgozok, értékeinek védelme
az On mupkéjahoz rendelkezésre 4ll6 segédanyag, felszerelés mindsége
az On mupkajahoz rendelkezésre all6 segédanyag, felszerelés mindsége
a munkahelyi légkor
A fentieken kiviil jonak itélték az intézményen beliili kapcsolatok mindséget.

Legkevésbé elégpdettek az épiiletek felszereltségével, az intézmény helyiségeinek rendjével,
tisztasagaval, valamint a munkajukhoz rendelkezésre all6  segédanyag, felszerelés
mennyiségével.

Tovabbi munka: ik fejlesztésében kulcsfontossagunak értékeljiik a felmérések eredményeit.
Az eredményeket értékeltiik, az elégedetlenségi pontokat pedig a PDCA-ciklusnak
megfelelden javitjuk a tovabbiakban.

Ezek a kévetkezciik:

1. A hézireﬂ}dben megfogalmazott elvarasok megvalosulasa

2. A tanulélJ: viselkedési kultirajanak javitasa

Célunk az iskoﬂii fegyelem, kiilonosen az 6rakozi sziinetek fegyelmének javitasa. Az elsd
1épés a hazirend 4jboli feliilvizsgalata és részletes ismertetése minden érintettel. Hangsulyt
kell arra fekteﬂnﬁnk, hogy szigori kovetkezetességgel betartsuk, illetve betartassuk a
hazirendet. |

Intézkedési terviinkben - az iskolaban végzett tevékenységek hatékonysaganak novelése
érdekében - keriiltek megfogalmazasra a minOségbiztositasi iranyelvek ¢és kérd6ivek
tapasztalatai alapjan meghatarozott konkrét feladatok.

Az Intézkedési tervet a PDCA logika alapjan készitjiik el, folytatjuk a kovetkez6 évben a
célunk elérése érdekében.

4. Az intézményi onértékelés miikkodése

Ebben az évben a Hunyadi Matyas Tagiskola és a Kossuth Lajos Iskola készitette el az
intézményi onértékelését. Mindkét iskolaban lelkiismeretesen, nagy odafigyeléssel készitették
el az adott dokumentumokat. Tisztidban vagyunk vele, hogy az ellendrzés, attekintés altal
nyilik lehet6ség az alkalmazott folyamatok fejlesztésére, a hibdk kijavitasara. Az onértékelés
j6 alkalom arrd, hogy felmérjik, attekintsiik, hol jarunk céljaink megvaldsitasban, mely
teriileteket lehet| és kell fejleszteni, a célok elérése érdekében.

5. A gedagéguj teliesitményértékelési rendszer mikodésének értékelése

A pedagbgusok (teljesitmény értékelése szabalyozott folyamatként mikodik.

Ebben a tanévtien a tanitok értékelésére keriilt sor. A tagintézményekben a tagintézmény-
vezetd a mindgégi kor tagjaival végezte az oralatogatasokat az eldzetesen kifliggesztett
idérend alapjan|
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o  Oszténod

‘kelt pedagogusok ardnya 100 %.
man a minOségi kor tagjai kidolgoztdk az iskolai kOnyvtaros
:1ési szempontsorat, melyet csatoltunk a mar meglévé szempontsorokhoz.

¢keld rendszer Oszténzi a pedagdgusokat az 0j kihivasok keresésére, az
sra, a mindségi munkavégzésre.

hogy a kollégak munk4jat alaposabban megismerjiik, minél sokoldalubban
iskolaban folyé min6ségi munkavégzésrol.

arra, hogy lehetbleg egyforméan terheljik a kollégakat, mindenkinek
1 kibontakozésra.

ompetencia mérések eredményei, ezeken alapulé intézkedések

6, tervezhetd mérések, értékelések rendszerének miukddtetése annak
a helyzetelemzés, tervezés objektiv tényeken alapuljon; a folyamatos
:gyen a mindségi munkavégzésben.

ilt az orszagos mérés, értékelés eredményeinek évente torténd figyelembe

a 4., 6., és 8. osztilyokban végzett mérést. A 6. és 8. osztalyok eredményét
osztaly értékelését mi végezzik el. Ezeknek az adatoknak az elemzése,
értékben segiti munkankat. Ezzel azt szeretnénk elérni, hogy a leendd 8.
nénye megfeleld legyen.
‘vben is intézkedési tervet mukddtettink a kompetencia mérések
vitasa érdekében.

ményes orszagos kompetenciamérés.

gyik tagintézmény sem teljesit az 1. szint alatt, illetve az orszagos atlag
itése.

tanulok, szaktanarok, osztalyfonokok, mérési-értékelési szakember,

>

8z, iskolai adatfeldolgozé szoftver, szamitogép, papir, fénymasold
:rvnek megfeleléen év elején bemeneti méréseket irattunk a 4., 6. és 8.

ilékos kiértékelése alapjan a szaktanar feladattipusonként értékeli a tanuldk
nak érdekében, hogy lassa, melyek azok a problémasabb tertiletek, amelyek
'obb hangsulyt kell fektetni.

€épén kiviil lehetdség és sziikség van arra is, hogy az egyes gyermekek
képezziik, melyek a fejlesztendd teriiletei a matematikai eszkoztudas €és a
tén.

ji felmérések pontos kidolgozasa és értékelése, hogy nyomon kovethetd
rtt pedagdgiai érték.

kedések:
olyamén fejlesztd foglalkozasokon vesznek részt a tanuldk teljesitményiik
dekében. Igy lehetdség van a mérésre valo felkésziilésre.

ii kell a tanuldkat, hogy éljenek a korrepetalasi lehetdséggel.



o A fejleszﬂé foglalkozasokon kivill az Osszes tandran is hangsulyt kell fektetni a

szévegértd

Az orszagos kom
feladatlapokat. A
megfigyelhetd a s

A 2010. év orsza
orszagos atlaghoz

valtozott.

s és logikus gondolkozés fejlesztésére.

petenciamérést megeldzden tjra megirattuk kimeneti mérésként az év eleji
z eredményeket Gsszehasonlitva szinte valamennyi tanul6 teljesitmeényen
z4zalékosan kimutathat6 javulas.

yos mérési eredményei azt mutatjak, hogy intézményiink teljesitménye — az
 viszonyitva — a 8. évfolyamon javult, a 6. évfolyamon szignifikinsan nem

A 2010. évi eredrijlények

|
6. osztaly Ko#suth Hunyadi | Lévay | Moéra | Pécsi | Intézményi | Orszagos | %-os telj. az
* atlag atlag Orszagos
atlaghoz
viszonyitva
Szivegértés 1560 1535 1078 1366 1491 1406 1483 94,80 %
Matematikai | ;439 | 1456 | 1106 | 1500 | 1485 | 1417 1498 | 94,59 %
eszk6ztudas
8. osztaly | Kossuth | Hunyadi | Lévay | Mora Pécsi | Intézményi | Orszagos | %-os telj. az
| atlag atlag orszagos
atlaghoz
viszonyitva
Szovegértés 1419 1647 1191 1626 1631 1543 1583 97,47 %
Matematikai \ | Jg0 | 1608 | 1420 | 1563 | 1533 | 1566 1622 | 96,54%
eszkoztudas

7. A tanévben el

készitett szabalvozé dokumentumok, folyamatszabalyozasok értékelése

Az igazgat6 elko
a mindségi mun|
dolgozdk minde
egylittmikodést,
elkotelezett min
Intézmény Min(

elezett az IMIP kidolgozasaban és végrehajtasaban. Gondoskodik arr6l hogy
cahoz sziikséges targyi- és human erdforrds rendelkezésre alljon. Segiti a
1mapos tevékenységét. Szervezi a kozvetett és kozvetlen partnerekkel az
a veliik kialakitott kommunikacié folyamatossagat. IntézményvezetOként
3ségi céljaink mellett, mindent megtesz megvalosulasuk érdekében. Az
sségiranyitasi Programjaban foglaltak megvalositasa érdekében minden

tanévre éves mur

katervet készitiink, s az abban foglaltakat megvalositjuk.

8. A kovetkez6 tf‘anév legfontosabb feladatai a mindségiranyitas teriiletén

Az iskola minc’i
meghatérozott
A partneri igény

javitando terilletre

ségi kore a kovetkezd tanévben is torekszik arra, hogy az IMIP-ben

minéségcélok minél eredményesebben megvalosuljanak.

és elégedettség mérés alapjan kiilonos figyelmet kell forditanunk az alabbi

Javaslat: Az isk lai fegyelem javitasa, a hazirend feliilvizsgalata, betartasa és betartatasa.
Felelésok: iskolavezetés, osztalyfonokok, szaktanarok
Hatarid6: 2011/2012. tanév vége




Javaslat: az infor]

munkank gyakorlataba

Felel6sok: iskolal

Hatarid6: a 2011

Javaslat: a halm

rendszer alapjan
Feleldsok: iskola
Hataridé: a 2011

Tovabbra is egy
elért fejlesztési el
arra, hogy az alaj

Az el6ttiink allo
- a teljesitményél
- a befejezett foly
- a szervezeti kul
Folyamatosan a

mindségi célok n

Sajoszentpéter, 2

-anév feladatai:
tékelés folytatasa

tura fejlesztése

011. junius 6.

Perényi Barnabas
igazgato

sezetés, tanitok, szaktanarok
2012. tanév soran folyamatosan

vezetés, tanitok, szaktanarok, fejleszté pedagégusok
2012. tanév soran folyamatosan

-amatok miikodtetése és szitkség szerinti korrekcidja

Korcsmarosné Vidak Zsuzsanna
a Mindségi kor vezetdje

natikai- és multimédias eszkozok hasznalaténak beépitése az oktato- neveld

ozottan hétranyos helyzetli tanulok fejlesztése az integracios pedagogiai

ik f6 célunk a mindségiranyitisi program fenntarthatésdganak biztositasa,
-edményeink megtartasa, beépitése az iskola mindennapi életébe. Téreksziink
weté erkolesi ismereteket, értékeket elsajatittassuk tanuléinkkal.

, IMIP-ben lefektetettek szerint, az OMIP elvarasok és az intézményi
1egvalositasa érdekében dolgozunk.
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1. Az IMIP minéségiigyi nyilatkozataban leirt célok teljesiilésének
meértéke

Az IMIP-ben megfogalmazott minéségcélok feladatok idéaranyosan teljesultek.

Az esélyegyenléség érdekében minden veszélyeztetett és hatranyos helyzeti
harom éves| gyermeket prébaltunk beévodazni, mely munkaban nagy segitséget
nyujtott a be- évodazasért felelés team akik felkeresik azokat a csaladokat
amelyekben 6évodas kort gyermek van.

Az oOvodai [nevelés keretében megvalosult az egyéni képességfejlesztés, a
nevelés lehetévé teszi a gyermek személyiségfejlodését. A gyermeki
személyisédet tisztelet, elfogadas, szeretet és megbecsulés ovezi.

A tankételes koru gyermekek elérték az iskolai munkahoz, az iskolai élethez
szlikséges fijlettséget.

Biztositott 2z egészséges életmodra nevelés, az anyanyelvi kultira, a népi
hagyomanypk apolasa, az egyenlé esélyek megteremtése az iskolakezdéshez.
A szakirany(i tovabbképzéseken valo részvetel biztositott.

2. Az IMIP - ben meghatarozott kulcsfolyamatok szabalyozottsaganak,
mikddtetésének értékelése

- Stratégiai {ervezés folyamat szabalyozasa miikédik
A Helyi Ovodai Nevelési Programunkat a jogszabalynak megfeleléen az elmult
évben felllvizsgaltuk és atdolgoztuk, mivel egy csoport megsziinik, ez a feladat
Qjra rank "ér.

- Eves terv%zés folyamat szabalyozasa miikodik

- Vezetéi ellendrzés és értékelés folyamat szabalyozasa mikddik
A vezetd helyettesek folyamatosan végzik az ellenérzést.

- Partneri igény és elégedettségmérés folyamatszabalyozasa mikodik
A Partneri igény- és elégedettségmérés elemzése alapjan figyelembe vessziik
partnereink jogos igényeit. Ez alapjan tervezzik kovetkez6 évi célkitizéseinket

- Intézményi 6nértékelés folyamatszabalyozasa elkésziilt
Az intézmény 6nértékelése megtdrtént az elmalt tanevben.

- A beiskolazas szabalyozasa mikédik
A gyermekek beiskolazasi folyamataban a kézponti beiratkozast a sziilék
elfogadtak.
Az iskolal beiratkozas elétt a tankoteles kori gyermekek szilei a Kdzponti
Napkoézi Otthonos o6vodaban tartott dsszevont szuldi értekezleten kaptak
téjékoztat"ast.
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- A pedagéglusok teljesitményértékelési rendszerének folyamat szabalyozasa
mukaodik. .
A vezeté helyettesek és pedagogusok MINOSITESE elkészilt, a pedagbgiai
munkat segitdk (dajkak) értékelése megtortént.

Az elkészult‘folyamatszabélyozésokat az IMIP tartalmazza.
|

AZ 6vodai )eiratkozas ebben az évben is a Kézponti Napkozi Otthonos
Ovodaban {6rtént, ami a sziilék szamara egyre elfogadottabb. A beiratkozasnal
két 6vodat lehet megjeldini, hogy a sziil6 hova szeretné vinni a gyereket.

|

3. Az OMIP - b6l levezetett minéségcélok feladatainak id6aranyos
teljesitése :
|

Az intéanényekre vonatkozé elvarasok:
|

1. Intézményeink miikddjenek jogszerlen, térvényszerlen, koltség-hatékonyan
és eredményesen.

Téreksz(ink a pontos adminisztrativ munka végzésére, csak a szilkkséges
szakmai anyagokat vasaroljuk meg.

2. Herezz#zk elétérbe a mindségelvi, partnerkézpontu miikodest.

Minden lzhetséges médon igénybe vettilk partnereink segitségét. J6 a
kapcsolatunk a Gyermekjoléti szolgalattal, a SEP Szolgalattal, védéndi
szolgalaital és a szil6kkel egyarant.

i

3. A stabil, innovativ, képzett nevelétestillet kapcsolédjon be a telepiilés életébe.

Nemzeti‘Unnep, ovis olimpia, kdzés Télapé varas, eléadasok.

4. A térse ‘| specialis helyzetébsl adédéan fokozott hangsulyt kell helyezni a
hatranykompenzaciéra, a hatékony gyermek- és ifjusagvédelemre, a
hatranygs, specialis helyzetli gyermek integralasara.

vesznek részt, melyet a SEP Szolgalat munkatarsai heti két alkalommal
végeznek. (gyogytestnevelés, képességfejlesztés, szenzomotoros fejlesztés)
Alkalmanként kilonféle programokon (ugralé-var, blvész, babszinhaz, lufi-

5) vehetnek részt szileikkel egyatt.

A halmoizottan hatranyos helyzetii gyermekek kiilénbézé foglalkozasokon
hajtogat

tehetséggondozast, felzarkoztatast, a sajatos nevelési igényl gyermekek

5. Az int ‘ezményekben biztositsak a gyermekkdzponti nevelést-oktatast,
|
specidlis fejlesztéset.

A Sajoszentpéteri Egységes Pedagoégiai Szolgalatnak koészonhetéen sok
segitséget kapunk a szakemberekt6l, (pszichologus, fejleszt6 pedagogus)



6. Legyen | az intézményvezetés menedzserszemiéletli, mikodtesse az
intézményét kéltség-hatékonyan.
- igényeknek megfeleléen koltséghatékonyan mikédink
7. Torekedjenek az intézmények az informatikai  kultira szinvonalanak
emelésére, a felnasznaléi tudas fejlesztésére, s mindez szolgalja a hatékony
informacj6aramlast partnerei kozott.
- Minden tagintézményiinkben megvalésult az internetes hozzaférés
- érdeklédd kollegak szamitastechnikai tanfolyamon vettek részt.
8. Az intézmények hatarozzak meg, szabalyozzak és dokumentaljak
kulcsfolyamataikat.
- Kulcsfolyamataink szabalyozottak
9. Minden |intézmény tegyen lépéseket, hogy alkalmas legyen az EU-s
projektekben valé részvételre.
A pedagpgusok megkérdezeése, palyazatok
10. A Kozoktatasi intézmény tekintse legfontosabb feladatanak a gyermekek
szocializacidjat.
Esélyegyenléség, kompetencia
Kooperativ tanulas ]
Ismerkediink a KOMPETENCIA ALAPU OVODAI PROGRAMCSOMAGGAL, az

IPR és a KOOPERATIV TANULASSAL.

Az intézmé

wyekben dolgozd fejleszté pedagogusok tervszeriien foglalkoznak a

nevelési tanacsado altal kiszlrt részképességi zavarokkal kuszkédé és a

Halmozotta

Az 6voda

1.

2009 .februa
ellatasarol

Lakoko
veszél
felvétel

Hatrany(

Koézpont
Banyas:
Semme
Méra Ut
Hunyadi

1 hatranyos helyzetii gyermekek fejlesztésével

mindségcéljainak bemutatasa

elésegitése érdekében minden

rzetiinkben az esélyegyenléség
harom évet betoltétt gyermek

eztetett és hatranyos helyzeti

snek alakulasa intézményeinkbe.
»s helyzetii gyerekek tagévodanként

2008-2009 2009-2010 2010-2011

HH HH  HHH HH  HHH

i Ovoda 31f6 30 11 33 11
- Utcai Tagévoda 54 6 56 13 69 19
weis Utcai Tagévoda 39 f6 53 12 62 13
cai Tagévoda 87 f6 77 18 74 18
Utcai Tagévoda 49 f6 22 18 - -

r 01-t6] a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek 6vodai
wyilvantartast vezetiink, ahol az 6vodaba érkezés idopontjat es az




6vodabol tavozas iddpontjat a szilé alairdsaval igazolja. Ez a jelenléti iv
sziikséges ajz 6vodaztatasi tamogatashoz, mivel a térvény el6irja, hogy mennyit
lehet hianyozni.

2. A tankdteles kori gyermekek felkésziilten (képességeik maximuman)
keriiljenek iskolaba.

Tankoteles kort gyermekek szama:(T .k.s2) visszamarad (vm)

2008-2009 2009-2010 2010-2011
Tksz vm Tksz. Vm Tksz Vm
Kozponti Ovoda 35+3szll.kér 48 30+3szk 24+1 -
Banyasz|U. Tagé  31+1szil.keér 6f6 37+1szk 5 4141 7
Moéra U. Tagdévoda 44+1sziil.kér6 37 3 33 -
Semmelweis Tagd. 3716 46 23+1szk 1 27 3
+1 f6 magantanulé 1f6 szakv.var
Hunyadi Tago . 21 f6 7 f6 14 1 - -

A gyermekeket mar szeptemberben felmérték a SEPSZ szakemberei, mely
felmérés eredménye nagyban segitette fejleszté pedagogusaink és az
6vodapedagégusok munkajat. A kiszdrt részképességi lemaradasokat tudtuk
fejleszteni az év végéig. Ebben az évben, majusban megkaptuk a felmért
k6zepsOs0k szakvéleményét, melyet a szulk is megkaptak.

3. Kozvetlen partnereink elégedettsége évente atlagosan haladja meg a
80%-ot ($ziilok)

Az 6t foKozatl skalan a szilék elégedettsége tagbvodankent
A kérdéivet a sziildk 80%-a toltstte ki és 87% elégedett az 6vodaban folyd

munkaval

2008-09 2009-10 2010-2011
Kozpont; Ovoda 4.7 4.7 48
Banyasz Utcai Tagévoda 4,5 4.4 4.5
Semmelweis Utcai Tagévoda 4.6 4.7 47
Méra Utcai Tagovoda 438 4.8 4,65

Hunyadi Utcai Tagévoda 4,25 495 -




4. Eredményes egyiittmiikddés az iskolakkal

Iskolai pedagogusok elégedettségi mutatéja tagévodankeént

2008-09 2009-10 10-11
Kozponti Ovoda nem indult elsé osztaly
Banyéasz Utcai Tagévoda 4,65 4,5 4,65
Méra Utgai Tagévoda 4,75 4,75 4,75
Semmelweis Utcai Tagévoda 47 4,65 4,75

nem indult elsé osztaly

Hunyadi Utcai Tagovoda:

5. A gyermeklétszam megtartasa.
Az 6vodai beiratkozas a Kozponti Napkozi Otthonos 6vodaban torténik.
Beiratott ¢yermekek szama tagévodankent tanév végen:
2008-09 2009-10 2010-2011
Kézpont: Ovoda 90 81 84
Banyasz Utcai Tagévoda 111 101 128
Méra Utcai Tagévoda 112 101 101
Semmelweis u. Tagévoda 90 101 102
Hunyadi utcai tagévoda: _50 23 f6 -
453 6 407 6 415 f6

Munkatérsaink legyenek elégedettek munkakériilményeikkel
Az elégedettség magaban foglalja a dolgozok kozérzetét, munkamegosztasat,

a munk%n elismerését az intézményben.

Banyasz Uthi Tagovoda 2008-09 2009-10 2010-11
Techrjikai dolgozok 42 43 3,7
Ovodapedagogusok 4.4 4, 3,95

Méra Utcai Tagévoda
Technikai dolgozok 4.7 4.4 3,8
Ovodapedagogus 4.85 4.8 4,39

Koézponti NO Ovoda
Technikai dolgozék 4.5 45 4 54
Ovodqpedagégus 4.7 4,7 4,69




Semmelweis Utcai Tagévoda

Technikai dolgoz6 4,74 4,4 4.4
Ovodapedagégus 4,49 47 4,5

7. Szakirany( tovabbképzéseken valé részvétel

Sikerkritérium: a tovabbképzésre vald igények és a beiskolazasi mutatdk
novekedése:

30 é6ras tanfolyam 4f6 DIFFER

15 6ras dramapedagogia 13 10

Masod diplama 1 f6

8. Kiemelt nevelési célok megvaldsitasa (differencialas, tehetséggondozas)

Sikerkritérium: egyenld esélyek megteremtése a sikeres iskolakezdésre

A tankételessé valt gyermekek szama: 126 f6, 10 f6 még egy év ovodai ellatasban
marad,1 f6 szil6i kérésre kezdi meg az els6 osztalyt

4. A partneri igény- és elégedettségi mérések eredményeinek
és a hozzajuk kapcsolédé intézkedések megvalésulasanak
értékelésp

Partnereink szamara intézménylnk, mint szolgaltato intézmény maximalis
segitségadassal, tudassal szeretnénk az elvarasoknak megfelelni.

Ovodai nevelésiink soran szeretnénk, ha gyermekeink, mint egyik legfontosabb
partneriink, elégedettek legyenek, harmonikusan fejlédjenek, akik késdbb a
felnéttek vilagaban boldogulni tudé emberré valjanak. Szeretnénk eredményesen
egylttmiikddni az iskolakkal. Ismerkediink a ,Kompetencia alapu” neveléssel és a
Kooperativ tanulassal.

Mindségfejlesztési munkank soran tajékozodunk partnereink elégedettsegérdl,
hianyossagainkrél, s ennek maximalis figyelembe vételével hatarozzuk meg
feladatainkat. A mindség iranti elkotelezettség allandd fejlesztésre, megujulasra
sarkall. Kapcsolatrendszerinket a felelésségérzet és 6szinteség iranyitja.

Az intézményi szolgaltatasok alacsony pontszama az 6vodai kuién foglalkozasok
(mas idegen nyelv oktatas,néptanc stb.) igényét jelzi.




Az Iskola Tanitoéi kérdéivek visszajelzése

Az alsés ney

Az esélyeg

y
hiszen az 6v

melyben be

A Sajoszen

elék elégedettek az 6voda nevelémunkajaval

nléségi palyazatnak készénhetéen az 6voda-iskola kapcsolat javult ,
yda-iskola atmenet zokkendmentessé tételére munkacsoport alakult,
utaté foglalkozasok megtekintésére megbeszélésre is sor kerilt

tpéteri Egységes Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsainak

visszajelzés¢

A

szakszolgalat
nevelémunkdjaval.

6vodapedagégusok
problémakat,

elégedettek az
nehézségeket

szakemberei
Az esetleges

megbeszéljik,egymas munkajat segitjik

Az egyuttmﬁd

2010-11
5

‘5dés értékelése: 2009-10
5

A Dolgozék kérdc’iives visszajelzése

A technikai d

olgozdk elégedettsége magaban foglalia a dolgozd kdzérzetét,

munkamegosztasat, a munka elismerését az intézményben.
Banyasz Utcai Tagévoda

2008-09 2009-10 2010-11
Technikai dolggzdék 42 43 3,7
Ovodapedagbdgdusok 4.4 4.1 3,93

A technikai dolg

jozok a Rendezvények szervezése
Segitsék a munkamat
Kisebb létszamu csoportok miikddtetése

Méra Utcai Tagévoda

2008-09 2009-10 2010-11
Technikai dolgpzok 4,7 4.4 3,8
Ovodapedagogus 4,85 4.8 4,39
Kézponti Napkozi Otthonos Ovoda

2008-09 2009-10 2010-11
Technikai dolgpzok 4.5 4.5 4,54
Ovodapedagbgus 47 4.7 4,69




Semmelweis Utcai Tagévoda
2008-09 2009-10 2010-11

Technikai dolgozdk 4,74 4.4 4.4
Ovodapedagbgus 4,49 47 45
Probléma: - Hianyzik az erkdlcsi elismerés

|..

- Kevés a dajka betegségek idején
Ovonsk végzik a csoportszoba rendben tartasat
[4

5zilkség lenne a karbantarté allando jelenlétére

Sziil6i igény- és elégedettség Tagovodanként
|

| 2008-09 2009-10 2010-11
Kozponti Ovoda elégedettség: 4,7 47 48
Igények: - Tornaterem, tébb testmozgas
- néptanc- és idegen nyelvtanitas
- Ne legyen vegyes csoport
- Fogadé 6ra
- téJ.b kotelez6 foglalkozas
i 2008-09  2009-10 2010-11
Banyasz Utca4 Tagévoda elégedettség: 4,41 4.4 4.4
Igények: Tobb szilé —gyermek program
- ldegen nyelvvel val6 ismerkedés
- nagyobb 6It6z6 helyiségek
| 2008-09  2009-10 2010-11
Mora Utcai Tagovoda elégedettség 4,79 4,7 4,65
2008-09 2009-10 2010-11
Semmelweis Utcai Tagévoda elégedettség 4,52 4.8 47
Ilgények - |dzgen nyelv
- Neptanc

- Levegbzés, tébb seta
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A gyermekek fe‘;lmérése:

Az 6vodas gyertnekek elégedettségét, igényeit a mar bevalt képes kérddivvel mértiuk
fol. Egy-egy kérdésnél ponttal, nevetds vagy sirés rajzzal jelSltek a gyermekek a
nekik legjobban tetszd tevékenységeket. Voltak olyan kérdéscsoportok melynél a
valasztas nehéz lett volna, ott tébb képet is megjeléihettek.

A felmérésben & gyermekek 80 %-a vett részt. A kérdéscsoportok a jatékra, a jatékos
tanulasra a munka jelleg(i tevékenységekre iranyuitak és a pihenésre.

A kérdéivek értékelése soran kideriilt, hogy a gyermekek tébbsége az udvaron szeret
jobban jatszani, ezért is lenne sziikség a nagymozgasok fejlodését elésegitd
maszokakra az udvari fa jatékokra azokban az intézményekben, ahol ez hianyzik.

A jatékos tanulas szinte minden tevékenység formaja tetszik a gyerekeknek.
Kiemelkedd a testnevelés az ének és a mese, dramatizalas melyet a gyermekek 90%
a megjelolt.

A munka jeIIeg% tevékenységnél szivesen végzik a naposi teenddket, szivesen
segitenek. ‘

Arra a kérdésre‘ hogy szeretnek e kirandulni a gyermekek 90%a az igen valaszt

adta. 1

Erdekes, hogy az eddigiekhez képest nem sok gyermek jelSlte be, hogy nem szeret
az 6évodaban aludni.

A gyermekek 80% -a szeret a felnéttekkel beszélgetni

!
3.5. Az intézmény belsé ellendrzési, értékelési rendszerének miikodése

|
Az intézményi szinti ellendrzés a Bels6 ellendrzési terv alapjan mikodik, olyan
ellendrzés mely minden dolgozot érint és mozgoésit az ellendrzési folyamatban. Az
ellendrzés nyitott formaju, mely évenként hasonlé rendszerrel, de mas tartalmat
napirendre tlizve mikodtethetd cselekvesi sor.
Az ellenérzés révén nyilik lehetéség a hianyossagok feltarasara, ezaltal a hibak
javitasara a folyamatok fejlesztesére
A tagintézmények éves munkaterve tartalmazza a szakmai ellenérzéseket, melyet a
tagintézményt vezetd helyettesek végeznek.(A folyamatszabalyozas az IMIP-ben)

3.6. Belso és kiiils()’ minéségiigyi képzések

37. A pedag%gusok teljesitményértékelési rendszerének értékelése
1

A pedagogusok teljesitmény értékelése szabalyozott folyamatként muikédik.
Ezt a munkat az Intézményvezetd és tagintézményenként egy f6 végzi. A tantestilet
a szabalyzatot ¢lfogadta, mely bevezetésre kerult 2007-ben.

Az elmult évben megtortént az Ovodavezetd, a vezetd helyettesek és a
pedagégusok mindsitése figyelembe véve a szakmai végzettséget, szakmai
tajéekozottsagot, a HONP elveinek betartasat. Elkésziiltek az Onértékelések, a vezetd
helyettesek folyamatosan végzik az ellenorzést.
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Cél: egy fejleszi6 szandéku teljesitményértékelési rendszer mikodtetése, melynek
révén folyamatos visszacsatolas biztositott a célok elérésének, és a munkatarsak
munkajanak nyomon kovetésére.

dokumenturnok, folyamatszabalyozasok értékelése

3.8. A nevelési fvben elkészitett intézményi szabalyozé

Szervezreti Mlikodési szabalyzat
Hazirend
Helyi Ovodai Nevelési Program
IMIP Teljesitményértékelése
Esélyegyenléségi terv
- Integracios Program
Ezek a dokumentumok garantaljak az intézmeny torvényes mikodéset.

39. A k6vetk+z6 tanév legfontosabb feladatai mindségiranyitasi teriileten

Intézményink arra torekszik, hogy a fenntartoval egyutt hatékonyan,
jogszerten, eredményesen m(ikodjén. Erre garancia az 6vodank tapasztalt,
szakmailag elismert Ovodavezetd személye és a pedagoégusok, a teljes
munkatarsi kér, akik partnereikkel ésszefogva, olyan intézmény szeretne lenni,
amely megfelel az UNIO-s kévetelményeknek, elvarasoknak.

A mindseégiranyitasi program kidolgozasaval intézményunk alkalmassa valik a
folyamatps fejlesztésre, melyet partnereink igényeinek, elvarasainak
figyelembevételével sajat eréforrasainkat szem elétt tartva tlzink ki célul.

|

Arra toreksziink, hogy az 6vodaban minden téren segitséget nyujtsunk az
arra raszorulé gyermekeknexk, csaladjaiknak.

Folyamatosan frissitjik meglévé ismereteinket, pedagogusaink kilénbozo
tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt,(Kooperativ tanulas, IPR a
gyakorlatban, dramapedagégia) hogy eleget tudjanak tenni az uj
kihivasoknak, feladatoknak.
A kollégak legalabb alapfokon ismerjék a szamitégép kezelését. (alapfoku
tovabbképzések)
|

A kovetkezd tanév feladatai:
- Esélyegyenldségi tervben vallalt feladatok elvégzése
- IPR bevezetéséhez szilkséges eszkz6k beszerzése pi szamitégep
- Szervezeti kultura fejlesztése
- A befejezett folyamatok miikodtetése és szilkség szerinti korrekcidja
- A teljesitményértékelési rendszer miikodtetése, az esetleges hianyossagok

potiasa.
- Dokumentumaink atdolgozasa mivel egy csoport megszlnik




10. Mellékletek

- Jelenléti iv
- Jegyzékonyv
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Beszamolo

Az Intézményi Minéség Iranyitasi Program megvalosulasarol

a 2010/2011-es tanév soran

Sajoszentpéter, 2011. janius 3.

Balak Attila
IMIP vezetd



Sajoszentpéteri Egységes Pedagdgiai Szakszolgdlat
3770 Sajészentpéter, Mora Ferenc u. 1.
Tel: 48/521-500 Fax:48/521-501

e-mail: speter.epsz@gmail.com

Beszamol6
az Intézményi Mingség Iranyitasi Program megvalosulasarol
22010/2011-es tanév soran

L Altalanos bevezetd

A Sajoszentpéteri Egységes Pedagogiai Szakszolgalat dolgozoi: az intézmény-vezetoi,
pedagogus beosztast szakalkalmazottai, valamint tigyviteli alkalmazottai egyarant- mar az intézmény
megalakulasatol kezdve — igyekeztek, igyekeznek a Mindségpolitikai nyilatkozatban lefektetett, és
vallalt elvek alapjan miikddni, és miikddtetni a Sajoszentpéteri Egységes Pedagogiai Szakszolgalatot.

Az intézményi mindség iranyitasi program négy fo célkitlizése a kovetkezd volt:
az intézmeény Onismeretének novelése;

a partneri igény- és elégedettségmeérés;

a pedagdgusok hozzasegitése a problémak feltarasahoz, megoldasahoz,
megel6zd|jellegii és folyamatos javitas biztositasa.

Az intézmény rendelkezett az altala meghatarozott feladatok teljesitéséhez szitkséges human
eréforrasokkal. Alz intézményi szintii ellen6rzés - a vezetd és a vezetd helyettese altal - a szervezeti
hatékonysag megitélése céljabol a tanév soran folyamatosan megvalosult.

II. Intézményi ellenérzés

A pedagézus munkatarsak szakmai munkaéjéanak ellenérzése egy-egy vizsgalati, illetve terapias
foglalkozds meglatogatasan és értékelésén  keresztiil, illetve az irasos dokumenticié havi
rendszerességgel | torténé ellendrzésen, emellett az esetmegbeszélések kapcsan a szobeli
beszamoltatason keresztiiltérténtek meg.

A pedagpgusok szakmai munkéjat segité kozalkalmazottak, és kdzcéli foglalkoztatott
iigyviteli dolgoz¢k ellendrzését az igazgaté az egyes munkafeladatok elvégzésének ellendrzésén
keresztiil, napi rendszerességgel végezte.

1. Intézméni teljesitményértékelés

Az intézinényi teljesitményértékelés célja az, hogy a pedagdgus teljesitmény-vizsgalatan
keresztiil hozzajaruljon az intézményi munka szinvonalanak emeléséhez.

A teljesitményértékelés részleteiben az idei tanévben is kovetkezo célokat szolgalta:

o ahelyes pedagogiai gyakorlat megerdsitése;

o ahelytel¢n pedagogiai gyakorlat korrigalasa;

e aszakmai / tartalmi fejlesztés elomozditasa;

o minden pedagégus szaméara visszajelzést biztositani sajat teljesitményérél, munkajanak kiilsé
megitélésérdl;

e nyugtizni és méltanyolni az elért egyéni eredményeket és a kimutathato fejlodést;

o segiteni 4z egyéni problémak feltarasaban, el6segiteni a pedagdgus szakmai fejlodéset;

o eldsegiteni a szinvonal emeléséhez sziikséges targyi/igazgatasi feltételekkel kapcsolatos
problémak azonositasat és megoldasat;

o elbsegiteni az intézményi feladatok jobb elosztasat;

e clbsegiteni az egyéni igények/sziikségletek és a tovabbképzés Osszehangolasat;

¢ javitani & pedagogusok ¢€s az intézményvezetés kozotti kommunikaciot.




Ennek érdekében 4

1. 4

Az igazgat

vizsgalati, vagy ¢
mentén értékelte a

Az dnértéke

kérdésekre adott

kifejthette nézete

kapcsolatosan.

A 2010/20
visszajelzései azt
szempontbol is ha

:

teriiletek kijelolésin keresztiil p

az erdsségek kih

a pedagogl
a pedagdg]
a pedagég
a pedagog
a pedagog
a pedagbg

7 értékelési rendszer altal vizsgalt és értékelt teriiletek a kovetkezok voltak:

1s vizsgalati és terapias munkaja;

1s kotelezd 6ran kiviili intézményi tevékenysége;

1s képzettsége és felkésziiltsége;

1s kiemelkedd terapias sikerei;

1s hozzaallasa és munkafegyelme;

1s kételezd 6ran / intézményen kiviili szakmai tevékenyscge.

vedagégus munkatdrsak értékelése
0, vagy az igazgato helyettese a tanév soran minden pedagégus esetében egy

.gy terapias ora meglatogatasa alkalmaval a megfigyelési szempontsor kritériumai
pedag6gus szakmai munkavégzését.

16 lap kitoltésével a pedagogusok sajat szakmai munkajukat is értékelték a zart végi
pontszamok segitségével. A véleménykéré lapon pedig minden értékelt dolgozo
it sajat intézményi szerepével, teljesitményével és az értékelés feltételeivel

11. tanév év tapasztalatai, valamint a munkatarsak véleménykéré lapon leirt
igazoljak, hogy a min8ségi munkavégzést jelentés mértékben segiti, €s tobb
sznos ez az értékelés. Hiszen mindenkit dnvizsgalatra indit, emellett a pozitivumok,
ngsulyozasan keresztiil szakmai magabiztossagot ad, a gyengeségek, a fejlesztendd
edig javuldsra, a személyiség kiteljesedésére ad lehetdséget.

Az értékelési rendszer a vezetSk szaméra intézményes keretet biztositott arra, hogy a dolgozok

felé

bérezéssel, jutal

IlI. ASEPSZ
Az intézm¢
valamint az elége
Az elsd 1épés a pé

1. Kozvetler

kommunikaljak
megfogalmazhassak munkajuk hidnyossagait,
ket a pedagbgus tovabbképzés megtervezése

munkajukkal kapcsolatos elismerést, €s hogy nyiltan
a gyengébben miikodd teriileteket. Emellett segitette
ben, a személyes igények feltarasdban, valamint a

azassal kapcsolatos dontések meghozatalaban.

a szakmai

 kiilso értékelése
ny kiilsé értékelését, intézményi szint Snismeretének novelését a partneri igények,

dettség mértékének felmérésén keresztiil kérdbives adatgylijtéssel valdsitottuk meg.
rtnerek azonositasa volt, amely mér az éves munkaterv osszeallitasakor megtortént.

| partnereink:

- a gyermekd

k és a sziilok

Kb6zvetlen

partnereink a gyermekek ¢és a sziilék, hiszen az intézmény szolgaltatisai - a

logopédiai, fejle
elsésorban az 6 h1
|

A térsada‘lj
feltarasat, azok
megvalositdsat |
csalad-, és iigyfé

sztd pedagogiai, pszichologiai, gyogytestnevelési és palyavalasztasi munka -
atékonyabb alkalmazkodasukat, rehabilitacidjukat, szaksegitségiiket szolgalja.

ni igények szem elétt tartisa mellett elsésorban a gyermekek specialis problémainak
iegsziintetését, adottsagaik kibontakoztatasat, a magas szintl fejlesztd tevékenységek
elyeztiik elotérbe. Igyekeztiink megteremteni intézményiinkben a gyermekbarat,

-centrikus 1égkort.



Torekedtiink arra, hogy a vizsgalatok korrektek, szakmailag magas szintlek, adekvatak
legyenek, és adjangk hathatds segitscéget a probléma feltarasara és megoldasara.

Igyekeztink munkankat minél empatikusabban végezni térekedve klienseink, partnereink
megelégedésére, komfort-érzésének megteremtésére.

Torekedtiink a hataridék betartasira, azaz a vizsgilati véleményeket a vizsgalat idejétdl
szamitva 14 napon beliil elkésziteni és eljuttatni az érintetteknek. Igyekeztiink az adminisztracids
feladatokat is gyorsan, pontosan végrehajtani: a behivast, az értesitést, a vélemények kikiildését, a
levelezéseket, dokiimentaciokat. Klienseinkkel kapcsolatban a teljes titoktartas természetes és kotelezd
volt az intézmény (sszes dolgozojara nézve.

1. a) A gyermekek/tanuldk igény- és elégedettségmérd kérddiveinek értékelése, az eredmények
elemzése

A gyermekekkel, tanuldkkal a tanév utolso ket hénapjaban toltették ki minden szakteriilet
dolgozoi a kérdbiveket, melyben a valaszadok egy stfoku skalan, - ahol az 1 a legalacsonyabb az 5
pedig a legmagasabb értéket képviselte, - jelolhették meg, hogy:

o J6l éreztél-e magukat a foglalkozasokon?

o Tetszett-¢|nekik a foglalkoztaté helyiség, ahol az 6rék voltak?
o Erdekesnck talalték-e az orakat?

o Segitokésynek talaltak-e a foglalkozas vezet0jét?

e Szeretnékie, ha tobb alkalommal johetnének?

A gyermekektdl Osszesen 109 darab kitSltott kérdéiv érkezett vissza, melybSl 109 volt
értékelhetd modon kitdltve. A vélaszok alapjan a kovetkez6 megallapitasokat tehetjiik:

e A legkiegyensulyozottabb eredmény a foglalkozas vezetdjének segitOkészségét illetben
sziiletett (4,94 pont). A pedagégusok részérdl az empatias megkdozelités és viszonyulds a
gyerekekhez tehat teljes mértékben megvaldsult a munkajuk soran.

e A gyerekek tobbnyire jol érezt€k magukat a foglalkozasokon, és tetszett nekik a foglalkoztato
helyiség, ahol az érak voltak megtartva, ezekben a kérdésekben ugyanis a valaszok atlaga 4,86
pont volt. A foglalkoztato helyiség leginkdbb a bazishelyeken tartott ordkon résztvevo
gyermekeknek tetszett kevésbé, 6k ebben a kérdésben kisebb értéket karikaztak. A kdzponti
épiilet fejlesztd szobdival, a szobak felszereltségével egységesen elégedettek voltak a diakok.

o A legkisebb atlagot 4,63 pontot értiink el az 6rak érdekességének értékelésében, és az orak
gyakorisdganak novelésében. Ez az eredmény azt jelezheti, hogy a foglalkozasokra foként
kotelezd jelleggel, nem onként valasztott modon kell jarniuk, és sokszor az 6rak tartalma,
anyaga nehézséget, Gjabb feladatot jelent a gyerekeknek, ami noveli amuagy is jelentds
leterheltségiiket.

1. b) A sziildi kérdGivek értékelése, a visszajelzések elemzése

A gyermekek, tanulok sziileivel szintén a tanév utolsé két honapjaban toltettiik ki a szimukra
ssszedllitott elégedettségi szintet és igényeket feltérképezd kérdéivet. A sziilsk a kérddiv elsd
részében a gyerekekéhez hasonléan egy &tfoku skala segitségével fejezhették ki véleményiiket az
alabbi szempontok mentén:

o Elégedettek-e a terapias alkalmak gyakorisagaval?

e Hogyan értékelik a pedagogus ¢s a gyermek kozott kialakult kapcsolatot?

e Mennyire elégedettek gyermekiik elérehaladasaval, fejlédésével?

e Mennyire elégedettek a gyermeket kezeld szakember segitdkészségével, munkajaval?

o Elégedettek-e azzal, ahogyan a Szakszolgalat figyelembe veszi a sziil6k kérését, elvarasait?
e Milyen mértékben ismerik a foglalkozasok tevékenységtartalmat?




A fenti kérdések mellett elsdként rakérdeztiink arra, hogy milyen moédon keriiltek kapcsolatba
Szakszolgalatunkkal, végiil pedig kivancsiak voltunk arra is, hogy milyen rendszerességgel tartjak a
kapcsolatot a gyermekiikkel foglalkozo szakemberrel.

Adtunk lehetdséget a szobeli visszajelzésre is, amikor nyitott végii kérdésekben kifejthették a

sziilok, hogy mit

tartanak a legjobbnak, illetve a legrosszabbnak a SEPSZ munkéjaban, és végiil

hagytunk helyet az egyéb észrevételek, javaslatok megfogalmazasara is.

A sziildktdl Gsszesen 28 darab kitoltott kérddiv érkezett vissza, melyeknek vélaszai alapjan a
kovetkezd megallapitasokat tehetjiik:

o A legnagyobb egyetértés a sziildk kozott abban van, hogy mennyire elégedettek a

gyermekii

cet kezelé szakember segitokészségével, munkajaval. A gyermekekéhez hasonloan

ebben a lérdésben lett a legmagasabb a pontok atlaga: 4,71 pont. Az intézményben a

gyermekb
tekinthetd

wrat, csalad-, és ugyfél-centrikus 1égkdr megteremtése ezek alapjan sikeresnek

o 4,39 pontfal szintén jonak értékeltek a sziildk: a pedagogus és a gyermek kozott kialakult
kapcsolatat. Ez az eredmény 0,41 ponttal kevesebb az el6z6 évinél. Szakmai szempontbol
pedig tudjuk, hogy a gyogyulds, gyogyitas, a sikeres fejlesztés, és valtozas alapja a kapcsolat.
Csak ez lehet termékeny talaja a tovabbi eredményeknek.

o A sziilék

agy érzik, hogy a SEPSZ dolgozoi igyekeznek figyelembe venni a sziilék kéréset,

elvarasait, azokhoz a lehetéségekhez mérten probalnak alkalmazkodni. Erre a kérdésre
ugyanis 4,7 pont lett az atlageredmény. Ez szintén az tigyfél-centrikus légkor meglétét

feltételezi

 az elézd évivel megegyezik az eredmény.

e A kezelések gyakorisagaval, és gyermekiik el6rehaladdsaval kapcsolatosan - az el6z6 évi

méréssel

megegyezden - mar jobban megoszlanak a vélemények, melynek megfeleloen az

atlagpontszamok is alacsonyabbak (4,25 és 4,39 pont). Természetesen tisztaban kell lenniink
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ry a hozzank forduld, hozzank keriild gyermekek nagyon kiilonbdz6 sulyossagi
:kal jelennek meg, és igy a lehetoségeink is behataroltak, hogy melyik esetben
srtékben tudunk, vagy lehet segiteni, és milyen eredmény tekintheté mar sikernek az
hen. Emellett a sziilok elvarasai, és érzékenysége is nagyon eltérd lehet ugyanebben
ioban. Gyakran a kezelések gyakorisaga is ezért tinhet kevésnek, mert a sziild
. hogy hatékonyabba valhatna a segitség-nyujtés, ha siriibben keriilne sor a
re. Ez a feltételezés sokszor szakmai szempontbdl is alatdmaszthato. A tény minden
4llapithato, kevesebb értékpontot szereztiink a sziil6ktél az idei tanévben, mely
ra kell vezessen a jovot illetden.

valaszaibol fény deriilt arra is, hogy a foglalkozasok tevékenységtartalmat, az el6z6
ban ismerik. (4,42 pont). Ez magyarazhaté azzal, hogy habar gyakran —a logopédiai,
és gyogytestnevelési foglalkozasok esetén leginkabb — a szakemberek szinte alig,
y-két alkalommal, vagy egyéltalan nem taldlkoznak a sziilékkel, hiszen a terapias
az 6voda— vagy iskolaiddben valésulnak meg, és igy nincs mod a személyes
ra. A tavalyi munka Gjdonsaga mellettméar tisztdban vannak azzal, hogy mi is

kommuni
konzultac
lehetetlen

o FErdsségii
tébben v

. foglalkozasokon a gyermekekkel, illetve valamelyest javult a sziil6-pedagogus
kaciés kapcsolat. A pszichologiai foglalkozasok esetében a sziildkkel folytatott
i6 szinte elkeriilhetetlen, mert a sziild bevonasa nélkiil a valtozis legtobbszor
_Itt a havi, heti rendszerességii talalkozas valosul meg, ami jonak tekintheto.

\knek tartjdk az aldbbiakat: helyben elérheté ez a pedagogiai szakszolgaltatas,
sszatéréen pozitivumnak tartjak munkankban a szakembereink gyors reagalasat a

problémékra, rugalmassagot, kedvességet, tiirelmet, segitokészséget, a lelkiismeretességet, és

a magas

zakmai szinvonalon valé miikddést

o Gyenge pontként a szerintik kevés Oraszamot, az intézményekben keveset tartézkodd
pszicholdgust, a sziil6i talalkozasok gyakorisagat, valamint az id6-ember hianyt jelezték.

o A szakemberek leterheltségét latva, és a foglalkozasok gyakorisdganak novelésére valo igény

tikkrében

tobben megfogalmaztdk a szakdolgozoi létszam bovitésere vonatkoz6 javaslatukat,

valamint a kdzponti épiiletben 1évd helyiségek szdménak ndvelését is.
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szakszolgalat ellatasi korébe tartozé gyerekek, fiatalok (3-18 éves korig) mar, vagy
nilyen oktatasi intézménybe jarnak, tehat a munkink sordn ezek az intézmények
:n partnerek kovetkezo korét.

z iskola a két legnagyobb partner a pedagégiai szakszolgalatok munkajat tekintve,
a sziiléi kérddivekbdl is latszik, és az intézményi statisztikaban is kimutathatd, - a
az iskola, vagy az 6voda kiildi el hozzank — természetesen a sziild hozzajarulasaval,
vizsgalatra, terapidra. A szillok, a gyermekorvos és a védondék utan ezen oktatasi
agogusai taldlkoznak a gyermekekkel, és toltenek veliik legtobb idét, igy Ok
gjobban a jellemvonasaikat, az erésségeiket és a hianyossagaikat egyarant.

tézmények ezért a partneri kapcsolat legfontosabb tagjai, elemei. Sokszor a sziild
abban mar maga is a problémat, de nem tudja, hogy merre induljon, hol kérhetne és
‘e problémajaval kapcsolatban szakszerti, szakiranyi és célzott segitséget. Az 6voda-
16gusok szerepe ezért is igen jelentds, mert ezeknek a sziiloknek iranyt mutathatnak,
1 - 86k mar ismerik a szakszolgalati rendszer miikodését.

a logopédiai ellatason beliil a beszédjavitas, a diszlexia-prevencios sziirések és
gyégytestnevelés; a lassabb fejlédési iitemli gyermekek esetében a fejlesztd
ilkozas; valamint leggyakrabban a beilleszkedési, magatartisi nehézségek,
irok iigyében a pszichologiai ellatas keriill képbe. Mair ebben az id&szakban
siulyosabb tanulasi nehézség, esetleg a beilleszkedési, magatartasi nehézség
és a ,sajatos nevelési igényii” gyermekek elozetes kisziirése. Az 6vodaval, az ott
isokkal az iskolaérettség megallapitasaban is szorosan egyiitt kell dolgoznunk.

srelmek legnagyobb része az iskola fel6l érkezik, mivel ott mar hatvanyozodnak a
sitmény nagy nyomast jelent a didkokra nézve, igy a tanuldsban valé lemaradds még
& lesz, a magatartasban tapasztalhat6 rendellenesség pedig komolyabb arcot dlthet.

zen partnereinkkel mér a kezdet-kezdetén felvenni a kapcsolatot, tobb forumon
A tanév megkezdése eldtt az intézmény vezetbsége sorban végiglatogatta a feladat-
tartozé Osszes nevelési- és oktatasi intézményt, felmérjék a korzeti bazishelyek
lapotat, a felmeriily valtozasokrol tajékozodjanak, illetve tajékoztassak a partner
toit.

otlen partnerek kérddiveinek elemzése, értékelése

1s6 heteiben a feladat-ellatasi korzetiinkbe tartozd Osszes nevelési- és oktatasi
juttattuk az Aaltalunk Osszedllitott elégedettséget mérd keérdéiviinket, melyet
ssza is kaptunk értékelhetden kitoltve.

56 részében arra voltunk kivancsiak, hogy partnereink tisztaban vannak-e, ismerik-e
- kinalt szolgaltatast, és milyen lehetdséget latnak munkank jobb megismerésére. A
ssan latszik, hogy szolgaltatasunk kinalati korével teljes mértékben tisztdban vannak,
megismerésére is volt néhany hasznosithato 6tletiik:

foglalkozasokon val6 részvétel (hospitalas), szakmai napok, nyilt napok szervezése,
/latogatasok;

soknak szervezett kiscsoportos esetmegbeszélések;

s konzultacios lehetdségek biztositasa a szakemberekkel;

s terapias Oraszam;

me a kérddiveknek, hogy munkéank leggyengébb pontjaként a tulterheltséget jelolik
gy 6raban tul sok gyermek ellatasa valosul meg, illetve hogy nagyobb éraszamban
zekre a fejlesztd / logopédiai foglalkozasokra a hatékonysidg novelése, és a
yéni terheinek csokkentése érdekében. Tobben megfogalmaztak konkrétan
<-alkalmazotti 1étszam novelésének sziitkségességeét.




,amok is a fenti véleményeket erésitik meg. Az intézményiik gyermekei / tanuloi
it heti éraszamokat / iddkeretet az egyes szakteriiletek esetében a kdvetkezd
-legend6nek kozvetlen partnereink egy 6tfoki skalan jelolve:

A kovetkezd s
szamara biztosito
mértékben tartjak

. ellatas: 4,5 pont
edagogiai ellatas: 4,6 pont
riai ellatas: 4,3 pont

logopédia
fejlesztd p
pszicholog

biztositott ellatas idSkeretére vonatkozo teljes elégedettség, inkdbb az éraszamok
e jelent meg a legtobb vélaszadonal.

Nagyon ritka &
novelésének igény
ézmények a kapcsolattartds minGségét atlagban jonak értékelik (4,9 pont) sajat
. SEPSZ szakalkalmazottai kozott. A Szakszolgalat altal nyijtott szakmai segitség
n jénak tartjak, itt 4,5 az atlag-pontszam. Ugyanolyan a megelégedettség szintje a
| foglalkoztatott gyermekek allapotaban ¢s tevékenységében bekdvetkezd valtozas
.rt a valtozas mértékét 4,5 pontra értékelik atlagosan. Ennek az eredménynek a
yezéket mér a sziilok kérdoiveinek értékelésekor felvetettiik, elemeztiik.
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rtnereinknek tekintjiikk mindazokat a pedagégusokat, akik munkajuk soran keriilnek
védonoket,
, gyamhivatali dolgozokat, a polgarmesteri hivatal dolgozdit, a renddrség
lamint aszocialis kozpont gondozéit, akik szintén kapcsolatba keriilnek a
iranyithatnak hozzank klienseket.

7w

ve a megyei kozvetlen partnerek felé nem kildtiink az idén kérdoiveket, a helyi
ssolatokra koncentraltunk inkébb hangsulyosan.

stett partnerek kérddiveinek elemzése, értékelése

részben értékelhetd valaszt kaptunk vissza. A vélaszadok legnagyobb része a
riilt kapcsolatba a Sajészentpéteri Egységes Pedagogiai Szakszolgalattal, elenyészo
 rokona, ismerdse gyermeke jart intézményiinkhoz.

si kinalat megitélése az alabbi:
41%

1%

rmek célzott fejlesztést kap: 20%
shetéségeket is nydjthatna:3%

1 rendelkeznek a SEPSZ-rél, a 89%-o0s megitélés ezt mutatja, valamint 75 %-ban
edettek a munkankkal. A ,hirneviink” megitélése az alabbi: nincs: 0%, varosi: 40%,
syei 14%,valamint 7 % szerint regiondlis hirnévvel rendelkeziink.

toséget a korzeti bazishelyek felszereltségén (61 pont), a szolgalati kinalatokon (51
i épiilet felszereltségén (50 pont)a szakmai munka szinvonalan (40 pont), a szak-
jsszetételén (36 pont) valtoztatna.

s - az IMIP értékelése, célkitiizések megfogalmazasa

nyi Mindség Iranyitasi Programra kiilsndsen nagy szitkség volt intézményiink
hasodik  évében, hiszen az el6z8, az indulo év tapasztalatait, esetleges
1it lemérve meg kellet gydzGdniink arrél, hogy jo iranyban haladunk-¢ a belsd
lamint a kiils partneri,megitélés szerint. Relative azért még mindig Uj
t fontos volt, hogy kijeldljiik sajat magunk szadmara Mindségpolitikai alapelveinket,
an megtervezzilk, megszervezzilk az intézmeny belsé ellendrzésének modszereit,
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zinti onismeretiink elmélyitéséhez nagyon jelentds volt a partnerek igényeinek és
‘elmérése, az altalunk Ssszedllitott kérdbivek visszajelzéseinek elemzése.

< igényeinek és elégedettségének feltérképezése alapjan, a visszajelzések tikrében
dettek lehetiink Osszességében a szakalkalmazottak szakmai felkésziiltségével,
személyiik empatids  készségével, probléméra valé  érzékenységikkel,
:]. Amennyiben a fenntarté anyagi lehet6ségei megengedik sziikséges lenne a
- létszamanak bévitése, elsdsorban a gydgytestnevelés teriiletén. Szintén anyagi
remtdségétdl fiigg a korzeti bazishelyek felszereltségének javitasa.

javithaté teriiletnek tekinthetjik a kozvetlen partnerek korében torténd
smeretterjesztést, melyre kaptunk-kapunk is hasznosithaté és megvaldsithato
eink jelzése alapjan még mindig oda kell figyelnink a konkrét feladatok
esetelosztasnal, valamint az idépontok kiadasanal, hogy csokkentsiik a vardlistan
=1latasra varakozo6 gyerekek szamaét.

nazott pedagégusok tovabbképzési igényének és sziikségleteinek felmérése, ¢s a
d beosztisa, megtervezése is megtortént.

en nyert tapasztalataink alapjan mar lathaté, hogy a kovetkezO tanév elején a
aras keretében milyen médositdsokat lenne sziikséges felvetni és megvitatni a
\z IMIP feliilvizsgélata soran majd elemezni és értékelni kell, hogy helyesek voltak-
ézményi célok, feladatok a fenntartéi elvarasok és az intézmény stratégiai
zott. Meg kell vizsgalnunk tjra, hogy mitkddtethetdk-e a beszabalyozott folyamatok,
ontokon valtozasra lenne sziikség. Végiil pedig meg kell vizsgdlni a mindségi
séges feltételrendszert és er6forrasokat, a partneri igényeknek és elvarasoknak valo
ét.

11. janius 03.
Balak Attila
IMIP vezetd




