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. Eldterjesziés
Saj6szentpéter Varosi Onkormdnyzat vagyongazdilkodisi koncepceiojanak, kozép- és
hosszi tavia vagyongazdalkodasi tervének elfogaddsara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A nemzeti vagyonrdl szolo 2011. évi CXCVL toérvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 9. § (1)
bekezdése elbirja a vagyongazddlkodasi terv készitésének Kkotelezettségét: 4 helyi
onkormdnyzat a vagyongazddilkoddsdnak az Alaptorvényben, valamini a 7. § (2)
bekezdésében meghaidrozott rendeltetése biziositasdnak céljabdl kizép- és hosszit fdvit
vagyongazdalkodasi tervet kateles késziteni.”

A t6rvény elbirdsainak megfeleléen elészor 2012. évben késziilt el Sajoszentpéter Varosi
Onkormanyzat vagyongazdalkodési koncepcitja, kozép és hosszit tavil vagyongazdalkodasi
terve, mely tartalmazta az Onkormanyzat aktudlis vagyoni helyzetét, valamint a
vagyongazdalkodasanak iranyelveit. Az 6nkormdnyzat vagyonardl, a vagyonhasznositds
rendjérdl €s a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorldsanak szabalyairél szold
11/2013. (V1. 27.) 6nkorményzati rendelet 7. § (2) pontja alapjan a vagyongazdalkodasi tervet
kétévente feliil kell vizsgalni, melynek legutdbb 2018. évben tettiink eleget a 161/2018. (X.
25.) hatérozat elfogadasdval.

Az Onkorményzati vagyongazdalkodasi koncepcid, kozép- és hosszi tavi terv célja az
onkorményzati vagyon gyarapitasaval, fenntartisival, iizemeltetésével, hasznositasaval

kapcsolatos kozép- és hosszi tava célkitlizések meghatarozasa.

Jelen el6terjesztes keretében javaslatot tesziink a moédositott, aktualizalt vagyongazdalkodasi
koncepcid, kdzép és hosszl tavii vagyongazdalkodasi terv elfogadasara.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az elbterjesziést megtargyalni, és a hatirozati
javaslatot j6vdhagyni sziveskedjen!

Sajoszentpéter, 2020. augusztus 17.



Sajoszentpéter Virosi Onkormanyzat KépviselG-testiiletének
v../2020. (VIIL 27.) hatarozata
Sajészentpéter Virosi Onkormanyzat vagyongazdalkedssi koncepcidjanak, kozép- és
hossza tavi vagyongazdalkodasi tervének elfogadasirol

Sajoszentpéter Varosi Onkorményzat Képviseld-testiilete az eldterjesztést megtargyalta és az
alabbi dontést hozta:

1. A Képviselo-testiilet Sajoszentpéter Virosi Onkormanyzat vagyongazdalkodasi
koncepcidjat, kdzép ¢s hosszi tavi vagyongazdalkodési tervét a hatdrozat melléklete
szerint jovahagyja.

2. A KépviselO-testiilet ezzel egyidejilileg hatdlyon kiviil helyezi Sajoszentpéter Vdrosi
Onkormanyzat vagyongazdalkodasi koncepcidjanak, kozép- és hosszi  tavi

vagyongazdalkodasi tervének elfogadasarol szolé 161/2018. (X, 25.) hatarozatat.

Felelds: Polgarmester
Jegyzd

Hataridé: azonnal
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I. Bevezetés

A nemzeti vagyonrol sz6lé 2011. évi CXCVIL tSrvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 9. § (1)
bekezdése értelmében ,, 4 helyi dnkormdnyzat a vagyongazdalkoddsanak az Alapidrvényben,
valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatdrozott rendeltetése biztositdsdanak céljabol kizép- és
hosszu tavit vagyongazddilkoddsi tervet kiteles késziteni, "

Az Nvtv. 7. § (2) bekezdése szerint ,, 4 nemzeti vagyongazddlkodds feladata a nemzeti vagyon
meglrzése, értékének ¢és dllagdnak védelme, rendeltetésének megfelels, az dllam, az
dnkormdnyzat mindenkori teherbiré képességéhez igazods, elsédlegesen a kizfeladatok
elldtdsdhoz és a mindenkori tdrsadalmi sziikségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes
elveken alapuld, dtlathaté, hatékony és koltségtakarékos milkodietése, értékmoveld haszndlata,
hasznositdsa, gyarapitdsa, tovdbbd az dllam vagy a helyi onkormdnyzai feladatanak ellitdsa
szempontjdbol feleslegessé valo vagyontdrgyak elidegenitése. ”

A fenti jogszabdlyi rendelkezésckre tekintettel jelen vagyongazdalkodasi terv célja, hogy
kijellje a vagyongazdilkodas kiilénbozd teriiletén szilkséges intézkedések irdnyvonalat,
valamint hogy a jovére vonatkozéan ~ mdas dnkorményzati gazdasagi, telepiilésfejlesztési
koncepciokkal, stratégidkkal Osszhangban - megfogalmazza a hatékony, felelds
vagyongazdilkodas legfontosabb célkitlizéseit.

Az Snkormdanyzatnak és a képvisel6-testiiletnek, mint az énkormdanyzati jogok gyakorlGjanak
kitiintetett feleldsségi korébe tartozik az 6nkorményzat vagyonaval valé gazdasagos, hatékony
€s eredmeényes, a vagyon céljainak leginkabb megfeleld gazdalkodas.

A vagyongazdélkodds komplex tevékenység, mely magaban foglalja a meglévé vagyon
kezelését, mikodtetését, jogi formainak megvélasztisit, a vagyon hasznositasat (pl.
értékesités, bérbeadds), a kozszolgaltatasok ellatdsdt. A hasznositasi formak valamelyikének
kizarélagos hasznalata nem ajanlott, azok megfelel§ ardnyainak kialakitasival azonban egy
rugalmas, a piac dinamikajira gyorsabban reagal6, a lakossig igényeit jobban kiszolgald
varost lehet kialakitani.

A vagyongazdalkodasi terv alapvetd célkitlizései:

- rovidtavon a vagyongazdalkodds minimalis célja, hogy meg6rizhetévé valjon a véros
fizet6képessége a varoskép és a kulturalis értékek megbrzése mellett,

- hosszutdvii cél egy olyan piacgazdasigi szerepvallalds, melynek eredményeként
folyamatos, tervezhet6 bevétel érhetd el,

- vagyongazdalkodas eszkozeivel elGsegitse Sajoszentpéter varos folyamatos fejlédését,
a fejlédés feltételrendszerének mindenkori megteremtését,

- kiszamithatd és atlathaté gazdalkodas,

- abiztonsagos feladatellatas feli¢teleinek megteremtése,

- pénziigyi egyenstly biztositasa,

- avagyon értékének megdrzése, lehetéség szerinti ndvelése,

- az ingatlanok piacorientdlt bérbeadasdnak biztositisa, vagy piaci értéken torténd
értékesitése,

- a gazdasagosan nem hasznosithaté vagyonelemek értékesitése.




Az onkormanyzat kézeéptavi vagyongazdalkodasi célkitlizései 2-5 éves iddtartamot, hosszi
tavi célkitiizései 6-10 éves iddtartamot foglalnak magukban.

11. Jogszabalyi haittér

Az Onkormanyzatok miikédésére, gazdalkodasara vonatkozéan rendkivill alapos és sokrétii
szabdlyozas van hatdlyban. Ez az altalanos szabalyozds egésziil ki az Onkorményzatok
rendeletalkotasi jogkdrébd] adddo tovabbi eléirasokkal. Sajoszentpéter Varosi Onkorményzat
vagyongazdalkoddsat érintd legfontosabb jogszabalyok a kdvetkezok:

I1.1. A vagyongazdalkodast meghatirozé magasabb szintii jogszabalyok

o I

wmoos W

Magyarorszag Alaptérvénye

A nemzeti vagyonrdl szold 2011. évi CXCVL. toérvény (Nvtv.)

Magyarorszag helyi 6nkorményzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény (Mo6tv.)
Az allamhéztartasrél szolo 2011. évi CXCV. torvény (Aht.)

A lakdsok é€s helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozd egyes
szabdlyokrol szolo 1993. évi LXXVIIL. térvény

Egyes allami tulajdonban 1évd vagyontdrgyak onkormédnyzatok tulajdondba adasirdl
sz6l6 1991, évi XXXIII. t6rvény

. Az  Onkormanyzatok tulajdondban Ilévd ingatlanvagyon nyilvantartisi és

adatszolgéltatasi rendjérdl szolo 147/1992. (X1. 6.) Korm. rendelet

11.2. Helyi szabalyozas

1.

Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének 11/2013. (VL. 27.)
dnkormanyzati rendelete az dnkorményzat vagyonérol, a vagyonhasznosités rendjérdl
€s a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasanak szabalyairdl (a
tovabbiakban: Vagyonrendelet)

Sajoszentpéter Véarosi Onkormanyzat Képviselo-testilletének 12/2019. (V. 28.)
Onkormanyzati rendelete a lakasok €s helyiségek bérletérol

Sajoszentpéter Viarosi Onkorményzat Képviselé-testiiletének 32/2011. (XI11.19)
Onkormanyzati rendelete az Snkormdényzati tulajdonban 1évé lakdsok és helyiségek
elidegenitésérol

111. A vagyongazdalkoedasi koncepceid stratégiai szerepe,
kapcsolatrendszere a meglévd koncepeiokkal

Az dnkormanyzat vagyongazdalkodasat négy 6 cselekvési, tevékenységi teriilet koré lehet
csoportositani:

a vagyon ndvekedésének, gyarapitisdnak elGsegitése (beruhazas, fejlesztés, kisajatitas,
adomény elfogaddsa, téritésmentes juttatis),

a meglévo vagyon fenntartdsa (lizemeltetés, karbantartas, feltjitas),




- vagyonhasznositds (bérbeadas, haszonbérlel, hasznalatba adas),

- értékesités, téritésmentes atadas, csere.

A vagyongazdalkodas alapelvei, célkitlizései nem kiiloniilhetnek el mas szakteriiletek
elképzeléseitdl, 4gazati stratégiditdl, hiszen valamennyi koncepcié, terv érinti a
vagyongazdalkodast, azzal Osszefligg, ezért fontos hattere a konkrét vagyongazdalkodasi

tevékenység meghatirozasanak.

Az onkormanyzat vagyongazdalkodast érintd
koncepcioi, programjai:

A koncepciok Iényeges
vagyongazdalkodasi vetiilete

SAJOSZENTPETER VAROST
ONKORMANYZAT GAZDASAGI
PROGRAMIA 2020-2024

Meghatirozza a 2020-2024 kodzétti idészak
fejlesztésének iranyait, a VATOS
gazdasdgfejlesztési eszkozeit. Legfébb cél
Sajoszentpéter befektetéi vonzerejének és
gazdasigi potencialjanak novelése, és
ezeken keresztiil az Snkormanyzati bevétel
gyarapitdsa. Ezen célok elérését kell a
vagyongazdalkodasnak is szolgalnia.

SAJOSZENTPETER VAROS INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA

Kiemelt stratégiai célokra koncentrdl,
beavatkozasi iranyokat  jeldl ki,
célhierarchiat allit fel, projekteket nevesit
é€s részletez. Ebben keriiltek
meghatarozdsra a véaros atfogo, illetve
varosrészekre lebontott, 15 éves
idétavlatra, valamint tematikus, 7 éves
id6tavlatra szold céljai: épitett kdrnyezet
fejlesztese; fenntarthatosag elvének
érvényesitése  (pl. energiahatékonysagi
beruhazédsok, zoldteriilet fejlesztése);
életmindséget javito, ill. gazdasagélénkitd
beruhazasok (pl. halézati infrastruktira
fejlesztése).

SAJOSZENTPETER ZIFFA — ZOLD
INFRASTRUKTURA FEJLESZTESI ES
FENNTARTASI AKCIOTERV

Z61d infrastruktara fejlesztése, fenntartdsa
és védelme (pl. kozteriiletek felujitdsanak
litemezése, fasitas, ndvénytelepités,
fasorok telepitése, zoldfelilleti haldzat
fejlesziése, fasitott parkolok kialakitasa,
stb.).

IV.Vagyongazdalkodas alapelvei

A vagyongazdalkodasnak olyan médon kell az énkorményzati feladatellatashoz rendelnie a

szilkséges erdforrasokat, vagyonelemeket, hogy az:

- igazodjon az 6nkorményzat mindenkori teherbird képességéhez,

- elsddlegesen a kozfeladatok elldtasdt, a mindenkori tarsadalmi sziikségletek

kielégitését szolgalja,

- biztositsa a vagyonnal valo felelds, rendeltetésszerii gazdalkodast,




- feleljen meg az énkormanyzati vagyon rendeltetésének,

- a mikkddtetés egységes elveken alapuljon, atlathatd, hatékony és koltségtakarékos
legyen,

- biztositsa a vagyon értékének megbrzését, allaganak védelmét, értékndveld
hasznalatat, gyarapitasat, hasznositasat,

- elbsegitse az Onkormanyzat feladatdnak ellatisa szempontjdbdl feleslegessé valo
vagyontdrgyak elidegenitését.

A vagyongazdilkodas éllando, folyamatos feladat, leghatékonyabb eszkdz arra, hogy a
forrasokat a lehetd legjobban rendelje a sziikségletekhez.

V. Az tnkormanyzati vagyon funkciéi, esoportositisa

Az 6nkormanyzati vagyon funkcigja kettos:
- mindenekel6tt infrastruktirat biztosit a térvényben el6irt kételezd, illetve onként
vallalt onkorményzati feladatok ellatisihoz,
- masrészt bevételt teremt az Onkormanyzat szamdra a koézfeladatok ellatasahoz, a
vagyon llagmegovasahoz, felijitasdhoz, a beruhdzasok megvalositasihoz.

Ezen alapul az énkormanyzati vagyon Nvtv. szerinti felosztasa is:
- aforgalomképtelen torzsvagyon funkcidja elsédlegesen az infrastruktira biztositasa,
- az lzleti (forgalomképes) vagyon funkcidja a bevételteremtés, hozam elérése ésszerii
kockdazatvallalas mellett,
- a korlatozottan forgalomképes torzsvagyon mindkét célt szolgilja, els6sorban
infrastrukturalis célja van, azonban a kozfeladatok elldtdsa szempontjabol
nélkitlozhetd vagyonelemek az alapfeladatok sérelme nélkiil hasznosithatéak.

Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat vagyonanak Osszetételét a 2019. december 31-
allapotnak megfeleléen az aldbbi grafikon szemlélteti:

Befzjezetien Résresedések

beruhdazas. felijitas -
1
395 764 eFt 519 eFt

A vagyongazdilkodasi koncepcié és terv az dnkormanyzati vagyon Osszetételét, funkci6jat
figyelembe véve hatarozza meg a célkitiizéseket:



1. Forgalomképtelen térzsvagyon

A Nvtv. meghatirozza a forgalomképtelen térzsvagyon koérébe tartozd vagyonelemek
csoportjat:
a. kizardlagos tulajdonban 1év8 dolgok, (a helyi kizutak és miitargyaik, az dnkormanyzat
tulajdonaban allé terek, parkok)
b. a tdrvényben vagy helyi onkormanyzati rendeletben nemzetgazdasdgi szempontbol
kiemelt jelentéségli nemzeti vagyon.

Saj6szentpéter Varosi Onkorményzat vagyonanak 37,76%-a a forgalomképtelen térzsvagyon
kategoriaba tartozik a 2019. év végi adatok alapjan. A Vagyonrendeletiink nem sorolt vagyont
a nemzetgazdasagi szempontbodl kiemelt jelentségli nemzeti vagyon korébe,

A forgalomképtelen tOrzsvagyont meg kell tartani és megfeleld fenntartasarol,
karbantartasarol folyamatosan gondoskodni kell.

A forgalomképtelen torzsvagyon felett a rendelkezési jog gyakorldsat jogszabély feltételhez
koti. A torzsvagyon forgalomképtelen része — az Nvtv-ben meghatdrozott kivételekkel — nem
idegenithet6 el, vagyonkezel6i jog, jogszabdlyon alapulé hasznélati jog vagy szolgalom
kivételével nem terhelhet6 meg, azon osztott tulajdon nem létesithetd.

2. Korlitozottan forgalomképes torzsvagyon

A tBrzsvagyon tovabbi része az a vagyonelem, amelyet torvény vagy Snkormanyzati rendelet
korlitozottan forgalomképes vagyonként allapit meg, és amely esetében térvényben vagy
onkormanyzati rendeletben meghatarozott feltételek szerint lehet rendelkezni.

Sajoszentpéter Véarosi Onkorményzat vagyonanak 39,68%-4t alkotjak a korlatozottan
forgalomkeéptelen vagyonelemek.

A korlatozottan forgalomképes kdrbe sorolt kzmiivek, intézmények és kizépiiletek esetében
biztositani kell a vagyonmegdvist, a vagyon értékmegbrzd fenntartdsat és hasznositasit a
kozieladat, valamint a kételezd €s 6nkent véllalt feladatok ellatisnak biztositasa céljabol.

A vagyon hasznositasa torténhet a vagyontargy hasznalatba adasaval, illetve bérbeaddsaval,
valamint véllalkozdsi tevékenység folytatdsaval. Mindezeket az Onkormanyzat kotelezd
feladatanak veszélyeztetése nélkiil kell folytatni.

A Sport u. 32. szam alatt taldlhaté, 6nkorményzati tulajdond kivett sporttelep cinevezésii
ingatlan kezelését a Sajoszentpéteri Miivelédési és Sportkdzpont, Virosi Konyvtar végzi,
melyre vonatkozdan 2019. évben lizemeltetési szerzddést kotott a Sajoszentpéteri Szabadidd
Sport Egyesiilettel. Az tizemelteté feladata az él6fiives sportpalya teljeskorii karbantartdsa,
emellett — elnyert TAO tdmogatasa felhaszndlasdval — tavaly a sportpalya filves jatékterének
jelentés fejlesztését valositotta meg mintegy 23,5 millio forint értékben. Az elkésziilt
fejlesztés az lizemeltetd tulajdona. '

3. Uzleti vagyon

A forgalomképes {izleti vagyonnal az Onkormanyzat — a jogszabalyokban meghatrozott
keretek kozott — szabadon rendelkezik.



Ebbe a kategoridba Sajészentpéter Varosi Onkormanyzat vagyonanak minddssze 15,56%-a
tartozik.

A forgalomképes vagyon hasznositasa alapvetden a bevétel novelését, hozam elérését
szolgalja, mert erre forrdsigény is készteti az Onkormdnyzatot. Ez megvaldsithatod
elidegenitéssel, haszndlatba adassal, bérbeaddssal, illetve vallalkozasi tevékenység
folytatasaval. Ezek a forrdsok optimélis esetben felhalmozasi célt szolgalva keriilnek
felhasznéldsra, rosszabb esetben felemészti 6ket a miikodési koltségvetés.

A mobilizdlhaté vagyon értékesitése révidtavra szold, egyszeri, esetenként nagyobb mértékii
forrasszerzési megoldast jelent, azonban hosszi tdvon nem tekintheté megbizhaté bevételi
forrasnak. Az onkormanyzat feladatellatasra le nem ko6tott vagyona véges, frekventalt helyen,
kedvezo piaci adottsagokkal rendelkez6 ingatlanaik szama egyre fogy.

Jelenleg értékesithetd ingatlanjaink kozott alapvetéen zartkerti ingatlanok, valamint a Baross
Gabor utca paros oldalan kialakitott épitési telkek talalhatdak. Ezen utdbbi ingatlanokat 2008.
¢évtd] hirdetjiik eladésra, jelenleg a 16 kialakitott telekb6l még 10 nem talalt gazdara.

Ezeken kiviil 2020 juniusatol a Zrinyi u. 3. szam alatti (a Teriileti Szocidlis Kozpont és
Balesode régi épiilete), feldjitandé allapotd ingatlant €s 2020 jaliusatél a Tarna u. 7. 1/16.
szam alatti (kordbbi bérlakas), jelentds felujitdsra szoruld ingatlant palyaztatjuk megvételre.
Mindkét ingatlan vonatkozdsdban az értékesités a koltséghatékonyabb megoldas, a
bérbeadéshoz, llagmegdvashoz sziikséges kiaddsok forrasa jelenleg nem all az Gnkorményzat
rendelkezésére, a varhatd bérleti dijakbdl pedig csak hossza évek alatt tériilhetnének meg
utolag a felujitasra forditott kiaddsaink.

Mindezek mellett még a Somogyl B. u. 9. szam alatti ingatlan valik értékesithetévé azt
kovetden, hogy az ingatlan egy részére vonatkozoan a Kazincbarcikai Tankeriileti Kézponttal
k&tott hatarozott idotartami hasznalati megallapodéds megsziinik.

Az onkorményzat pénziigyi forrasai, az allami normativak kozfeladatokat nem teljesen
lefedezd szintje, az Onkorményzati hitelfelvétel jelent6s korlatozdsa miatt a
vagyonhasznositds ezen modozatibdl szarmazé bevételek csak részben keriilhetnek
visszaforgatdsra féként a fennmaradd ingatlandllomany allagmegdévasi munkalatainak
fedezeteként.

Ez aldl kivételt képeznek a lakésok értékesitésébdl szarmazd bevételek, melyeket a lakasok
elidegenitésébdl szdrmazd bevételek felhasznalasarol szoélo  23/1999.  (VIIL.26.)
Onkormanyzati rendelet alapjdan csak meghatarozott célokra (pl. lakasok feldjitdsa,
korszeriisitése, 1j lakasok épitése stb.) fordithat az Snkorményzat. Ennek elkiilonitésére
szolgdl a Lakésalap szamla, melynek év végi egyenlegét az alabbi abra szemlélteti:
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A Lakéasalap szamla egyenlegét az esetleges lakdsértékesitések mellett a dontden a 90-es
években eladott lakasok esedékes torleszto részletei ndvelik évrdl-évre csdkkend mértékben.
A szamla felhasznalasat tekintve az utdbbi években kizardlag a bérlok kérelme alapjan,
képviselS-testiileti dontés szerint a bérbeadott lakasok részleges felujitdsat (pl. nyilaszardk,
kazéan cseréje stb.) valdsitottuk meg.

Az értékesités mellett az tizleti vagyonunk hasznositasanak leggyakoribb modja a bérbeadas.
Ez egy folyamatosan, évrbl-évre tervezheté bevételi forrast jelent. Jelenleg majdnem az
Osszes, azaz 45 db lakds €s 27 db nem lakas céljara szolgalé ingatlanunkat hasznositjuk
beérbeadéssal.

A lakéasok déntben az 1960-1980-as években épiiltek, tobbségiik felujitasra szorul, koziiliik 2
db komfort nélkiili, 29 db komfortos, 14 db 6sszkomfortos.

A bérbeadas szinte minden esetben palydztatds dtjan torténik a legkedvezObb ajanlatot ado
palyazé részére. A lakasok esetében a licit indulé ériéke rendeletileg meghatarozott.

A bérleti dijak évente az el6z0 évi inflacids rata mértékével automatikusan megemelésre
keriilnek.

A bérleti dijakbdl szdrmazd bevételeink az alabbiak szerint alakultak az elmult években:

adatok eFi-ban

Evek 2016.é&v_ | 2017.év | 2018.év | 2019.év | 2020.1 félév
Bérleti dij
bevételek 25 811 26 403 28 385 38 457 18 055

Tekintettel arra, hogy jelenleg egy kivételtdl eliekintve (Banydsz u. 6. szam) nincs {iresen
all6, bérbeaddsra vard ingatlanunk, ezért a kovetkez6 években — 1j, bérelheté ingatlanok
bevonasa nélkiil — nem vérhaté a bérleti dijakbol szarmazd bevételiink jelentdés mértékil
ndvekedése. A 2019. évben elért — az el6zd évhez viszonyitott — mintegy 35%-0s bevétel
névekedés elsdsorban a TOP-2.1.2-15-B0O1-2016-00003 Zold  véros  kialakitasa
Sajoszentpéter Kertvaros varosrészén elnevezésii projekt soran 1étrejétt Fitt-Ligetnek, illetve
az ott kialakitott €s bérbeadott 4 db iizlethelyiségnek volt kisztnhetd.

Tavaly a Harica u. 1. szdm alatti, volt Pécsi iskola {iresen allo épiiletét sikeriilt bérbe adni,
ahol a bérlé egy szocidlis szolgaltatatast nynjtd nyugdijas apartmanhézat alakitott ki és



mukddtet. Ezzel egy, kordbban a virosban hidnyzd szolgaltatds megjelenédsét tette lehetdve. A
bérbeadassal nemcsak az épiilet allagmegdvasa valt biztositotta, ugyanis a bérld — részben
palyazati forras felhasznalasaval — jelentés feljitast végzett el az ingatlanon. Ennek
koszénhetden tavalyi évben 27.362 eFt-tal nétt a vagyonunk értéke.

2019. évben a Hunyadi u. 2. szam alatt talalhatd, korabbi Ovodai épiilet hasznositsa is
megoldodott. A hossza 1d6 6ta tiresen alld ingatlant egy vallalkozas villamossagi szakiizlet
lizemeltetése céljabdl hasznalja, aki szerz6désben vallalta, hogy — bérleti dij fizetése helyett —
évente 1.000 eFt értékii felnjitast hajt végre az epiileten. Ezaltal ennek az ingatlannak az
allagmegoviésa ¢s fejlesztése is biztositottd valt. Hasonld konstrukcio keretében hasznositjuk a
Somogyi Beéla u. 9/A. szam alatt elhelyezkedd ingatlan egyszintes épiiletrészét, melyre
vonatkozéan még 2016. évben kotdttiink szerzGdést egy cukor, édesség nagykereskedelmet
folytatd kft-vel. A vallalkozas eziddig Osszesen tobb mint 6 millié forintot forditott az épiilet
felajitasara.

Az Arpad u. 2. szam alatt talalhato épiiletink 98 m2-es helyiségét képvisels-testiileti
dontésnek megfeleléen 2015. évtdl kezdddden ingyenesen haszndlja a Sajdszentpéteri
Polgarér Egyesiilet feladatainak elldtdsa céljabdl. A volt Lévay iskola épiiletét jelenleg
Onkormanyzati irattarként, illetve a ko&zfoglalkoztatottak egyik munkavégzési helyeként
hasznaljuk. Ezen ingatlanok allagmegovasa és koltséghatékony fenntarthatosiga érdekében
sziikségszerl a jovobeli hasznositasanak atgondolasa.

4. Részesedeések

A tészesedések kozott az ERV és EMASZ részvényeinket, valamint a két, 100%-os
Onkormdanyzati tulajdonil kft-ben meglévoé tulajdonrésziink ertékét tartjuk nyilvan. A
részesedéseket illetden az utobbi években valtozas nem tdrtént.

5. Befejezetlen beruhazis, fehijitas

A befejezetlen beruhdzasok 2019. december 31-1 dllomanya alapvetben a folyamatban 1évé
palyazatokhoz kapcsolédott. Legnagyobb értéket a TOP-2.1.1-15-B0O1-2016-00002 Aktiv
pihendpark kialakitisa barnamezds teriiletek rehabilitacidjaval elnevezést projekt képviselte
(372.935 eFt-tal), mely kivitelezés 2020. 1. negyedévében befejezésre €s aktivalasra keriilt.
Ezen kiviil az Ipari park ¢€s a Helyi gazdasagfejlesztés (piac) benyujtott palyazatok
elokészitéséhez, tervezéséhez kotddo kiadasokat, illetve a kézmunka programok keretében
megvalosuld, athuzddd felujitdsi munkdit tartottuk itt nyilvan. Ez utobbiak 2020. L
negyedévében szintén befejezddtek és lizembe helyezésiik megtortént.

VI. Az inkormanyzati vagyongazdalkodas sajatossagai

1. Célhoz kotottség: Az Onkormdanyzati vagyonnak mindenekelétt az Gnkorményzat
feladatainak ellatasat kell szolgalnia. A vagyon hatékony felhasznalasinak mutatdja
meghatarozéan nem a penziigyi hozam, hanem a kézfeladatok ellatdsdban elért tarsadalmi
hozam, az ellatasi mutatdk, az intézményi kihasznaltsag stb.

2. A vagyonelemeket érintd iizleti dontések korlatozottsiga: Az Nvtv. alapjan a helyi
onkormanyzat csak részben, a forgalomkeépes iizleti vagyonaval gazdalkodhat szabadon.

A jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleléen az Snkormanyzatnak keriilnie kell a kiemelt
kockézatot, és ennek kévetkeztében sok esetben nem célozhatja meg a maximadlis nyereség
elérését. Az Snkormanyzat szdmdra a kozfeladatok ellatasanak biztonsiga az elsGdleges cél, a
szabad  forrdsok, vagyonelemek  befektetése, hasznositisa fontos feladata a



vagyongazddlkoddsnak, de csak korldtozott, ésszeri kockdzatvillalis mellett. Az
onkorméanyzati mikddés folyamatos fenntartdsa prioritdst élvez a gazdasdgossagi,
jovedelmezdségi szempontokkal szemben.

Az iizleti vagyon hasznositdsanak eredményét az elért pénziigyi hozam mutatja.

3. A testiileti déntéshozatal: Az 6nkormanyzatnal a legtdbb vagyongazdalkodasi dontés a
képviselo-testillet hataskore, ezt a jogositvanyat a képviselO-testiilet a vagyonrendeletben
rogzitett feltételek esetében atruhazza polgarmesteri hataskorbe.

4. Nyilvanossag: A nyilvanossag fontos kévetelménye az dnkormanyzati gazdilkodéasnak,
ennek részeként a vagyongazdalkodasnak is.

5. Az elszamelt amortizacié fedezethidnya: Az Onkorméanyzat alapvetbéen olyan
kozfeladatokat 14t el, amelynek elvégzését az dllam az énkormanyzatra bizza. Ezen feladatok
ellatdsahoz a kdzponti kdltségvetés normativ alapon allami tdmogatdst biztosit, mely azonban
nem fedezi az 6nkorményzat altal nytjtott kdzfeladatok teljes koltségét. Az allam nem csak az
azonnali, révid tavi kiadasokat nem tériti meg, de a hosszabb tavon felmeriilé vagyonpdtlasi,
karbantartési, allagmegovasi koltségeket sem.

A jelenlegi feladatfinanszirozasi rendszer az OGnkormanyzati vagyon megfeleld
karbantartdsdhoz, poétlasdhoz szilkséges forrdsokat nem bocsdtja az Onkorményzatok
rendelkezésére, ezt az dnkorményzatoknak palyazati forrasbdl vagy sajat bevételeikbél kell
biztositania.

Az eszkozok elszdmolt értékesdkkenési leirdsanak megfeleld visszapotlds pénziigyi fedezete
ezaltal nem, vagy csak nagyon nehezen (sajat bevételek terhére, vagy palyazati forras
igénybevételével) biztosithato.

6. A vagyon felélésének veszélye: Az Snkormdnyzati miikddés folyamatos hidnyanak egyik
tipikus fedezete a vagyonértékesités, vagyonfelélés.

A koliségvetési bevételek novelése érdekében egyre nagyobb kényszer nehezedik az
Snkormdanyzatra, melyben kiemelt szerepet kap a mobilizalhatd vagyon értékesftése is. A
gyakorlatban az Onkormdanyzatot jogszabalyi elbirds nem korlitozza abban, hogy a
vagyongazdalkodast a rovid tavu céljai ala rendelje és vagyonat ennck érdekében részben
felélje.

A vagyon felaldozasa a feladatellatds céljaira a pénziigyi koriilmények aital kikényszeritett
egyszeri megoldas, a pénziigyi egyensuly megteremtésének céljihoz csak révid tdvon jarulhat
hozz4, hosszu tavi érdekeket csak abban az esetben szolgédlhat, ha az értékesitett ingatlanok,
egyéb vagyontargyak megtartasa olyan kiadasokat vonna maga utdn, melyek véllalasa mellett
hosszi tdvon sem varhato a bevételek - kiadasok pozitiv egyenlegii alakulasa.

VII. Sajészentpéter Virosi Onkormdnyzat vagyoninak attekintése

A vagyon egységes, pontos, naprakész nyilvantartisa eldsegiti a vagyongazdalkodast,
hozzajarul a vagyon védelméhez. A koncepcionalis elképzelések kialakitasahoz is szitkséges a
vagyonelemek pontos ismerete, miiszaki allapotanak, értékének és jogi helyzetének felmérése.

A vagyonnyilvantartassal, adatszolgaltatdssal, beszamolassal kapcsolatos feladatok ellatasat
két kdoliségvetési szerv: a Sajoszentpéteri Polgarmesteri Hivatal és a Sajoszentpéteri
Viérosgondnoksag végzi az onkorméanyzat €s énkorményzat iranyitasa ala tartozd valamennyi
koltségvetesi szerv részére.



A vagyonnyilvantartasbdl szdrmazd adatok alapjan megéllapithatd, hogy Sajoszentpéter
Vérosi Onkormanyzat vagyona 2016. évrél 2020, 1. félévig dsszesen 26%-kal novekedett,
2018. évtdl folyamatosan emelkedé tendencidt kivetve, ami pozitiv folyamatnak tekinthetd,
hiszen az 6nkormanyzati vagyongazdilkodas elsGdleges célja a kozfeladatok ellatiasdhoz

szilkséges vagyon biztositisa.

Nemzeti vagyonba tartozd befektetett eszkdzok alakulasa (eFt)

Nemzeti vagyonba tartozo . . . . 2020.
bofelcte tfg’t gty 2006.év | 2017.év | 2018.&v | 2019.&v | ool

Immateriailis javak 12 858 25905 24 550 11 861 6 381
Ingatlanok 4813179 4672070 5540759 5702162 6107854
Gépek, berendezések,

jarmiivek 45 647 49 720 59 257 77 904 72 957
Beruhazasok, felajitiasok 47 234 81 348 18 436 395 764 21 524
Befektetett pénziigyi eszkozik 40519 40 519 40 519 40 519 40 519
Osszesen 4959437 4869561 5683521 6228210| 6249235

A 21. szézad elejére jellemz6 mddon a villalkozdsokhoz hasonléan mar a telepiilések is
folyamatosan versenyeznek egymadssal. Versenyeznek a lakosokért, a lakosok
¢letmin6ségének fenntartisat kozvetve tdmogatd gazdasagi szereplékért, a tamogatdsi
forrasokért, a befektet6kért. Kulcskérdéssé valt a hatékonysdg, a versenyképesség, a
fenntarthatosagra vald tudatos torekvés. Vérhatd, hogy idével bizonyos eszkozok (pl. ipari
park, HIPA mértékének csokkentése) onmagukban megsziinnek versenyelényt jelenteni.
Felértékelddik az eszkozok kombindlt alkalmazdsa, a specializdcié, az &nkormdnyzat altal
nyujtott kiegészitd szolgaltatisok, atfogd kreativ gazdasdgi kérnyezet, a telepiilésmarketing
szerepe.

Az Onkorméanyzatok feladatvéallalasa mar nem kizarélag a térvényben meghatdrozott
kbzszolgaltatisok biztositdsara korlatozodik, hanem egyre inkadbb elGtérbe keril az
Onkormanyzat szerepe a helyi gazdasag tudatos fejlesztésében, a fejlodés katalizdlasaban.

A helyi gazdasag fejlesztése €s a munkahelyteremtés tamogatdsa volt az elsédleges célja a
2356 hrsz-u Onkormanyzati ingatlan 2019. évi értékesitésének is. Az eladdst megelzden
szilkséges volt a teriilet atmindsitése, a Telepiilésrendezési Terv maddositisa, azonban ezeket
kovetden lehetdvé valt, hogy ezen a teriileten a FOnix Megvaltozott Munkaképességli
Nonprofit Kft. egy 500 négyzetméteres, mintegy 100 f6 dontden megvaltozott
munkaképességli munkavallaldt foglalkoztato {izemet hozzon 1étre.

Annak érdekében, hogy a varosban megvaldsuld Snkormdényzati fejlesztések fenntarthatdéak
legyenek, a vagyongazdalkodas soran is fenti prioritdsokat kell szem eléitt tartanunk.

A befektetett eszkdzok beszerzésére forditott koltségvetési kiadasok az aldbbiak szerint
alakultak 2016. és 2020. 1, féléve kdzitt:
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A grafikon jol szemlélteti, hogy az énkormanyzat 2016-2019. évek koz6tt egyre t6bb forrdst
forditott felhalmozasi kiadasokra.

A beruhazasi kiadasok 2018. évtdl kezd6dd ugrasszeri emelkedése elsésorban az elnyert —
unios, illetve hazai finanszirozasu — pélyazati forrasoknak koszénhetS, hiszen a sajat
bevételeinket — melyek a névekvé tendencia ellenére 2019. évben sem érték el a 350 millid
Ft-ot — elsOdlegesen az intézményrendszeriink fenntartdsa érdekében mikodési kiaddsokra
kell forditanunk.
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Az 6nkormanyzat szdmos pélyézatot nytijtott be annak érdekében, hogy kézintézményeinket,
az altalunk nyujtott kozOsségi szolgdltatisok szinvonalat fejleszieni tudjuk. Elsédieges
céljaink kozott szerepelt Sajoszentpéter lakossdga szamdra egy élhetébb, komfortosabb varos
megteremtése, a vllalkozok szamadra ) teriiletek biztositdsa, az iiresen 4il4, nem hasznositott
onkorményzati épiiletek, teriiletek tartalommal, feladattal valo megtdltése.



Ezen torekvések megvaldsitdsat Sajoszentpéter Varosi Onkorméanyzat az aldbbi palydzati
forrdsok igénybevételével tudta biztositani:

A lezarult projektek altal eredményezett vagyongyarapodas

Tamogatas
forrasa

Palyazat kédszdma, megnevezése

Vagyongyarapodas
dsszege 2019. évig

Eurépai
Unios
forrasbol
biztositott

TOP-1.1.3-15-BO1-2016-00014 Sajoszentpéter és
térscége korszerlt kozétkeztetési infrastruktirdjanak
megteremtése

158 563 804 It

TOP-2.1.2-15-B0O1-2016-00003  Z5ld  varos
kialakitasa Sajoszentpéter Kertvaros varos-részén

301 303 182 It

TOP-3.1.1-15-B0O1-2016-00020 Kérforgalom
épitése a 26. és a 27. szamu foutak csomdpont-
jaban €s kozlekedésbiztonsigi fejlesztések

80811100 Ft

TOP-2.1.3-15-BO1-2016-00027  Sajoszentpéter
déli varosrész bel- és csapadékviz-védelmi haldzat
kiépitése

215327 004 It

TOP-3.1.1-15-BO1-2016-00004 Kerékparosbarat
fejlesztés Sajoszentpéteren - Varosi kerékparut
halozat megvalositiasa

193 385 895 Fit

TOP-2.1.1-15-B0O1-2016-00002  Aktiv  pihe-
nopark kialakitasa barnamez0s ter. rehab.

372935385 Ft

TOP-3.2.1-15-B0O1-2016-00005 Borsod-Abaj-
Zemplén megye terilletén meglévé SEAP-ok
feliillvizsgalata és atdolgozasa SECAP-p4, illetve
1j SECAP-ok kidolgozasa

1325724 Ft

TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2018-00019 CLLD
Kulcsprojekt

70 673 476 Ft

TOP-3.2.1-15-BO1  Onkorményzati  épiiletek
energetikai  korszertsitése Sajoszentpéteren; A
Viérosi Sportkézpont, a Lévay Jozsef Vérosi
Kényvtar és a Dusnoki Kozgsségt Haz
energiahatékonysag-kdzponti fejlesztése

154 213 803 Ft

TOP-4.2.1-16-BO1 Szocialis alapszolgéltatisok
infrastruktirajanak bovitése, fejlesztése
»~Qeneracidk kertje” - szocialis alapszolgdltatdasok
infrastrukturélis fejl.

109 323 959 Ft

TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2019-00154
kialakitdsa a Semmelweis parkban

Jatszotér

3300432 Ft

Hazai
forrashél
tAmogatott

2017. évi Onkorményzati feladatellstist
szolgal6 fejlesztések — Sajoszentpéteri Kozponti
Napkozi  Otthonos Ovoda épiileteit  érinté
fejlesztések (homlokzat arnyékolasa, melegviz
eléallitdsara napkollektorok felszerelése, vilagitas
korszertsités).

21 682 525 Ft

2018. évi Onkormsnyzati feladatellitdst
szolgdlé fejlesztések - Harica és Rozsa utcdk
szélesitése €s aszfaltozasa

35291 421 Ft

Osszesen

1417 356 937 Tt




A nyertes palyazataink koziil 2020. évben, illetve a kisvetkezd években
= a TOP-1.2.1-16-BO1 - Térsadalmi és kornyezeti szempontbol fenntarthatd
turizmusfejlesztés - Pitypalatty-vilgy turisztikai fejlesztése és
® a TOP-1.1.3-15. Helyi gazdasagfejlesztés

megnevezésu palyazatok eredményeznek vagyongyarapodast.

A turisztikai pédlydzatban konzorciumi tagként vesziink részi, amelynek részeként
Sajoszentpéteren az alabbi projekt elemeket terveztiik be:

- Harica patak melletti és a Pipiske hegyre vezetd tandsvény kialakitasa,

- kilaté épitése a tandsvény végén,

- Pipiske-hegyi rendezvénykozpont fejlesztése.
Ez a palyazatunk 2018 januarjaban kapott pozitiv elbirdldst, a megitélt tdmogatas sszege 151
millié Ft.

A Helyi gazdasigfejlesztési projekt célja a varos kdzpontjaban piaci teriilet, izlethelyiségek,
fedett eldrusitéhelyek, zarhato terilletek/éptiletrész(ek) kialakitisa, mosdohelyiség épitése,
elekiromos autok t6ltéallomasanak kialakitdsa parkolohellyel, valamint ezen piaci tertilet
segit6 szolgaltatisainak fejlesztése (akadalymentesités, energiahatékonysagi intézkedések).

A projekt tervezett 6sszkoltsége: 350 millio Ft.

A folyamatban 1évé pélyazatok kdzé sorolhaté a Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont éltal
benyujtott, EFOP-4.1.2-17 azonositészamu, a Sajoszentpéteri Kossuth Lajos Altalanos Iskola
Mora Ferenc Tagiskolajanak infrastrukturalis fejlesziésére vonatkozo projekt, melynek elnyert
tamogatasi Osszege 691.795 eFt volt. A fejlesztés eredményeként az iskola épiilete lényegesen
megijul, mely a Tankeriilet vagyonkezelésében all, de jelenleg 6nkormanyzati tulajdon.

2019. évben benyujtdsra keriilt a TOP-1.1.1-16 — Ipari parkok, iparteriiletek fejlesztése
elnevezési uniés finanszirozdsi palydzatunk is, mely még elbiralas alatt 4ll. A projekt kiemelt
célja a vallalkozdsok munkahelyteremté képességének Gsztonzése, illetve a helyi gazdasig
miikodését segitd feltételek biztositdsa. A tervezett iparteriilet kialakitdsa kapcsin egyrészt
telekhatdaron belilli alapinfrastruktira kiépitése, kozlekedéfelitlet kialakitasa, illetve
telekhatdron kiviili alapinfrastrukturdlis beruhdzas, valamint elektromos jarmiivek
hasznalatdhoz szitkséges tolté-infrastruktiira kiépitése, tovabba 6rzés-védés funkci6 ellatasira
alkalmas 1y épitlet kialakitdsa és az iparteriilet kamerarendszerének teljeskorii kiépitése
valésulna meg. A projekt tervezett 6sszkéltsége: 400 millié Ft.

A projekt sikeressége esetén az ipari park Iétrehozasa egyiitt jar bizonyos gazdasagi mutatok
(pl. véllalkozéasok szama, mérete, foglalkoztatottsdg aranya, adobevétel stb.) javulasaval is a
telepiilésen.

Szintén 2019. évben beadott, hazai forrdsu tamogatasi igényiink volt egy kisméretti miifiives
sportpalya kialakitasara irdnyuld palyazatunk, melynek keretében a véros kdznevelési
intézményeihez kozel elhelyezkedd, korszeri 22 X 42 méter alapteriiletii miiflives sportpalyat
letesitettiink volna. A projekt f6 célja az iskoldba jaré didkok szamara a mindennapos
testnevelés feltételeinek biztositasa lett volna, azonban a palyazat elutasitasra keriilt.

Targyévben ismételten benytjtottunk hazai finanszirozast palyazatot, mely kozutak, jardak
feltjitasara vonatkozik a Banyasz, Biikkalja, Istvan kiraly, Semmelweis utcdkat érintben. A
palyazat tervezett teljes kdltsége 46.339 eFt, 15%-0s vallalt 6neré mellett.

Ezen kiviil idén a TOP-3.2.1-16-BO1 - Onkorményzati épiiletek energetikai korszerfisitése
néven meghirdetett projekt keretében a Hunyadi Métyds Tagiskoldra vonatkozéan adtunk be
200.000 eFt Osszegil tAmogatasi igényt. A palyazat elsddleges célja az épiilet mikodtetési,



fenntartasi koltségeinek csokkentése energiahatékonysdgi fejlesztés segitségével. A
palyazatok elbirdlasa jelenleg folyamatban van.

A hazai, illetve unios forrasi palyazatok folyamatos figyelése és ezen tamogatasi lehetdségek
rendszeres kihasznaldsa mellett minden évben a kozfoglalkoztatasi programok keretében is —
amennyiben lehetéség van rda — igyeksziink a vagyonunk allagmegovasat, fejlesztését
megvalositani. Az elmult évben a Sport utcai sportdltozd épiiletében 6ltdzok és a vizesblokk
feltjitasat végeztiik el az épiilet tetjének cseréje mellett. Ezenkiviil elkeritett kutyafuttatét
hoztunk létre, rendezésre keriilt a Lévay Emlékhaz és Tajhdz kertje, ahol kerftést épitettiink és
utcabtitorok kihelyezése is megtdrtént.

A 2020. évi jarasi startmunka mintaprogram helyi sajdtossagokra épiild kézfoglalkoztatas
keretében a Lévay Jozsef Vdrosi Konyvtér kiilsé és belst udvardnak fejlesztése valosul meg.
Ezen feltjitasi munkék mellett minden évben sor kertil betonelemek gyartasara is, melyekbél
a varos kéztertileteit tudjuk feldjitani. Kiemelt figyelmet forditunk a véros zold teriileteinek
fejlesztésére, fasitdsra, virdgositdsra is, melyhez a kézfoglalkoztatasi programok keretében is
lehetdség nyilik.

A pélyazati forrasok mellett 2020. évben részben a bevezetett (j adénem (maganszemélyek
kommunalis adodja) révén lehetdségiink nyilt az Ibolya telepi szennyvizberuhazis déntSen
sajat forrasbdl torténd finanszirozdsdra. A mar halaszthatatlanna valt fejlesztés kivitelezési
munkai varhatéan év végéig befejezddnek és mintegy 56 millié forint kiadast jelentenek
Onkormanyzatunknak.

Az elmilt idészakban lezajlott, illetve jelenleg is folyamatban 1év6 nagy beruhazasok az
onkormanyzati vagyon valamennyi kategérigjat érintették, érintik. Ezen beruhazasok az
Onkorményzati vagyonnak nemcsak a mennyiségét novelték, hanem az értékét,
hasznosithatosagat is, igy az atgondolt fejlesztési célkitlizések megvaldsitisa hozzajarult a
kozdsség ellatasi szinvonaldnak javuldsdhoz és elGsegitik az Onkormdnyzati vagyon
rendeltetésszerti felhasznilisat, hasznositasat.

A fejlesztéseknek nemcsak a helyi lakossag életmindsége, ellatasi szinvonala tekintetében van
pozitiv hatdsa, hanem az 6nkormanyzat gazdalkoddsat érintben is. Az nkormanyzati épiiletek
energetikai korszeriisitése példaul nemesak a vagyongyarapitést szolgalta, hanem hozzajarul a
miikddtetés gazdasdgosabbd tételéhez azaltal, hogy az épiiletek {lizemeltetési, fenntartdsi
koltségeit cstkkentik.

A megvaldsitott, illetve a folyamatban 1évd beruhdzasok célja tovabba a varos
infrastrukturalis adottsagainak folyamatos fejlesztése is, melyek kozvetleniil hatnak
Sajoszentpéter gazdasagara, el6segitve a jév6ben {1j munkahelyek teremtését.

Osszességében megdllapithaté, hogy a fentickben részletezett — dontéen palyazati forrasbol
finanszirozott — beruhdzdsok pozitiv eredményt hoznak Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat
szdmara, jelentds vagyongyarapoddst idéztek és idéznek eld. A jovobeni vagyonfelélés
elkeriilése érdekében mindenképpen sziikséges a tovabbi fejlesztési lehetdségek felkutatdsa, a
fejlesziési elképzelések minél szélesebb korli megvaldsitdsa a jovoben is, amelyeket a
vagyongazdalkodas soran is mindig szem el6tt kell tartani.



VIH. Kozép- és hosszi tavia vagyongazdalkodasi terv célkitGzései

A varosnak a fenntarthato fejlédés érdekében az ésszerli varosiizemelteiés feltételeinek
biztositasdra a raciondlis teriilet-felhasznalasra, a beépitheté és be nem épithetd teriiletek
egészséges aranyanak megtartasdara kell tdrekedni. Mindezekkel &sszefiiggésben kiemelt
hangsulyt kell adni az épitett €s a természetes kornyezet rehabilitacids folyamatainak.

A megvalositando beruhdzasi tevékenység soran figyelmet kell forditani a sziikségleteket a
leheto leggazdasagosabban lefedd beruhdzasi méd kivalasztdséara, a beruhdzds eredményeként
az Onkorményzati forrasok hatékony felhasznildsdnak biztositasiara, a beruhazasok
jogszabalyok szerinti finanszirozdsdra és elszamoldsara. A beszerzések sordn kiemelt
figyelmet kell forditani a kozbeszerzésre vonatkozo jogszabalyok és belsd szabalyok
maradéktalan betartdsdra. Fontos tovAbbd az Onkormdényzat és az irdnyitisa alatt allo
intézmények takarékos gazdalkoddsa, az eszkdz-beszerzések megfeleld koordindldsa.

Kozeptava cél feladatok:

e az ingatlan vagyon attekintése mind a forgalomképes, mind a korlatozottan
forgalomképes ingatlanok tekintetében

» a magas koltségraforditast igényl6 ingatlanokat, a hasznalaton kiviil 1évé ingatlanokat
az, ingatlanpiac véltozésait figyelembe véve el kell idegeniteni lehetbleg funkcid
meghatdrozasaval

e az Onkormdnyzat feladatellatdsara szolgald épiiletek folyamatos karbantartdséra,
allagmegdvasara figyelmet kell forditani

o ahhoz, hogy véarosunk a véllalkozasok szélesebb kore szamara is vonzéva valjon, meg
kell teremteni és folyamatosan fejleszteni kell a sziikséges infrastrukturalis hatteret

e az Onkormanyzati tulajdonban lév6, nem lakas célu ingatlanok bérleti jogviszonyat és
dijat rendszeresen feliil kell vizsgélni, a bérleti dijakat a piaci viszonyokhoz kézelitden
kell kialakitani

® a tovabbiakban is térekedni kell az énkormdnyzati tulajdonban 1évé komfort nélkiili
bérlakasok lehetéség szerinti elidegenitésére, a mindenkori piaci viszonyok
figyelembevételével

Hosszl tavi telepiilésfejlesztési célok:

- belteriileti utak és jardak karbantartasa, épitése

- kozépiiletek kémyezetének rendezése, parkoldk kialakitisa

- csapadékviz elvezets rendszer megtervezése, felljitdsa

- turisztikai jellegii teriiletek tovabbi fejlesztése, kialakitasa

- amegjulé energidk fokozatos kiakndzdsa kiils6 véllalkozok segitségével

- jatszoterek kialakitasa

- parkok, kozteriiletek novényekkel valo beiiltetése, kulturélt pihendovezetté alakitdsa
- kiilteriileti utak karbantartasa

Az Onkormanyzat sajat bevételei novelésének lehetdségét folyamatosan keresni kell. Ennek
keretében tdrekedni kell egy olyan helyi adérendszer megteremtésére, amely megfelel a helyi



adopolitika elvérdsainak és hatékony eszkéze a sajat forras novelésének. Ezen célok elérése
érdekében 2020. évben bevezetésre keriilt a maganszemélyek kommunalis addja. Az ebb6l az
adonembé] keletkez6 bevétel egy elkiiloniilé fejlesztési alapként szolgal, mely a hatékonyabb
vagyongazdalkodas pénziigyl megalapozésat szolgalja.

A 231/2016. (XIL 15.) hatarozattal elfogadott Integralt Telepiilésfejlesziési Stratégidban
megfogalmazott célokhoz szorosan kapcsolddva, azok elérését  eldsegitve a
vagyongazdalkodas kozép- és hosszi tavi céljai az alabbiakban keriiltek meghatarozasra:

VHI.1. Kizéptava vagyongazdalkodasi terv (2020-2025)

- Az Onkormanyzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyonnal — felelés mddon,
rendeltetésszertien kell gazdalkodni.

- A vagyongazdilkodas feladata az Onkormdanyzat teherbiré képességéhez igazodd,
cls6dlegesen a kozfeladatok ellatdsdhoz ¢és a mindenkori tarsadalmi igények
kielégitéséhez sziikséges vagyon egységes elveken alapuld, atlathato, hatékony és
koltségtakarékos mitkddtetése, értékének megdrzése, allaganak védelme, értékndveld
hasznalata, hasznositdsa, gyarapitasa, tovabbd a feleslegessé vdlo vagyontirgyak
elidegenitése.

- A vagyongazdalkodas tovabbi feladata az ingd vagyon értékének megdrzése, az
dnkormanyzati feladatellatas targyi feltételinek magas szinvonali biztositasa. A nagy
értekli eszkozallomany karbantartdsdt, javitasat sziikség szerint el kell végezni. Az
eszkdzt mindaddig célszerii megtartani és Thaszndlni, amig javitdssal a
mukodoképességét a gazdasagossdg elvének szem el6tt tartasaval biztositani lehet.

- Az Snkormanyzati vagyonfejlesztés céljait (létrehozas, bovités, feltjitis) a Képvisels-
testiilet dontései és az éves kdltségvetési rendeletek hatdrozzak meg.

- A fejlesztések, beruhazasok esetében a déntés, megvaldsitas elétt el kell végezni a
sziikséges hatdsvizsgalatokat, figyelembe kell venni annak eredményeit.

- Az Onkorményzat fejlesztési elképzeléseit tovabbra is palydzati forrdsok
igénybevételével kivanja megvaldsitani.

- A megvalositani kivant célteriilet fejlesztéséhez koncentraltan keriiljenek palyazatok
beadasra.

- Kisebb onerejii palyazatok esetében is a pélyazati cél és az onkorményzati célok
Osszhangjéanak maximadlis megteremtésére kell torekedni.

- Onkormanyzati beruhézasnal, vagy énkorményzat altal inditott, palydzat keretében
megvalosulo fejlesztésnél is torekedni kell arra, hogy az elsésorban tnkorményzati
teriileten térténjen. Amennyiben ez nem biztosithato és magan- vagy egyéb tulajdonu
ingatlan megvételének szilkségességével jar, arra csak egzakt koltség-haszon elemzés
és ¢értékbecslés alapjdn, a vagyonrendeletben meghatdrozott dontéshozd
jévéahagyasdval keriilhet sor.

- Beruhdzasok és kiilonféle, a viros teriiletén megvaldsulé projektek tervezése és
létrejotte esetén a kezdetektdl fogva fokozott figyelemmel kell lenni a vagyoni
kérdések és tulajdomi  viszonyok rendezésére (tSrzsvagyonbol kivonas,
forgalomképessé tétel, csere, vétel, kisajatitas stb.).

- Az dnkormanyzati vagyon hasznositdsanak lehetséges modjai:

o A feladatok ellatasdhoz nem sziikséges vagyon elidegenitése



VIII.2,

A rendelkezésre 4ll6 szabad vagyon értékesitését forgalmi értékbecsléssel
megalapozva, nyilvanos péalydzati kiirds alapjan, a Vagyonrendelet eldirdsai
szerint az Nvtv. alapjan kell végezni.

0 Hasznalatba-, illetve bérbeadas

A lakas és nem lakas célu helyiségek, valamint telkek hasznositasa elsésorban
bérleti (haszonbérleti) szerzddés keretében lehetséges. Torekedni kell arra a
fenntartasi és Gzemeltetési koltségek minimalizédlasa érdekében, hogy a bérlet
utjan hasznosithato helyiségek minél révidebb ideig legyenek kihasznalatlan
allapotban, ennek ¢rdekében folyamatos palyaztatds sziikséges. A bérleti
dijakat rendszeresen felil kell vizsgdlni, a hatralékok behajtdsa irant a
szitkséges intézkedeseket meg kell tenni. Az onkorméanyzati bérlakasok
felajitasanak lehetdségét meg kell vizsgélni, akdr a bérld sajat koltségén
torténd felijitissal a bérleti dijba tortén6 beszamitas lehetéségével tekintettel
arra, hogy ezen ingatlanok feltjitasara jelenleg nem 4ll rendelkezésre forras.

A hatékony feladatellatast, vagyonhasznositast elOsegité komplex vagyon-
nyilvantartasi rendszer megvaldsitdsa. Szitkség van a vagyonelemek, eszkdzok
részletes, a miiszaki, mindségi, jogi ¢és pénziigyi jellemz6it, 4llapot- és
teljesitményadatait egyardnt leird nyilvintartdsira. A nyilvantartisnak megbizhato,
valos adatokat kell biztositania az Gnkormanyzati vagyontirgyakkal kapesolatos
dontés eldokészitési folyamatokban.

A fejlesztések kapesan, a beruhdzdk figyelemfelkeltése céljabél, illetve a lakossag felé
valo kommunikicié egyik fontos eszkdzévé kell, hogy valjon a stratégidt tamogaté
varosmarketing, kiilonds tekintettel az egyediségre és a kulturalis arculatra.

Hossza tava vagyongazdilkedasi terv (2026-2030)

A hosszi tavii vagyongazdalkodasi terv alapjaul a kdzéptavi vagyongazdalkodasi terv
szolgal.

A vagyonhasznositas soran a bevételszerzés, illetve a kiadascsokkenés mellett szem
elott kell tartani, hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést.

A vagyongazdalkodds tivlati célja az Onkormanyzat vagyonadbdl szarmazo
jovedelmének ndvelése ezdltal a fejlesztési forrdsok megteremtése, gyarapitsa. A
foly6- és tékebevételek és kiadasok elkiilonitett egyensiilyanak biztositasa.

Torekedni kell az Onkorményzat vagyonat jelenté intézmények koltséghatékonyabb
miikddtetésére (pl. energiahatékonysagot néveld beruhdzdsok).

A versenyképesség nivelése érdekében folyamatosan térekedni kell a szolgaltatisok
szinvonaldnak emelésére (pl. epészségligyi, szocialis, kulturdlis, sport, szabadidés),
boviteni kell az infrastruktirat (pl. kézmielidtotisdg, megkozelithetdség javitasa —
utak, bekotéutak) €s az eszkozalloményt. Ezen célok megvalositasa érdekében az
Onkormanyzatnak tovéabbra is kiemelt figyelemmel kell kisérnie a vagyongyarapodast
eredményezé palyazati kiirasokat.

Az dnkormanyzat kotelezd feladatainak ellatdsdhoz, a kozszolgiltatisok megfeleld

. szinvonali biztositdsdhoz a gazdasagi stabilitis fenntartisa, és a névekedés

feltételeinek biztositisa nélkiilézhetetlen.

A gazdasiglsztonzeést is szolgald infrastruktirdk fejlesztésénél kiemelt figyelmet kell,
hogy kapjanak a miik6dési fenntarthatosigi szempontok.



Figyelmet kell forditani a nem infrastrukturalis fejlesztési lehetdségekre is, melyek kis
befektetéssel, hatékony egyiittmitkédéssel, kreativitissal gazdasagoszionzd eszkdzként
szolgalhatnak. Ehhez a gazdasagfejlesztésben érdekelt vallalkozokkal, kamarakkal,
mas intézményekkel és civil szervezetekkel torténd kapcesolatok kiépitése és
fenntartasa kiemelten fontos.

Sajoszentpéter Varos Onkorményzatinak tulajdondban 1évé vagyonelemek
mitkddtetésével, a vagyon mennyiségi és minGségi gyarapitasaval tovabbi cél a varos
fejlesztése olyan mddon, hogy a kdmyezeti és természeti er6forrasokat egyidejiileg a
jOv6 generdcidi szamara megOrizziik.

A piaci helyzet ismeretében szlikséges az értékesitendd (6nkormdanyzati feladatelldtast
nem szolgald) és méas modon hasznosithatod vagyonelemek feliilvizsgalata.

A rossz miiszaki allapotban 1éve, nehezen vagy magas raforditdssal bérbe adhato,
valamint a komfortnélkiili 6nkormanyzati ingatlanok értékesitése.

A vagyonelemek legmagasabb tarsadalmi €s pénziigyi hozamanak elérésére iranyuld,
eredménykdzpontt vagyongazdalkodasi kultiira megteremtése, a kdzsség, az egyén
intenziv bevonasaval, kdzremiikodésével.

Jellemz6 tendenciava vélik, hogy a helyi gazdasagi kérnyezet vonzereje egyre kevésbe
az infrastrukturalis adottsdgot, az iizleti szolgiltatasok, adokedvezmények, stb.
kirének a fliggvénye. Ezért a véros fejlesziése érdekében az Onkormanyzatnak
egyfajta katalizdtor szerepet kell vallalnia abban, hogy a véillalkozisok és a
mitkodésében érintett egycéb szereplok egyiittmikddése megvaldsuljon, €s
eredményesse valjon.

Az dnkormdnyzati tulajdont gazdasagi tarsasdgokkal kapcsolatos célkitiizések:

o akozszolgaltatasok minél magasabb szinvonalon torténd ellatasa;

o a szabad kapacitdsuk terhére egyeéb - nyereséget eredményez6, nem kotelezd
tevékenységek ellatdsa (az itt keletkezé nyereség a kozszolgdltatasok
szinvonalanak javitasara fordithato);

o vagyongazdalkodasuk kiemelt figyelemmel kisérése, a ndluk lévd
onkormédnyzati vagyon érickének meg6rzése, nivelése, eredményesebb
miikédtetése,

o agazdasagi tarsasdgok onfenntartd képességének eldsegitése.



